Beslut om antagande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att bolagsstimman fattar beslut om antagande av riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare enligt nedan. Riktlinjerna foreslas gilla villkorat av
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Inledning

Styrelsen foreslar att den extra stdmman 10 juni 2024 beslutar att féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ska gélla tills vidare. Riktlinjerna omfattar styrelsen, verkstillande direktoren
och dvriga i Bolagets ledning. Ersattning som ingar i riktlinjerna ska omfatta 16n och andra ersattningar till
bolagsledningen och styrelsen. Ersittning jamstalls med 6verlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt
att i framtiden forvarva vardepapper fran Bolaget. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas
och fordandringar som gors i redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman. Vidare omfattar riktlinjerna inte
Bolagets portfoljbolag.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets dvergripande mal ar att skapa varde for Bolagets aktiedgare. Detta ska ske genom att Bolaget ska
aga och forvalta viardepapper, aktier och rattigheter samt darmed forenlig verksamhet. For att frimja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, och pa sa satt skapa en langsiktigt god
vardetillvaxt for aktiedgarna, ska Bolaget erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning, men
inte vara loneledande i forhallande till jaimforbara foretag.

Formerna av ersdttning m.m.

Marknadsmaéssiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor dr en forutsattning for att behalla och, vid
behov, rekrytera personer till ledande befattningar med den kompetens och erfarenhet som kravs. Den
totala ersattningen ska baseras pa faktorer sa som befattning, prestation och individuell kvalifikation.
Ersdttningen far bestd av foljande komponenter: fast 16n, rorlig eller prestationsbaserad 16n,
pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast lén

Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet och prestation.
Den fasta grundlonen ska anses motsvara en marknadsmassig kompensation for ett fullgott arbete. Den
fasta grundlonen ska ses Over darligen for att sdkerstdlla att 1énen ar marknadsmadssig och
konkurrenskraftig.

Rérlig lén
Rorlig eller prestationsbaserad ersattning kan for en ledande befattningshavare uppga till hogst 3 mkr per
individ och kalenderar, inklusive sociala och andra kostnader for Bolaget.

Kriterier utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara beroende av vardeutveckling pa Bolagets investeringsportfélj och
kopplad till forutbestamda och méatbara finansiella kriterier. Om vardeutvecklingen under aret pa Bolagets
portf6lj ar negativ ska ingen rorlig ersattning utga. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Nar matperioden, normalt ett verksamhetsar, for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska en beddémning/faststallelse goras av i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Beddmningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pensionsformdner

Pensionsavsattningar kan goras for verkstillande direktor och ledande befattningshavare. Pensionsaldern
for den verkstdllande direktéren och Ovriga medlemmar av foretagsledningen ska vara 65 ar.
Pensionsataganden ska vara premiebaserade och innebédra att Bolaget inte har nagra ytterligare dtaganden
efter erldggande av arliga premier. Ledande befattningshavare som ar bosatta utomlands kan, om det
godkdnns av styrelsen, erbjudas kontanta pensionslésningar motsvarande den premie som annars skulle
erlaggas till forsakringsbolagen.



Andra férmdner

Andra formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underldtta den ledande befattningshavarens
mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Sddana formaner kan utgd i form av exempelvis
sjukvardsforsakring och bilférman.

Upphdérande av anstillning

For verkstéllande direktoren giller en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsagning fran
Bolagets sida har den verkstillande direktoren darutover ratt till avgangsvederlag uppgaende till sex
manadsloner. For ovriga ledande befattningshavare ska marknadsméissiga och sedvanliga
uppsagningsvillkor efterstravas och avgangsvederlag ska ej utga. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska
uppsidgningstiden vara hogst tolv manader och vid uppsigning fran den anstilldes sida sex manader. For
ledande befattningshavare tillampas i 6vrigt de villkor som Bolaget tillimpar for 6vriga anstéllda i
koncernen.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid framtagande av forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for Bolagets
anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersiattningens komponenter samt
ersattningens okning och o6kningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med den huvudsakliga uppgiften att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersiattningar och andra anstillningsvillkor for verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska siledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for
ersattning till styrelseledamoter, verkstillande direktéren och ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta ett forslag till nya riktlinjer for ersattning nar det uppkommer behov av vasentliga dndringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Ersattningsutskottet ska vidare f6lja och utviardera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga erséttningar till ledande befattningshavare, samt félja och
utvardera tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till styrelseledamaoter, verkstallande direktéren
och ovrigaledande befattningshavare som bolagsstaimman beslutat om samt gillande ersattningsstrukturer
och ersittningsniver i Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter
ska vara oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen. Om ersittningsutskottet anlitar extern
uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet forsdkra sig om att ingen intressekonflikt foreligger i
forhallande till andra uppdrag som denne kan ha for Bolaget, verkstillande direktor eller ledande
befattningshavare.

Verkstallande direktorens ersattning bereds av ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen vid ordinarie
styrelsemote. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av den verkstéllande direktéren
inom ramen for dessa riktlinjer och efter avstimning med ersattningskommittén. Vid styrelsens behandling
av och besluti ersattningsrelaterade fragor ndrvarar inte den verkstéllande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Konsultuppdrag fér styrelseledamdter

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utéver styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sddant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen. For styrelsearbete utgdr ingen
ersattning utover det styrelsearvode som bolagsstimma beslutar om.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att frdnga ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skil som motiverar det. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avsteg far endast géras om
det bedoms vara nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till
styrelseledamoter, verkstillande direktér och ledande befattningshavare ska detta redovisas vid
nastkommande arsstimma.



