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Nasdaq First North Growth Market

Viktig information om Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en registrerad tillvixtmarknad for sma och medelstora foretag i enlighet med EU:s direktiv om marknader for finansiella
instrument (2014/65/EU), sasom implementerad i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland, Island och Sverige, som drivs av en bérs inom Nasdag-
koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North Growth Market &r inte féremal for samma regler som emittenter pa reglerad marknad, sdsom definierat i EU:s
lagstiftning (och implementerat i nationell lagstiftning). De r i stéllet foremal f6r mindre omfattande regler som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag.

Risken att investera i en emittent pa Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara hégre an en investering i en emittent pa reglerad marknad. Alla
emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. Det &r
respektive boérs inom Nasdaqg-koncernen som godkéanner ansékan om upptagande till handel.




VIKTIG INFORMATION

Allmént

Denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivningen”) utgor inte ett
prospekt och har séledes inte uppréttats i enlighet med Europa-
parlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
forordningen”) och har varken granskats, registrerats eller god-
kants av Finansinspektionen. Bolagsbeskrivningen har enbart
upprattats med anledning av ansékan om fortsatt listning av
aktier i InDex Pharmaceuticals Holding AB pa Nasdagq First North
Growth Market och innehaller inte nagot erbjudande till allman-
heten om att teckna eller pa annat satt forvarva aktier eller andra
finansiella instrument i INDex Pharmaceuticals Holding AB, vare
sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion. Bolagsbeskrivningen,
eller i 6vrigt till Bolagsbeskrivningen hanforligt material, far ej
distribueras eller publiceras i nagon jurisdiktion annat &n i enlighet
med géllande lagar och regler. Mottagaren av Bolagsbeskrivningen
ar skyldig att informera sig om och félja dessa restriktioner, och
far inte publicera eller distribuera Bolagsbeskrivningen i strid med
tilampliga lagar och regler. Atgarder i strid med dessa restriktioner
kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. For
Bolagsbeskrivningen géller svensk ratt. Tvist med anledning av
Bolagsbeskrivningen och darmed sammanhangande rattsforhal-
lande ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Bolagsbeskriv-
ningen och de handlingar som inférlivats genom hanvisning finns
tillgangliga i elektronisk form pa InDex Pharmaceuticals Holding
AB:s webbplats, www.indexpharma.com. Bolagsbeskrivningen ar
under granskning av Nasdaq Stockholm AB.

Vissa definitioner

| Bolagsbeskrivningen avses med "Flerie”, "Bolaget” eller
"Koncernen”, beroende pa sammanhang, InDex Pharmaceuticals
Holding AB, organisationsnummer 559067-6820, den koncern
vari InDex Pharmaceuticals Holding AB ar moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen, efter Transaktionen (definierad nedan).
Med “Flerie Invest” avses Flerie Invest AB, organisationsnummer
556856-6615, eller, beroende pa sammanhang, den koncern vari
Flerie Invest ar moderbolag fére Transaktionen. Med "InDex”
avses InDex Pharmaceuticals Holding AB eller, beroende pa
sammanhang, den koncern vari InDex Pharmaceuticals Holding
AB ar moderbolag fére Transaktionen. Med "Transaktionen”
avses det planerade omvanda forvarv mellan InDex och Flerie
Invest, varigenom InDex avser férvarva samtliga aktier i Flerie
Invest genom att erlagga betalning i form av nyemitterade aktier i
InDex, i enlighet med ett avtal inganget mellan InDex och aktie-
agarnai Flerie Invest den 20 maj 2024. Med "Huvuddgarna”
avses T&M Forvaltning AB och T&M Participation AB. Med “Euro-
clear” avses Euroclear Sweden AB. Med “Nasdaq First North”
avses Nasdagq First North Growth Market. Med "Carnegie” avses
Carnegie Investment Bank AB (publ) och med "DNB” avses DNB
Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige.

Framatriktad information och riskfaktorer
Bolagsbeskrivningen innehaller vissa framatriktade uttalanden
som aterspeglar InDex aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "bedémer”,
“forvantar”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck

som innebar indikationer eller férutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte hanfor sig till historiska
fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information

ar till sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och
oséakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser
och omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt
utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i
framatriktad information. All framatriktad information som lamnas
av InDex eller for InDex rékning galler endast per det datum den
lamnas och ar baserad pa den kunskap och information som
fanns tillganglig for InDex vid tidpunkten fér Bolagsbeskrivningen.
InDex atar sig inte att offentliggéra uppdateringar eller revideringar
av framatriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida
handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som foljer
av tillamplig lagstiftning. En beskrivning av riskfaktorer som ror
Bolaget finns i avsnittet "Riskfaktorer” i Bolagsbeskrivningen.

Bransch- och marknadsinformation

Bolagsbeskrivningen innehaller bransch- och marknadsinforma-
tion som ar sammanstalld utifran information fran tredje parter.
InDex tar inte nagot ansvar for riktigheten i nagon bransch- eller
marknadsinformation som inkluderas i Bolagsbeskrivningen.
Betraffande sadan information som kommer fran tredje parter
har, savitt InDex kanner till och kan forvissa sig om genom jam-
férelse med annan information som offentliggjorts av berérd
tredje part, inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Bolags-
beskrivningen har avrundats for att géra informationen lattillgang-
lig for lasaren. Foljaktligen éverensstdmmer inte siffrornai vissa
kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta ar fallet da
belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal. Férutom nar sa
uttryckligen anges har ingen information i Bolagsbeskrivningen
granskats eller reviderats av InDex revisor. Hanvisning till "SEK”
avser svenska kronor, hanvisning till "EUR” avser euro, hénvisning
till "USD” avser amerikanska dollar, hanvisning till "GBP” avser
brittiska pund och hanvisning till "CHF” avser schweiziska franc.
Hanvisning till "T” avser tusental och hanvisning till "M” avser
miljoner.

Certified Adviser
InDex har anlitat Redeye AB ("Redeye”) som Certified Adviser.
Redeye ager inga aktier i InDex.
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Beskrivning av Transaktionen

Beskrivning av Transaktionen

InDex ingick den 20 maj 2024 ett avtal med aktieagarna
i Flerie Invest om att genomfora ett omvant forvarv av
InDex. Transaktionen avses genomfdras genom en
riktad nyemission av 6 073 952 948 stamaktier?, till
en teckningskurs uppgaende till 0,506 SEK per aktie, i
InDex mot betalning med apportegendom, varvid aktie-
agarnai Flerie Invest tecknar de nyemitterade aktierna
i InDex i utbyte mot samtliga utestaende aktier i Flerie
Invest ("Transaktionen”). Efter Transaktionens genom-
féorande kommer Flerie Invest vara ett helagt dotter-
bolag till Bolaget och de tidigare huvudagarnai Flerie
Invest blir huvudagare i Bolaget. Vidare kommer
Koncernens verksamhet efter Transaktionen besta
av den verksamhet som per dagen for Bolags-
beskrivningen bedrivs av Flerie Invest.

| Bolagsbeskrivningen avses med "Flerie”, "Bolaget”
eller "ZKoncernen”, beroende pa sammanhang, InDex
Pharmaceuticals Holding AB, den koncern vari InDex
Pharmaceuticals Holding AB ar moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen, efter Transaktionen. Med
"Flerie Invest" avses Flerie Invest AB eller, beroende pa
sammanhang, den koncern vari Flerie Invest ar moder-
bolag foére Transaktionen. Med "InDex” avses InDex
Pharmaceuticals Holding AB eller, beroende pa
sammanhang, den koncern vari InDex Pharmaceuticals
Holding AB ar moderbolag fére Transaktionen.

| samband med Transaktionen kommer Bolaget att
genomfora en riktad nyemission av stamaktier, till en
teckningskurs om 0,506 SEK per aktie, till ett antal
kvalificerade investerare ("Kapitalanskaffningen”).
Per dagen for Bolagsbeskrivningen har InDex och Flerie
erhallit teckningsataganden avseende 1025 959 300?
stamaktier, vilket kommer att tillfoéra Bolaget cirka
520 MSEK fore transaktionskostnader, vilket innebar en
utspadningseffekt om cirka 13 procent av antalet aktier
och roster i Flerie efter genomforandet av Trans-
aktionen. Bolaget avser vidare att utreda forut-
sattningarna for att ta in ytterligare kapital i samband
med den nyemission som ska genomféras for Kapital-
anskaffningen, inom ramen for det emissions-
bemyndigande som féreslas beslutas av extra
bolagsstamma den 10 juni 2024. Nettolikviden fran

Kapitalanskaffningen avses anvandas fér Bolagets
uppfyllande av kapitalutfastelser, genomférande av
foljdinvesteringar i befintliga portfoljbolag for att
paskynda deras utveckling samt for att starka
likviditeten. | syfte att uppna ett fér Bolaget
andamalsenligt antal aktier kommer Bolaget dven
genomféra en sammanlaggning av aktier (1:100),
varigenom antalet aktier minskar genom att hundra
(100) aktier laggs samman till en (1) aktie ("Samman-
laggningen”). Om en aktiedgares innehav av aktier inte
motsvarar ett fullt antal nya aktier, det vill sédga inte ar
jamnt delbart med hundra (100), kommer denna
aktieagare vederlagsfritt att erhalla s& manga aktier
fran Huvudagarna att dennes innehav, efter tillagg av
tillhandahallna aktier, blir jamnt delbart med hundra
(100), sé kallad avrundning uppat. Sammanlaggningen
avses beslutas av extra bolagsstdmma den 10 juni
2024, och kommer (med stdd av bemyndigande till
styrelsen) faststallas efter Kapitalanskaffningen. |
samband med Transaktionen kommer Bolaget aven
implementera ett aktieinlésenprogram for sina aktie-
agare. Efter Transaktionen har Bolaget for avsikt att
ans6ka om upptagande till handel av Bolagets samtliga
stamaktier pa Nasdaqg Stockholm ("Upptagandet”).
Nedan presenteras siljarna med ett Agande som
uppgar till 5 procent eller mer och antalet aktier som
Overlats i Flerie Invest i samband med Transaktionen.

Siljare Totalt antal aktier
T&M Forvaltning AB 56 000 000
T&M Participation AB 53150 947
Ovriga séljare 3428 000
Totalt 12 578 947

DISPENS FRAN BUDPLIKT

Thomas Eldered kommer, genom Huvudagarnas
teckning av vederlagsaktierna i InDex inom ramen for
Transaktionen, uppna en dgarandel i Bolaget motsva-
rande atminstone 30 procent av résterna for det totala
antalet aktier i Bolaget efter Transaktionen. Huvud-
agarna har ansokt och den 16 maj 2024 erhallit en

1) Per dagen for Bolagsbeskrivningen har Bolaget endast ett aktieslag. | samband med Transaktionen ar avsikten att infora ett nytt aktieslag, aktier av
serie C, i bolagsordningen. Befintliga aktier i Bolaget och aktierna som emitteras inom ramen for Transaktionen och Kapitalanskaffningen kommer
att vara stamaktier. For ytterligare information, se avsnittet "Aktiekapital och dgarstruktur”.
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| pressmeddelandet som offentliggjordes av InDex den 20 maj 2024 angavs att antalet aktier i Kapitalanskaffningen, baserat pa erhalina

teckningsataganden, skulle uppga till 1 025 959 478. Motsvarande siffra som anges i Bolagsbeskrivningen har justerats mot bakgrund av de
avrundningar som kommer att goras i enlighet med respektive investerares teckningsatagande.
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villkorad dispens (Aktiemarknadsnamndens uttalande
2024:47) fran skyldigheten att I1amna ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget
(s& kallad obligatorisk budplikt) som Huvudagarna
annars skulle omfattas av enligt Aktiemarknadens
sjalvregleringskommitté (ASK) takeover-regler for
vissa handelsplattformar. Dispensen ar villkorad av att
aktiedgarna infor den extra bolagsstamma som ska
besluta om apportemissionen den 10 juni 2024 informe-
ras om hur stor kapital- respektive rostandel som
Thomas Eldered, genom Huvudagarna, och eventuellt
andra narstaende fysiska eller juridiska personer hogst
kan fa genom att teckna aktierna i fraga, samt att beslu-
tet om apportemissionen bitrads av aktieagare som
representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar féretradda pa stamman,
varvid man vi rostrakningen ska bortse fran aktier som
innehas av Thomas Eldered och denne narstaende
fysiska eller juridiska personer.

EXTRA BOLAGSSTAMMOR
InDex har kallat till extra bolagsstamma den 10 juni 2024
for att fatta beslut om godkannande av Transaktionen,
apportemission av stamaktier till aktiedgarna i Flerie
Invest, Sammanlaggningen (med bemyndigande for
styrelsen att faststalla avstamningsdagen for
Sammanlaggningen), bemyndigande for styrelsen att
besluta om den riktade nyemissionen av aktier i
Kapitalanskaffningen, styrelse- och revisorsval samt
dvriga beslut som foranleds av Transaktionen. Vidare
har InDex kallat till extra bolagsstamma den 10 juni
2024 for att fatta beslut om de andringar av
bolagsordningen, innefattande bland annat nytt
foretagsnamn och inférande av aktieinlésenprogram,
som féranleds av Transaktionen. Genomférandet av
Transaktionen ar bland annat villkorat av att ovan
namnda beslut fattas vid respektive bolagsstamma
och att Bolaget erhaller godkannande for fortsatt
listning pa Nasdagq First North.

HBM Healthcare Investments, Linc AB, SEB Stiftel-
sen och S-E Bankens Utvecklingsstiftelse, som till-
sammans foretrader omkring 27,9 procent av aktierna

Beskrivning av Transaktionen

och rosternaiInDex, har atagit sig att rosta for Trans-
aktionen och darmed sammanhangande beslut vid de
extra bolagsstdmmorna. Vidare har Fjarde AP-fonden,
som foretrader cirka 9,8 procent av aktierna och
rosternai InDex, uttryckt att de har for avsikt att rosta
for Transaktionen och ddrmed sammanhangande
beslut vid de extra bolagsstammorna.

AGARSTRUKTUR

Transaktionen utgor ett sa kallat omvant férvary, och
efter Transaktionens (men innan Kapitalanskaffningen)
genomférande kommer aktiedgarna i Flerie Invest att
inneha cirka 91,9 procent av antalet aktier och roster i
Bolaget och de befintliga aktiedgarna i InDex kommer
attinneha cirka 8,1 procent av antalet aktier och roster
i Bolaget.

ANDRINGAR | STYRELSE OCH LEDNING
Som ett led i Transaktionen kommer férandringar ske
avseende styrelse och ledning i Bolaget. For informa-
tion om de ledaméter som foreslas for nyval pa extra
bolagsstamman den 10 juni 2024 samt de personer
som kommer utses till ledande befattningshavare i
samband med Transaktionen, se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

NAMNBYTE

Infor extra bolagsstdamma den 10 juni 2024 har
styrelsen i InDex foreslagit &ndring av InDex
foretagsnamn fran InDex Pharmaceuticals Holding AB
till Flerie AB.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Vid bedémning av Koncernens framtida
utveckling &r det av vikt att beakta de riskfaktorer som, efter Transaktionen, kommer att vara
férknippade med Bolaget och dess aktier. Dessa innefattar risker hdnférliga till Flerie Invests, och,
efter Transaktionen, Koncernens verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker samt
risker relaterade till aktierna. De riskfaktorer som bedéms vara av vésentlig betydelse for verk-
samheten som kommer att bedrivas av Bolaget och Bolagets framtida utveckling beskrivs nedan.
Flerie Invest har bedémt riskerna utifran sannolikheten att de intraffar enligt skalan (i) lag, (ii)
medelhég och (iii) hég och den potentiella negativa omfattningen om en risk skulle realiseras
enligt skalan (i) betydande, (ii) mycket betydande och (iii) hégst betydande. Riskfaktorerna
presenteras i ett begransat antal kategorier, i vilka de mest vasentliga riskerna i enlighet med
Flerie Invests bedémning enligt ovan anges férst. Nedan redogérelse ar baserad pa information
som ér tillganglig per dagen fér Bolagsbeskrivningen.

VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHRELATERADE RISKER

Risker relaterade till investeringar i tidiga skeden

av portfoljbolagen

Flerie Invest investerar i portféljbolag i olika utvecklings-
skeden, daribland tidiga skeden (produktutvecklings-
fasen) och senare skeden (kommersialiseringsfasen).
Investeringar i bolag i tidiga skeden medfér mer
distinkta och inneboende risker. Produkter, immateriella
rattigheter eller andra erbjudanden som tillhandahélls
av bolag i tidiga skeden kanske inte blir framgangsrika.
Vidare kan bolagen misslyckas med att sélja sina erbju-
danden till stoérre bolag eller vidareutveckla sitt erbju-
dande eller sin teknologi till kommersiellt framgangsrika
produkter. Dartill kan bolag i tidiga utvecklingsskeden
ha svérigheter att erhélla tillracklig finansiering, vilket
kan begransa deras formaga att finansiera fortsatt
forskning och utveckling. Sddana bolag kan darfor
tvingas sélja sina produkter eller tillgangar pa mindre
gynnsamma villkor. Som en f6ljd av svarigheter att
konkurrera ekonomiskt med andra, valetablerade
arbetsgivare kan det ocksa vara svart for bolag i tidiga
skeden att rekrytera eller behalla kompetent personal.
Etablerade bolag kan ocksa ha battre forutsattningar
att konkurrera med bolag i tidiga skeden, till exempel
eftersom bolag i tidiga skeden kanske inte kan skydda
sina immateriella rattigheter pé ett adekvat satt. Det
finns sdledes en risk att Flerie investerar i bolag som
inte lyckas med sin affarsverksamhet, vilket kan leda

till att Flerie forlorar hela eller delar av det investerade

kapitalet. Enligt Flerie Invests beddmning ar sannolik-
heten for att dessa risker ska intraffa for ett enskilt
portféljbolag medelhdg och om de skulle materialiseras
skulle det kunna ha en betydande negativ effekt pa
Fleries resultat och finansiella stalining. Om sadana
misslyckanden skulle intraffa i flera portféljbolag sam-
tidigt skulle det dock kunna ha en hdgst betydande
negativ effekt pa Fleries resultat och finansiella stall-
ning. Enligt Flerie Invests beddmning &ar sannolikheten
for sddana simultana misslyckanden lag.

Risker relaterade till portfoljbolagens verksamhet
inom life science-sektorn

Som en foljd av att Flerie Invest investerar i bolag inom
life science-sektorn kommer Flerie exponeras for
specifika risker forknippade med denna sektor. Exem-
pelvis &r vissa av Flerie Invests portfoljbolag féremal for
licensierings- och registreringskrav. Det finns en risk att
nddvandiga tillstand, sarskilt med avseende pa medicin-
ska regulatoriska krav och miljkrav, inte kan erhallas
eller uppratthallas. Vidare kan forandringar av de regler
som ar tillampliga for de relevanta portfoljbolagen vilka
leder till strangare krav eller pa annat satt forandrade
villkor, medfdra att det kravs ytterligare investeringar
eller att portféljbolagens kostnader Okar. Regulatoriska
krav kan ocksa skilja sig mellan olika marknader vilket
Okar komplexiteten och darmed risken for portfoljbolagen.
Sadana ytterligare investeringar eller 6kade kostnader

i flera portfoljbolag samtidigt kan fa en betydande
negativ effekt pa Fleries resultat och finansiella stall-
ning. Lakemedelsbolag i utvecklingsfas varderas ofta
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baserat pa investerares forvantningar pa resultaten av
de kliniska studier som bolagen genomfér. Det finns en
risk att resultaten av en klinisk studie inte blir s lyckade
som Flerie Invest férvantade sig nér investeringen
gjordes, vilket kan paverka varderingen av det aktuella
portféljbolaget. Inom segmentet Commercial Growth
kan Flerie investera i ett omrade som senare, helt eller
delvis, blir obsolet till féljd av nya tekniker och metoder.
Det finns ocksa en risk att utveckling eller marknads-
atgarder som vidtas av konkurrenter till portfoljbolagen
kan leda till en minskning av vardet pa Flerie Invests
portféljbolag eller att portféljbolagens verksamhet
férsvaras, vilket kan ha en negativ effekt pa vardet av
det aktuella portfoljbolaget. En lagre vardering av ett
eller flera portfdljbolag kan fa en betydande negativ
effekt pa Fleries finansiella stallning. Enligt Flerie Invests
bedodmning ar sannolikheten for att dessa risker ska
intraffa for ett enskilt portféljbolag medelhdg, och om
de skulle intraffa skulle det kunna ha en betydande
negativ effekt pa Fleries resultat och finansiella stéllning.
Om dessa risker skulle intraffa for flera portféljbolag
samtidigt skulle det kunna ha en hdgst betydande
negativ effekt pa Fleries resultat och finansiella stéllning.
Enligt Flerie Invests beddmning ar sannolikheten for att
en sadan handelse ska intraffa lag.

Flerie Invest ar exponerat for politiska risker genom
sina innehav i bolag inom life science-sektorn. Ur ett
globalt perspektiv styrs utgifterna for sjukvardsproduk-
ter och sjukvardstjanster till stor del av respektive stat
eller regering. Medel kan darfor goras tillgangligai eller
dras in fran sjukvardsbudgetar till f6ljd av olika politiska
beslut. Portféljbolagen ar ocksa i hog grad beroende
av patentskydd och skydd av andra immateriella rattig-
heter i sin verksamhet. Detta medfor en risk for det fall
adekvat skydd inte kan erhéllas for nya produkter eller
teknologier som utvecklas av portfoljbolagen, eller for
det fall en tredje part far skyddet upphavt eller aterkallat.
Dartill kan patent och andra immateriella rattigheter
som ags av konkurrenter begransa ett portféljbolags
mdjligheter att utveckla och bedriva sin verksamhet.
Vidare ar det komplicerat och kostsamt att dvervaka
immateriella rattigheter, och utfallet av eventuella efter-
féljande rattsliga atgarder ar osékert. Det finns ocksa
en risk att konkurrerande aktérer kan begransa eller
forsena kommersialiseringen av produkter genom att
ifrdgasatta patentskydd och skydd av andra immate-
riella rattigheter. Det finns saledes en risk att de atgar-
der som vidtas av ett portféljbolag visar sig otillrackliga
for att hindra nagon fran att anvanda dess teknologi
utan tillstdnd. Nagon av dessa risker skulle ocksa kunna
paverka vardet pa det berdrda portféljpbolaget negativt.
Enligt Flerie Invests beddmning ar sannolikheten for att
dessa risker ska intraffa Idg, men om de skulle intraffa
skulle det kunna ha en mycket betydande negativ effekt
pa Fleries finansiella stallning.

Riskfaktorer

Flerie kan behdva justera finansieringsplanerna

for portfoljbolagen

Flerie Invest utvarderar och diskuterar kontinuerligt
potentiella investeringar i nya bolag samt potentiella
foljdinvesteringar i befintliga portfoljbolag och Flerie
Invest forutser flera transaktioner pa lang sikt. En del
av utvarderingsprocessen ar att granska det relevanta
portfoljbolagets finansieringsplaner och avgdra om

det ar en lamplig och majlig investering for Flerie Invest
baserat péa Flerie Invests egen likviditetsplan. Aven

om portfdljbolagens finansieringsplaner ar kanda vid
tidpunkten for den forsta investeringen och ingar i
Flerie Invests likviditetsplan fran den tidpunkten finns
det enrisk att sddana finansieringsplaner behover
justeras om portféljbolaget behdver mer kapital och
resurser an vad som ursprungligen planerades, vilket
paverkar Fleries finansiella stallning. Enligt Flerie Invests
bedodmning ar sannolikheten for att dessa risker ska
intraffa for ett enskilt portféljbolag medelhdg, och om
de skulle intraffa skulle det kunna ha en betydande
negativ inverkan pa Fleries finansiella stallning. Om
dessa risker skulle intréffa i flera portféljbolag samtidigt
skulle det dock kunna ha en mycket betydande negativ
effekt pa Fleries resultat och finansiella stallning.

Flerie kan misslyckas med att hitta lampliga
investeringsobjekt eller misslyckas med att
genomfdra framgangsrika investeringar

| framtiden kan Flerie bli oférmodget att hitta lampliga
investeringsobjekt pa grund av till exempel svara mark-
nadsfoérhallanden orsakade av exempelvis plotsliga
externa handelser, vilket kan leda till att farre bolag
uppfyller Koncernens férvarvskriterier. Flerie kan
ocksa utsattas for konkurrens fran andra bolag som
vill genomféra investeringar inom samma sektorer. Det
finns darfor en risk att Bolaget inte kommer att lyckas
identifiera lampliga investeringskandidater och att
vissa investeringar darfor inte kommer att genomféras.
Vidare finns det en risk att Fleries investeringar inte
blir framgangsrika. Enligt Flerie Invests beddémning ar
sannolikheten for att dessa risker ska intraffa lag, men
om de skulle intraffa skulle det kunna ha en betydande
negativ effekt pa Fleries finansiella stallning.

Flerie ar foremal for risker relaterade till vilseledande
eller felaktiga due diligence-granskningar

Innan Flerie Invest beslutar att investera i nya portfolj-
bolag genomfor Flerie Invest en due diligence-gransk-
ning av den avsedda investeringen. Vid genomforandet
av en due diligence-granskning kan Flerie Invest och
dess radgivare forlita sig pa tillgangliga resurser vilket
ofta omfattar information som tillhandahalls av det
bolag som ar foremal for granskningen och i vissa fall
undersokningar och due diligence-rapporter fran tredje
part. Information som tillhandahalls av eller erhalls fran
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Riskfaktorer

tredje part kan vara begransad och i vissa fall felaktig
eller vilseledande. Vidare finns det en sarskild risk for
otillrackliga due diligence-granskningar i forhallande till
noterade bolag, eftersom méjligheten att erhalla den
information som ar nédvandig for due diligence-proces-
sen kan begransas av exempelvis tillampliga regler om
insiderinformation. Det &r sdledes inte sékert att due
diligence-granskningar som genomfors avseende en
viss investeringsmojlighet kommer att avsldja alla
relevanta fakta, mojligheter eller risker som kan

vara nédvandiga eller anvandbara for att utvardera
investeringsmojligheten. Det finns darfor en risk for

att en investerings framgang eller framtida utfall inte
motsvarar de finansiella forvantningar som fanns nar
investeringen utvarderades, vilket kan ha en betydande
negativ effekt pa Fleries resultat och finansiella stall-
ning. Enligt Flerie Invests beddmning &ar sannolikheten
for att dessa risker ska intraffa medelhdég.

Flerie d@r beroende av att rekrytera och

behalla personal

Flerie Invest ar i hdg grad beroende av den kunskap,
erfarenhet och engagemang som styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
besitter. Flerie Invest &r vidare beroende av att vid
behov kunna rekrytera kvalificerad personal. Per dagen
for Bolagsbeskrivningen har Flerie Invest fem heltids-
anstallda och tre seniora radgivare som tillhandahaller
konsulttjanster.

Det finns en risk att Flerie misslyckas med att
behalla vissa nyckelpersoner eller ledande befattnings-
havare eller att Bolaget i framtiden inte kan rekrytera
nya kvalificerade medarbetare. Bolagets forméaga att
rekrytera och behalla personal ar beroende av ett flertal
faktorer, daribland konkurrenternas rekryterings-
processer, [oner och ersattningspaket samt arbets-
platsplacering. Forlust av nyckelpersoner eller andra av
ovannamnda personer, i kombination med att inte kunna
rekrytera och behalla kvalificerad personal, kan ha en
negativ effekt pa Fleries I6pande verksamhet, vilket pa
langre sikt kan fa en betydande negativ effekt pa
Koncernens finansiella stéllning och resultat. Flerie
Invest beddmer att sannolikheten att risken realiseras
ar lag.

Risker relaterade till Fleries onoterade innehav

Per den 31 mars 2024 bestod 76 procent av Flerie
Invests substansvarde (NAV) av aktier i portfdljbolag
som inte ar noterade. Onoterade innehav kan innebéara
en hogre likviditetsrisk &n noterade innehav eftersom
aktier i dessa bolag inte handlas pa en marknadsplats
och darfor kan vara svarare att avyttra. Vid vardering av
onoterade innehav anvander Flerie Invest vardet pa,
eller gor antaganden om faktorer hanforliga till, det
relevanta portféljbolaget i foljande ordning: senaste
investering; senaste investering, justerad; senast
kanda transaktion av andelar; relativ vardering/multipel-

vardering; diskonterat kassafldde eller annan varde-
ringsmetod. Onoterade innehav kdnnetecknas ocksa
generellt av sémre finansiell och operativ transparens
och kan darfér innebara hogre bolagsspecifika risker.
Vid avyttring av aktier eller andra finansiella instrument
i onoterade innehav kan detta darfor komma att ske till
ett varde som ligger under tillgangens bedémda varde.
Om de beddmningar, uppskattningar och antaganden
som har gjorts avseende onoterade innehav andras,
eller om onoterade innehav i flera bolag avyttras med
forlust, skulle det kunna ha en betydande negativ effekt
pa Fleries verksamhet och finansiella stallning. Enligt
Flerie Invests bedémning &ar sannolikheten for att dessa
risker ska intraffa lag.

LEGALA RISKER

Flerie eller dess portféljbolag kan vara féremal for
olika tvister eller andra rattsliga forfaranden

Det finns enrisk att Flerie eller ett eller flera av Fleries
portfdljbolag kan bli inblandade i rattsliga forfaranden
avseende sin verksamhet. Rattsliga forfaranden for
portféljbolagen inom life science-sektorn kan sarskilt
inbegripa tvister om intrang i immateriella rattigheter
eller giltigheten av patent men kan aven inbegripa andra
slags kommersiella tvister. Sddana tvister och ansprak
kan vara tidskravande, stora den I6pande verksam-
heten, avse betydande belopp eller andra fragor av stor
betydelse for Bolaget. Enligt Flerie Invests bedémning
ar sannolikheten for att dessa risker ska intraffa for ett
enskilt portfoljpbolag medelhdg, och om de skulle intraffa
skulle det kunna ha en negativ effekt pa portféljbolagets
varde och i férlangningen en negativ effekt pa Fleries
resultat och finansiella stallning. Om dessa risker

skulle intraffa i flera portféljbolag samtidigt skulle det
dock kunna ha en betydande negativ effekt pa Fleries
resultat och finansiella stallning. Enligt Flerie Invests
beddmning ar sannolikheten for att en sddan handelse
ska intraffa lag.

Flerie @r exponerat for skatterelaterade risker

Flerie Invest hanterar skattefragor i enlighet med Flerie
Invests beddmning eller tolkning av géllande skatte-
rattsliga lagar, avtal, bestammelser och krav fran
relevanta skattemyndigheter. Dessa bedémningar har
sallan eller aldrig bekraftats av behdriga myndigheter.
Det finns enrisk att skattemyndigheternai de lander
dar Flerie Invest ar verksamt, eller kommer att vara
verksamt, kan komma att géra aktiva beddmningar och
fatta beslut som avviker fran Flerie Invests beddmning
eller tolkning av relevanta skatterattsliga lagar, avtal och
bestammelser. Foljaktligen kan Fleries skattesituation
komma att &ndras, bade i frdga om tidigare och inne-
varande ar, till foljd av beslut som fattas av berdrda
skattemyndigheter eller till foljd av andrad skattelag-
stiftning. Bedémningar av temporara skillnader maste
goras av skatteexponering néar ett innehav byter kategori
mellan naringsbetingade och icke-naringsbetingade
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innehav (sa kallat "karaktarsbyte”). Kapitalvinster och
utdelningar péa naringsbetingade andelar ar skattefria.
Kapitalforluster pa naringsbetingade andelar ar dar-
emot inte avdragsgilla. Flerie Invest ager aktier i note-
rade tillgangar. Dessa kan avyttras skattefritt nar Flerie
Invest har gt minst tio procent av résternai det aktuella
bolaget i minst ett ar (det vill siga &r naringsbetingade).
Flerie Invest innehar for narvarande minst tio procent av
rosterna i vissa av sina noterade portféljbolag. Historiska
forandringar i investeringarna skulle dock kunna ha
forsenat "karaktarsbytet” pa dessa noterade tillgangar.
Dessutom skulle framtida féréandringar i innehaven av
noterade tillgangar kunna paverka Bolagets skatte-
position och darmed ocksa dess beskattnings- och
redovisningsbara vinst for den relevanta perioden. Om
Flerie Invests beddmning av tillampligheten av reglerna
for skattebefrielse avseende naringsbetingade andelar
ar felaktig eller dess skatteposition férandras kan det
fa en betydande negativ effekt pa Fleries resultat och
finansiella stéllning. Enligt Flerie Invests beddmning ar
sannolikheten for att dessa risker intraffar lag.

Flerie Invest anses uteslutande, eller nastan
uteslutande, forvalta vardepapper i syfte att erbjuda
riskspridning till aktiedgarna. Med hansyn till den
avsedda agarstrukturen efter Transaktionen bedéms
det inte sannolikt att Flerie sjalvstandigt ska uppfylla
samtliga krav for att kvalificeras som ett
investmentforetag, utifran ordalydelsen i inkomst-
skattelagen. Det finns inga exakta risker i samband med
en eventuell omklassificering till investmentféretag for
Flerie, men eftersom det skulle leda till en féréndring av
Fleries skattesituation samt ett implicit incitament att
betala utdelning till aktiedgarna for att minska skatten
pa erhallna utdelningar kan det paverka Bolagets
investeringsstrategier. Enligt Flerie Invests bedémning
ar sannolikheten for att risken att Bolaget kvalificeras
som ett investmentféretag 1ag, men om de skulle
intraffa skulle det, beroende pa Fleries investerings-
strategi, kunna ha en betydande effekt pa Fleries
resultat och finansiella stallning. En kvantifiering av den
potentiella negativa omfattningen om risken skulle
realiseras ar framst beroende av framtida
vardepappersinnehav samt omfattningen av Bolagets
mottagna och vidareutbetalda utdelningar.

FINANSIELLA RISKER

Flerie kan vara oférmoget att genomfora
investeringar pa grund av brist pa finansiering
Flerie kan bli of6rmoget att genomfora investeringar
till foljd av att Flerie inte lyckas sékra finansiering. Om
Flerie inte kan investera i [Ampliga portféljbolag, och
problemet kvarstar over tid, kan betydande effekter
pa Bolagets tillvaxtmajligheter uppsta. Om Flerie inte
kan investera i lampliga portféljbolag kan det vidare
leda till att Flerie inte kan uppna eller bibehalla en till-
fredsstallande mangfald av portfoljbolagsinnehav.
Enligt Flerie Invests beddmning ar sannolikheten for att

Riskfaktorer

dessa risker ska intraffa Idg, men om de skulle intraffa
skulle det kunna ha en betydande negativ effekt pa
Fleries finansiella stéllning.

Flerie @r exponerat for valutarisker

Med valutarisk avses risken att vardet pa Fleries till-
gangar varierar pa grund av férandringar i valutakurser.
Risker relaterade till férandringar i valutakurser uppstar
till féljd av inkdp och férsaljning i olika valutor samt vid
omrakning av balansposter i utlandsk valuta till SEK.
Valutarisken for Flerie Invest ar framst kopplad till dess
investeringar i portfdljbolag dar vardet av investering-
arna faststalls i en annan valuta &n SEK. Per dagen for
Bolagsbeskrivningen rapporterar tolv av Flerie Invests
portfdljbolag i en annan valuta &n SEK. Amarna Thera-
peutics, EpiEndo Pharmaceuticals, Synerkine Pharma,
Frontier Biosolutions, 3B Future Health Fund Il och
HealthCap Fund IX rapporterar i EUR; Geneos Thera-
peutics, KAHR Medical, Vitara Biomedical och Provell
Pharmaceuticals rapporterar i USD; och Microbiotica
och Prokarium rapporterar i GBP. Det ar enligt Flerie
Invest troligt att en stor foéréndring av valutakurserna
for EUR, USD och GBP mot SEK skulle paverka vardet
av Flerie Invests investeringar i de relevanta portfol;j-
bolagen ochi sin tur Fleries substansvarde. Flerie Invest
anvander inte finansiella derivatinstrument for att sékra
sig mot valutarisker. Valutakursen for utlandska valutor
mot SEK, daribland EUR, USD och GBP, har fluktuerat
under de senaste aren, och trots Flerie Invests begran-
sade exponering mot utlandska innehav kan det inte
uteslutas att eventuella framtida valutakursférandringar
skulle kunna fa en mycket betydande negativ effekt pa
Fleries finansiella stallning. Exempelvis skulle en
férsvagning av EUR, USD och GBP med 10 procent mot
SEK medfdra en paverkan pa Flerie Invests substans-
varde (NAV) om cirka 118 MSEK avseende perioden
1januari— 31 mars 2024. Enligt Flerie Invests beddémning
ar sannolikheten for att dessa risker ska intraffa hog.

Flerie dr exponerat for prisrisker

Flerie Invests verksamhet bygger huvudsakligen pa
attinvestera i aktier i noterade och onoterade bolag.
Bolaget exponeras darfor for prisrisker avseende aktier
som innehas av Bolaget. En nedgang i priset pa dessa
investeringar kan paverka Bolagets resultat och balans-
rakning negativt. Prisrisk pa aktier omfattar aktiekurs-
risk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med aktiekursrisk
avses risken for vardeminskning pa grund av férand-
ringar i aktievarderingar. Aktiekursrisken ligger huvud-
sakligen i varderingen av portfoljbolagen. Aktiekursrisker
for portféljbolagen sékras inte. Likviditetsrisk kan
uppkomma om aktier som Bolaget innehar &r svara att
avyttra vid sadana tidpunkter eller till sddana villkor som
Bolaget 6nskar. Motpartsrisken bestar i risken att en
part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sitt atagande och darigenom orsakar den
andra parten en forlust.
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Enligt Flerie Invests beddmning ar sannolikheten for
att dessarisker ska intraffa medelhtg, och om de skulle
intraffa skulle det kunna ha en betydande negativ effekt
pa Fleries finansiella stallning.

Flerie d@r exponerat for kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent
inte kan fullfdlja sina forpliktelser gentemot Flerie Invest.
Flerie Invest ar exponerat for kreditrisk framst genom
lanearrangemang med portféljbolag. Per den 31 mars
2024 uppgick utstallda krediter till portfoljibolag till

415 MSEK, varav 34 MSEK forfaller till betalning under
2024. Om Fleries atgarder for att minska kreditrisker

ar otillrackliga eller om en eller flera motparter har
finansiella svarigheter kan det leda till forluster for Flerie,
vilka kan ha en betydande negativ effekt pa Fleries
finansiella stallning. Det kan ocksa medfdra att Flerie
inte erhaller likvida medel i den utstrackning som kravs
for att tillgodose Fleries I6pande likviditetsbehov. Enligt
Flerie Invests bedémning ar sannolikheten for att dessa
risker ska intraffa medelhdg, och om det skulle intraffa
skulle det kunna ha en betydande negativ effekt pa
Fleries finansiella stallning.

Fleries verksamhet dr forknippad med likviditets-
och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgéra
betalningsataganden som en foljd av otillracklig likviditet
eller svéarigheter att uppta externa lan samt att finan-
siella instrument inte alls, eller inte utan betydande
merkostnader, kan avyttras till ett langre pris eller vid
en senare tidpunkt an vad som ursprungligen planerats.
Finansieringsrisk uppstar om finansiering inte kan
erhallas, eller om finansiering endast kan erhallas till
Okade kostnader, som en foljd av férandringar i det
finansiella systemet. Flerie Invest ar foremal fér bade
direkta och indirekta likviditetsrisker och finansierings-
risker. De direkta riskerna utgors av risken att Bolaget
vid behov inte kan anskaffa nytt kapital fran kapital-
marknaden eller inte kan fullgora sina betalnings-
ataganden vid en viss tidpunkt. Flerie Invest har, som
lantagare, den 16 oktober 2023 ingatt en revolverande
kreditfacilitet om 120 MSEK med T&M Participation AB.
Kreditfaciliteten I6per till och med fem ar fran dess
ingdende med en mojlighet till ett ars forlangning. Efter
att kredititfaciliteten |6pt ut finns en risk att Flerie inte
kan erhalla finansiering till rimlig kostnad eller pa
godtagbara villkor.

De indirekta likviditets- och finansieringsriskerna
bestar vidare av risken att portféljpolagen inte kan
fullgora sina betalningsataganden vid en viss tidpunkt,
vilket i sin tur kan paverka vardet pa respektive portfolj-
bolag negativt. Det finns en risk att Flerie Invest kan
behdva skriva ned vardet pa sina portféljbolag. Vad

géller risken att finansiella instrument pa grund av
otillracklig likviditet inte kan avyttras, antingen éver-
huvudtaget eller utan betydande merkostnader, till ett
lagre pris eller vid en senare tidpunkt an ursprungligen
planerat, se ovan under "Risker relaterade till Fleries
onoterade innehav’. Om en eller flera av de risker som
beskrivs ovan skulle intréffa kan det fa en betydande
negativ effekt pa Bolagets resultat, finansiella stallning
och verksamhet. Om Flerie inte kan uppfylla sina betal-
ningsataganden kan det forsvara Bolagets framtida
finansiering. Enligt Flerie Invests beddémning &r sanno-
likheten for att dessa risker ska intraffa medelhog.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
AKTIER OCH LISTNINGEN

Aktiens marknadspris och begransad likviditet
Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde

finns det enrisk att en investerare inte far tillbaka

det investerade kapitalet. Aktiekursens utveckling ar
beroende av ett antal faktorer och kan till exempel
paverkas av utbud och efterfragan, férandringar i
faktiska eller férvantade resultat, férandringar i vinst-
prognoser, férandringar i regelverk och andra faktorer,
sésom aktiedgares avyttringar av storre aktieposter.
Aktiekursens utveckling kan vidare paverkas av faktorer
sésom det allmdnna ekonomiska klimatet. En forsvagad
ekonomi eller en ekonomisk nedgang pa langre sikt kan
ha en negativ paverkan pa vardet av Fleries investerings-
portfolj och darigenom paverka priset pa Fleries aktie

i motsvarande riktning. Kursen pa Bolagets aktie kan
vara volatil och skillnaden mellan férsaljningspris och
inkdpspris kan fran tid till annan vara betydande, vilket
gor det svarare for en aktiedgare att salja aktier vid en
viss tidpunkt till ett pris som anses tillfredsstallande.
Flerie Invest beddmer att sannolikheten att risken
realiseras ar medelhdg, men om det skulle intraffa
skulle det kunna ha en hogst betydande negativ effekt
pa investerares mojligheter att realisera vardet pa
innehavda aktier.

Befintliga aktiedgares forséljningar av aktier kan
paverka aktiekursen

| samband med Transaktionen kommer Huvudagarna,
den tillténkta styrelsen och de tilltankta ledande befatt-
ningshavarna ata sig att inte salja eller pa annat satt
Overlata sina aktier i Bolaget under en viss tid efter
genomférandet av Transaktionen. Denna sa kallade
lock up-period kommer att vara totalt 360 dagar for
Huvudagarna och 180 dagar for styrelsen och ledande
befattningshavare i Bolaget. Overlatelsebegrénsning-
arna kommer att omfattas av sedvanliga begransningar
och undantag, till exempel accept av ett erbjudande till
samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med reglerna for

8 InDex Pharmaceuticals Holding AB Bolagsbeskrivning for fortsatt listning pa Nasdaq First North Growth Market



offentliga uppkopserbjudanden, forsaljning eller annan
avyttring av aktier som en foljd av ett erbjudande fran
Bolaget om aterkop av dess egna aktier, eller i fall Gver-
latelse av aktier kravs till foljd av legala, administrativa
eller rattsliga krav. Vidare kommer Carnegie, om det
beddms lampligt i det enskilda fallet och efter samrad
med DNB, kunna bevilja undantag fran dtagandena
varefter aktierna kan erbjudas till forsaljning. Nar
respektive lock up-period har 16pt ut kommer de aktie-
agare som omfattas av lock up vara fria att salja sina
aktier. Betydande forséljningar av aktier som genom-
fors av storre aktiedgare, liksom en allmén marknads-
forvantan om att forséljningar kan komma att genom-
foras, kan leda till att priset pa Bolagets aktier sjunker.
Om priset pa Bolagets aktie sjunker kan det innebara
att en investerare inte far tillbaka det investerade kapi-
talet. Enligt Flerie Invests beddmning &r sannolikheten
for att risken ska intraffa 1dg, men om det skulle intraffa
skulle det kunna ha en hégst betydande negativ effekt
pa Bolagets aktiekurs.

Risker relaterade till aktieagare med

betydande inflytande

T&M Participation AB (tidigare Flerie Participation AB)
och T&M Forvaltning AB (tidigare Flerie Forvaltning AB)
kommer, efter Transaktionen, vara Bolagets stérsta
aktiedgare. Efter Transaktionen och Kapitalanskaff-
ningen kommer T&M Forvaltning AB ha ett innehav
motsvarande 39,6 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget, och T&M Participation AB kommer
att ha ett innehav motsvarande 37,6 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget. Det innebar att
Huvudagarna kommer att ha ett betydande inflytande
Over Bolaget och de flesta &renden som &r féremal for
beslut vid bolagsstdmma. Sadana arenden inkluderar
exempelvis val av styrelse, emission av ytterligare aktier
och aktierelaterade vardepapper som kan medféra
utspadning for befintliga aktieagare samt beslut om
eventuell vinstutdelning eller férsaljning av samtliga
eller en vasentlig del av Bolagets tillgangar. Det finns
darmed enrisk att andra aktieagares majlighet att utéva
inflytande i Bolaget genom deras rdstratt kan vara
begransad eller att de inte kommer att kunna utéva
nagot inflytande alls. Det finns en risk att Huvudégarnas
intressen kan skilja sig fran eller sta i strid med 6vriga
aktiedgares intressen och att Huvudagarna utévar sitt
inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte ligger i
ovriga aktiedgares intressen. Det finns en risk att
konflikter uppstar mellan aktieidgare med anledning av
skilda intressen, vilket kan leda till negativ utveckling av
Bolagets verksamhet pa grund av restriktivitet och

Riskfaktorer

fordrojda beslut samt att minoritetskyddsregler aktuali-
seras, vilket kan medféra 6kade kostnader for Bolaget.
Vidare finns en risk att aktiekursen kan paverkas nega-
tivt om investerare ser nackdelar med att &ga aktier i
féretag med stark agarkoncentration. Enligt Flerie
Invests beddmning ar sannolikheten for att dessa
risker ska intraffa lag, men om det skulle intraffa skulle
det kunna ha en mycket betydande negativ effekt pa
Bolagets verksamhet och/eller mojligheter att anskaffa
kapital.

Risker relaterade till framtida nyemissioner

| syfte att exempelvis anskaffa kapital eller méjliggéra
investeringar kan Bolaget i framtiden komma att
emittera ytterligare aktier eller andra aktierelaterade
vardepapper. Det finns enrisk att ytterligare finansie-
ring under godtagbara villkor inte kommer att finnas
tillgangligt for Bolaget om det val skulle behdvas eller
att det inte kommer att finnas tillgéngligt alls. Om
Bolaget beslutar att ta in ytterligare kapital, till exempel
genom en nyemission, finns det en risk att det
proportionella &gandet och rostandel samt vinst per
aktie for Bolagets aktieagare minskar. Vidare kan
sadana nyemissioner paverka marknadspriset pa
Bolagets aktier negativt. Enligt Flerie Invests
beddmning ar sannolikheten for att dessa risker ska
intraffa pa kort eller medellang sikt lag, men om det
skulle intraffa skulle det kunna ha en betydande negativ
effekt for Bolagets befintliga aktiedgare, Bolagets
aktiekurs och/eller mojligheter att anskaffa kapital.

Aktiedgare utanfor Sverige kan vara foremal for
begransningar som hindrar eller pa annat satt gor
det svart for dem att delta i framtida nyemissioner
Om Bolaget emitterar nya aktier eller andra vardepapper
mot kontant betalning eller betalning genom kvittning
har aktieagarna som huvudregel foretradesratt till
nyteckning i férhallande till det antal aktier som innehas
fore emissionen. Aktiedgare i vissa andra jurisdiktioner
an Sverige kan dock vara féremal for begransningar
som gor att de inte kan delta i sddana féretradesemis-
sioner eller att deltagande pa annat séatt forsvaras eller
begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara
forhindrade att utdva sadan foretradesratt om varde-
papperna och teckningsratterna inte ar registrerade
enligt U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”)
och om inget undantag fran registreringskraven enligt
Securities Act ar tillampligt. Aktieagare i andra juris-
diktioner utanfoér Sverige kan paverkas pa motsvarande
satt om vardepapperna och teckningsratterna inte ar
registrerade eller godkanda av behdriga myndigheter
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Riskfaktorer

i dessa jurisdiktioner. Bolaget har ingen skyldighet att
ansOka om registrering enligt Securities Act eller att
anstka om motsvarande godkannanden enligt lagstift-
ningen i ndgon annan jurisdiktion utanfér Sverige med
avseende pa vardepapper och att i framtiden gora det
kan vara opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning
Bolagets aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte
kan utdva sina rattigheter att teckna nya vardepapper

i eventuella foretradesemissioner kommer deras
proportionella &gande i Bolaget att minska. Enligt Flerie
Invests beddmning ar sannolikheten for att dessa risker
ska intréffa medelhog, och om det skulle intraffa skulle
det kunna ha en betydande utspadningseffekt for
utlandska aktieagare.
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Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

BAKGRUND

Historiskt har InDex varit verksamt inom lakemedelsutveckling med fokus p& immunologiska sjukdomar. InDex
framsta tillgang var lakemedelskandidaten cobitolimod, som utvarderades i fas lll-programmet CONCLUDE som
en ny behandling av méattlig till svar vanstersidig ulcerds kolit.

Den 26 februari 2024 meddelade InDex att utvecklingsprogrammet for cobitolimod lagts ner da analysen av till-
ganglig data fran fas lll-programmet inte visat pa nagra resultat som motiverar fortsatt utveckling. Induktionsstudie 1
i fas lll-programmet CONCLUDE avbréts den 21 november 2023 efter rekommendation fran en oberoende Data
Monitoring Committee (DMC). DMC hade utfért en forspecificerad och oberoende analys vilken inkluderade
130 patienter som hade slutfort den sex veckor langa induktionsstudien. En futilitetsanalys visade att det var osanno-
likt att cobitolimod skulle uppfylla det priméra effektmaéttet vid slutforande av Induktionsstudie 1. Efter en grundlig
analys av data, inklusive relevanta subgruppsanalyser, drogs slutsatsen att resultaten inte stodjer fortsatt utveckling
av cobitolimod. Avsaknaden av effekt hos cobitolimod-behandlade patienter bekréftades av resultatet i sekundéra
effektmatt och subgruppsanalyser. | samband med detta meddelade InDex att det inte heller skulle fortsatta utveck-
lingen av ndgon av sina andra substanser och att InDex hade borjat utvardera alternativ for framtiden. InDex beslutade,
med stdd av en extern finansiell radgivare, att den basta vagen framéat for att maximera aktiedgarvardet var att ga
vidare med Flerie Invest i form av ett s& kallat omvant férvarv. InDex har sedan dess lagt ner all verksamhet som
bedrevs fore Transaktionen och sagt upp alla avtal som ar relaterade till detta, inklusive exempelvis kommersiella
avtal och anstéllningsavtal.

Mot bakgrund av ovanstaende ingick InDex den 20 maj 2024 ett avtal med aktiedgarna i Flerie Invest om att
genomfora ett omvéant forvarv av InDex (for mer information, se avsnittet "Beskrivning av Transaktionen”).

INTRODUKTION TILL FLERIE INVEST

Flerie Invest &r en aktiv och langsiktig global investerare inom bioteknik och lakemedel. Flerie Invest &r baserat i
Stockholm och forvaltar en portfdlj av 32 investeringar i Europa, USA och Israel. Fokus ligger pa att géra det mojligt
for bolag med banbrytande innovationer inom lakemedelsutveckling och relaterade tjanster att na framgang genom
att ge dem tillgang till resurser och expertis.

Flerie Invest investerar i bolag i hela vardekedjan vilket ger exponering mot tre olika segment: Product Development,
Commercial Growth och Limited Partnerships. Portfolien omfattar investeringar inom ett brett spektrum av omraden
sasom immunonkologi, metabola sjukdomar och kontraktstillverkare fér utveckling och tillverkning av biologiska
lakemedel, med potential att ha en betydande inverkan pa hélsa och vélbefinnande.

Flerie Invest grundades 2011 av Thomas Eldered som ocksa var med och grundade och byggde upp Recipharm
till att bli en av vardens fem storsta kontraktstillverkare av I1akemedel. Idag ar Flerie Invests expanderade team baserat
i Sverige, Storbritannien, Belgien och Schweiz som konsekvent rankas bland de mest hdgpresterande ekosystemen
inom bioteknik- och lakemedel i varlden.

Alla medlemmar i Flerie Invests team har operativ erfarenhet fran bolag inom life science-sektorn. Teamet utnyttjar
dess finansiella resurser, expertis och natverk for att aktivt bygga upp bolag inom segmenten Product Development
och Commercial Growth, vanligtvis genom styrelserepresentation. Flerie Invest samarbetar &ven med investerare
fran Europa, Nordamerika och Asien och kan nar det ar lampligt for Flerie Invests uppdrag agera som limited partner
iinvesteringsfonder.
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Bakgrund och motiv

Som investmentbolag har Flerie Invest den storsta respekt for alla intressenter och stravar efter att beskrivas av
dem som en bra partner. Tillsammans med dess partners kommer Flerie Invest i slutandan majliggéra for bioteknik
och medicinska I6sningar att ha en positiv inverkan pa hélsa och vélbefinnande éver hela varlden.

Flerie Invests styrelse och ledning ar av uppfattningen att listningen pa Nasdaq First North, tillsammans med det
efterfoljande Upptagandet och en utvidgning av dess aktiedgarbas, kommer att framja Flerie Invests fortsatta tillvaxt
och utveckling, bland annat genom att utdka dess finansieringsalternativ och ge tillgang till svenska och internatio-
nella kapitalmarknader. Darigenom kommer fler finansieringskallor att tillgangliggoras for att kunna stédja Flerie
Invests fortsatta investeringar. En utvidgning av aktiedgarbasen innebar en 6kad kredibilitet och kdnnedom samt en
kvalitetsstampel som Flerie Invests anser kan komma att vara till fordel for att attrahera viktiga investeringar och
partnerskap for portfoljbolag. Upptagandet av Bolagets stamaktie till handel pa Nasdaq Stockholm avses
genomforas sa snart som mojligt efter Transaktionen.

Styrelsen for InDex Pharmaceuticals Holding AB &r ansvarig f6r innehallet i Bolagsbeskrivningen. Styrelsen fér InDex
Pharmaceuticals Holding AB forsékrar, tillsammans med styrelsen for Flerie Invest AB vilken ansvarar fér informationen
avseende Flerie Invest AB, att, savitt styrelsen kdnner till, den information som aterges i Bolagsbeskrivningen &r korrekt

och att Bolagsbeskrivningen, sa vitt styrelsen kanner till, inte utelamnar nagon information som kan férvrdnga den bild

som Bolagsbeskrivningen @mnar ge, och att all relevant information fran styrelseprotokoll, revisionsprotokoll och alla
andra interna dokument ingér i Bolagsbeskrivningen.

Stockholm den 27 maj 2024
InDex Pharmaceuticals Holding AB
Styrelsen
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Marknadsoversikt

Marknadsoversikt

Bolagsbeskrivningen innehéller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredje
parter. Om inget annat anges ar sadan information baserad pa en analys av flera kéllor, daribland
offentlig information fran IQVIA, OECD, Eurostat och UN DESA samt annan allmént tillgénglig
information. Information fran tredje part har atergetts korrekt och savitt Flerie Invest kdnner till
och kan utréna av information som offentliggjorts av dessa tredje parter har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Flerie Invest
anser att dessa externa kéllor ar tillforlitliga, men har inte sjélv verifierat korrektheten eller full-
standigheten i dem och kan ddrmed inte garantera att informationen ar korrekt eller fullstéandig.
Prognoser och framéatblickande uttalanden i Bolagsbeskrivningen utgér darmed ingen garanti fér
framtida resultat och faktiska hdndelser och omstandigheterna kan komma att skilja sig vasent-

ligt fran nuvarande forvéntningar.

INLEDNING OCH BAKGRUND

Historiskt har InDex varit verksamt inom lakemedels-
utveckling med fokus pa immunologiska sjukdomar.
Efter Transaktionen och avvecklingen av den verksam-
het som tidigare bedrevs av InDex, som beskrivs
narmare i avsnittet "Bakgrund och motiv’, kommer hela
Koncernens verksamhet besta av den verksamhet som
per dagen for Bolagsbeskrivningen bedrivs av Flerie
Invest. Informationen i denna marknadsoversikt ar
séledes enbart inriktad pa de marknader dér Flerie
Invest ar verksamt.

Flerie Invest &r en aktiv och langsiktig global inves-
terare inom bioteknik och lakemedel. Flerie Invest &r
baserat i Stockholm och forvaltar en portfélj av
32 investeringar i Europa, USA och Israel. Fokus ligger
pa att gora det mojligt for bolag med banbrytande inno-
vationer inom lakemedelsutveckling och relaterade
tjanster att na framgang genom att ge dem tillgang till
resurser och expertis.

Flerie Invest investerar i bolag i hela vardekedjan
vilket ger exponering mot tre olika segment: Product
Development, Commercial Growth och Limited Partner-
ships. Portfolien omfattar investeringar inom ett brett
spektrum av omraden sdsom immunonkologi, metabola
sjukdomar och kontraktstillverkare for utveckling och
tillverkning av biologiska lakemedel, med potential att
ha en betydande inverkan péa halsa och vélbefinnande.

1) FN:s befolkningsprognos 2022.

DRIVKRAFTER FOR MARKNADSTILLVAXT

Stodjande langsiktiga megatrender

Flera faktorer tyder pa att den globala efterfragan pa
nya lakemedel och ny medicinteknik kommer att fort-
satta Oka under en 6verskadlig framtid. Dessa faktorer
omfattar bland annat en aldrande befolkning, en 6kad
férekomst av kroniska sjukdomar och livsstilssjukdomar
och en 6kande andel av manga landers bruttonational-
produkt (BNP) som laggs pa varden.

Aldrande befolkning och 6kad férekomst av
kroniska sjukdomar

Som framgar av illustrationen "Aldrande befolkning”
nedan star varlden infor en betydande demografisk
férandring dar andelen &éldre av varldens befolkning,
50 ér eller aldre, forvantas 6ka med 11 procentenheter
fran 24 procent till 35 procent, mellan 2021 och 2060.
Detta ar ett resultat av bade 6kad forvantad livslangd
och sjunkande fertilitetsnivaer. Enligt FN ar antalet
personer globalt som &r 65 ar eller aldre nu for forsta
gangen i historien fler an antalet barn under fem ar?
Den aldrande befolkningen forvantas 6ka forekomsten
av livsstilsrelaterade sjukdomar som hjart- och karl-
sjukdomar och typ 2-diabetes samt sjukdomar som ar
vanligare hos aldre sdsom demens och cancer.
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Okad férekomst av livsstilssjukdomar

Det sker en global 6kning av sa kallade livsstilssjuk-
domar som hjartsjukdomar, fetma, typ 2-diabetes och
stroke. | USA har en av tre personer metabolt syndrom.
Hélsosamma livsstilsférandringar ar den férsta behand-
lingslinjen eftersom bidragande faktorer bland annat ar
brist pa fysisk aktivitet, ondlsosamma matvanor och foér
lite sbmn av god kvalitet.” Det &r viktigt att notera att
manga av dessa riskfaktorer kan modifieras men de
bidrar anda till betydande sjuklighet och dodlighet.

Aldrande befolkning®

Marknadsoversikt

Detta 6kar i sin tur efterfragan pa lakemedel och
medicinska innovationer. Som framgar av illustrationen
"Forekomst av kroniska sjukdomar” nedan visar statistik
att prevalensen av kroniska sjukdomar, det vill sdga
andelen av befolkningen som lever med ett eller flera
kroniska tillstand eller langvariga halsoproblem, kade
med 3,2 procent i EU mellan 2010 och 2021.2 Det har i
sin tur lett till, och forvantas fortsatta leda till, en 6kad
efterfragan péa lakemedel och medicinteknik.

Forekomst av kroniska sjukdomar®

Okande utgifter for hilso- och sjukvéard
En konsekvens av de stora demografiska och halso-
relaterade férandringar som beskrivs ovan ar att manga
landers totala vardkostnader 6kar som andel av deras
bruttonationalprodukt (BNP).? Som framgar av illustra-
tionen "Okning av utgifter fér halso- och sjukvard i % av
BNP” nedan 6kade dessa i USA och EU med
5,3 procentenheter respektive 2,3 procentenheter
mellan 2000 och 2020.

Prognoser tyder ocksa pa en 6vergripande 6kning
av de globala utgifterna for lakemedel, saval konven-
tionella lakemedel som biotekniska lakemedel. Mellan

40 %

B/ — — —

30 %

25%

20 %

2010 2021

EU

2021 och 2026 forvantas den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten (CAGR) for den konventionella lakemedels-
sektorn (i huvudsak smamolekylara lakemedel) vara

2 procent, medan motsvarande siffra for den biotekniska
lakemedelssektorn, som ar Flerie Invests priméara
investeringsfokus, férvantas vara 10 procent, eller

60 procent for hela perioden. Sammanlagt férvantas
de totala globala lakemedelsutgifterna 6ka med

4.4 procent arligen (CAGR) mellan 2021 och 2026, eller
25 procent for hela perioden.® Detta indikerar en stark
tillvaxt inom life science-sektorn under de kommande
aren.

1) National Heart, Lung, and Blood Institute - Metabolic Syndrome — Treatment.
2) Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/HLTH_SILC_04/default/table?lang=en, hamtad 2024-04-28.

3) FN:s befolkningsprognos 2022.

4) Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/HLTH_SILC_04/default/table?lang=en, hamtad 2024-04-28.
5) OECD.Statistics, https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SHA, hamtad 2024-04-28.
6) OECD.Statistics, https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SHA, hamtad 2024-04-28.
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Okning av utgifter fér hilso- och sjukvard
i % av BNP"
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Stark tillvixt inom flera av Flerie Invests omraden

Som beskrivits ovan tyder prognoserna pa en allméan
tillvaxt inom life science-sektorn och en 6kande efter-
fragan pa lakemedel. Aven om tillvixt inom ett visst
omrade ofta ar en viktig faktor for Flerie Invest vid
investeringsbeslut kan det ocksa medfora vissa nack-
delar som kan behova beaktas (bland annat hég grad av
konkurrens). Flerie Invest stravar darfor efter att identi-
fiera de mest attraktiva investeringarna utan att forlita
sig alltfor mycket pa tillvaxten inom ett visst omrade.

usbD?
4,4% CAGR
/ 1765

1424

2021 2026

. Biotekniska lakemedel . Konventionella Iakemedel

Prognoserna tyder dock pa en stark tillvaxt inom flera
av Flerie Invests omraden. lllustrationen nedan visar de
tio storsta globala terapiomradenas forvantade utgifter
under 2027, varav Flerie Invest har investerat i sju. Till
exempel forvantas de globala utgifterna inom onkologi
Oka med 13-16 procent arligen (CAGR) mellan 2023
och 2027 och de globala utgifterna inom diabetes 6ka
med 3-6 procent arligen (CAGR) under samma period.
lllustrationen nedan visar de tio forvantat storsta terapi-
omradena i utgifter globalt ar 20272

1) OECD.Statistics, https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SHA, hamtad 2024-04-28.
2) OECD.Statistics, https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SHA, hamtad 2024-04-28.
3) IQVIA - The Global Use of Medicines 2022.
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10 storsta terapiomradena i utgifter globalt 2027

Marknadsoversikt
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. Flerie har investeriat i

Fortsatt h6g innovationsaktivitet

Enligt Flerie Invests bedémning &r en fortsatt hog
innovationsaktivitet inom life science-sektorn att vanta.
| december 2022 var 6ver 1400 miljarder USD tillgang-
ligt for affarer enbart inom biopharma? Nar nasta
patentstup narmar sig behover de stora lakemedels-
bolagen fylla pa sina patentportféljer.2 Omkring

50 procent av intakterna for de tio storsta globala lake-
medelsbolagen, eller cirka 250 miljarder USD, kommer
att vara i riskzonen fram till 2026.' Ar 2020 hade fler &n
45 procent av lakemedlen i pipeline hos de 20 biofarma-
ceutiska bolagen med storst FoU-budgetar anskaffats
externt genom forvarv och partnerskap® och under det
senaste artiondet har det i biopharmabranschen slut-
forts omkring 600 fusioner och foretagsforvaryv till ett
totalt varde av 1 600 miljarder USD.?

En undersdkning av nationella FoU-baserade sekto-
rer for vardrelaterad bioteknik rankar Sverige pa andra
plats bland ledarna inom FoU-baserad bioteknik, efter
Schweiz som ledande land och fére USA pa tredje
plats.® De uppmaétta kriterierna inkluderar en bedém-
ning av offentliga féretag, investeringar, forskning,
utbildning och praktisk tillampning. Dessutom ar de
strukturella kostnaderna cirka 40 procent lagre i
Europa dniUSA.?

1) EY -2023 M&A Firepower Report.

lllustrationen nedan visar utvecklingen av branschens
intékter fran nya molekylara entiteter per forvarvsstrategi,
vilka har 6kat mellan 2011 och 2021 (matt i miljarder
USD) inom de tre redovisade strategierna: partnerskap
(inlicensiering eller gemensam utveckling), forvarv och
organiskt.?)

Miljarder USD % andel
706
302 43
40
168
2011 2021 2011 2021
. Partnerskap Forvarv
(inlicensiering eller .
gemensam utveckling) M Organiskt

2) Scrip Pharma Intelligence - The Next Big Patent Cliff is Coming, And The Time Is Running Out to Pad The Fall.
3) Kearney - Refuelling the pipeline: how pharma can up the dose on R&D.

4) McKinsey & Company - Innovation sourcing in biopharma.

5) Pharma Intelligence — A decade of Biopharma M&A and Outlook for 2020.

6) Nature — The Worldview national ranking of health biotech sectors.

7) McKinsey & Company - Biotech in Europe: A strong foundation for growth and innovation.

8) McKinsey & Company - Innovation sourcing in biopharma.
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Marknadsoversikt

INVESTERINGARILIFE SCIENCE

OCH BIOTEKNIK

Life science &r ett begrepp som ofta anvands vid
hanvisningar till sektorerna for lakemedel, bioteknik och
medicintekniska produkter. Life science uppfattas av
manga investerare som oatkomligt pa grund av dess
inneboende komplexitet och den djupa kunskap som
kravs for att utvardera nya terapier och tekniker under
utveckling. Det finns dven ett antal risker forknippade
med omradet (se avsnittet "Riskfaktorer”). For en kunnig
investerare som kan navigera i miljon erbjuder omradet
manga mojligheter med hdg potentiell avkastning om
investeringarna blir framgangsrika. Trots framstegen
inom det medicinska omradet under det senaste
arhundrandet finns det fortfarande en méngd bety-
dande ouppfyllda medicinska behov, bade inom stora
sjukdomsomraden som diabetes, cancer och hjartsvikt
men ocksa inom mer séllsynta tillstand dar det idag inte
finns nagra effektiva behandlingar for patienter.

Bioteknik ar ett vaxande omrade inom den traditio-
nella lakemedelssektorn som avser anvandningen av
biologiska system, levande organismer eller delar av
dessa for att utveckla eller skapa biologiska lakemedel.
Exempel pa sddana ar monoklonala antikroppar (exem-
pelvis de nya checkpointhammare som férandrar
cancervarden), peptider (exempelvis GLP-1-agonister
inom diabetes- och fetmaomradet) och de nya cell- och
genterapier som lanserats pa marknaden under de
senaste aren. Dessa nya féreningar ar vanligtvis mycket
storre an de traditionella smamolekylara lakemedel som
utvecklas genom kemisk syntes och ar ofta mycket
komplexa att producera. Tillverkningsprocessen for
biologiska lakemedel har en stor paverkan pa den
slutliga produkten och &r en viktig komponent i ett god-
kannande. Darfor maste testning av bade lakemedels-
substansen och slutprodukten kombineras med tillverk-
ningsprocesser och processkontroller for att saker-
stalla produktkvaliteten.? Flerie Invest har erfarenhet av
att hantera dessa utmaningar givet teamets bakgrund
fran bade utvecklingssidan, och lika viktigt, tillverknings-
sidan dar CMC-perspektivet (kemi, tillverkning och
kontroll) beaktas.

Forsknings- och utvecklingsinsatser ar ofta mycket
kostsamma och kraver betydande finansiering (se
avsnittet "Marknadsoéversikt - Det finansiella landskapet
som stédjer FoU-processen fram till marknadslansering”).
Detta kan ske i manga olika former, allt fran forsknings-
anslag utan utspadningseffekt for de befintliga agarna
till finansiering fran venture capital bolag i tidiga skeden.
Medelstora och stora lakemedelsféretag gor ofta affarer
under de senare utvecklingsfaserna genom samarbeten,
licensavtal eller forvarv. Det allménna malet ar att
genomfora lakemedelsutvecklingsprocessen pa ett
riskminimerat och kapitaleffektivt satt. Processen

omfattar flera steg for att utvardera sakerhet och effekt
med start i upptacktsfasen dar experiment utfors i labo-
ratoriemiljo foljt av prekliniska djurstudier och slutligen
flera faser av kliniska prévningar pa manniskor. Det
slutliga mélet ar att fa marknadsgodkannande fran
tillsynsmyndigheter vilket tillgangliggér Iakemedlen

for patienter. Det ar en mycket reglerad miljo och kan

ta manga ar men nar ett I1akemedel &r godkant kan
marknadspotentialen vara betydande.

HURETT NYTT LAKEMEDEL UTVECKLAS

For att utveckla ett nytt Iakemedel genomgar produkten
normalt olika stadier av preklinisk och klinisk prévning.

Upptacktsfas

Upptacktsfasen syftar till att identifiera relevanta mal
och relevanta substanser for en viss sjukdom. Tekniska
experiment utfors i laboratoriemiljé/provrér och bolaget
ar langt ifran att vélja en ledande lakemedelskandidat.
Flerie Invest investerar séllan i detta skede.

Preklinisk fas

Nar en teknik ger konsekventa resultat i laboratorie-
miljén ar det mojligt att ga vidare och testa olika lake-
medelskandidater i djurforsok vilket ar mycket mer
komplext och of6rutséagbart jamfért med en kontrollerad
provrorsmiljo i ett laboratorierum. Efter att ha utfort
djurforsok kan en ledande lakemedelskandidat véaljas,
viktiga forstudier genomféras och sakerhetsdata om
lakemedlet (sdker dos) samlas in. Preklinisk fas kan
ocksa innefatta studier med apor som ar de djur som
mest liknar manniskan. Flerie Invest kan investera i
slutet av preklinisk fas nar det finns effektdata fran
relevanta djurstudier.

Fasl

Under fas | genomfors de forsta testerna pa manniskor,
primart for att utvardera sakerheten. Lakemedlet ges i
Okande doser till ett litet antal friska frivilliga som foljs
upp noggrant. Beroende pa indikation kan vissa tidiga
effektsignaler ocksa ses i fas | om tester utfors pa
patienter. Flerie Invest investerar ofta i detta skede.

Fasll

Under fas Il ar studierna vanligtvis stérre anifas | och
det ar av avgorande betydelse att studierna omfattar
patienter som har den aktuella sjukdomen. | fas II-studier
gar det att kontrollera hur ett Iakemedel fungerar i
kroppen och samlain initiala data om effekt, aven

om studierna séllan kan pavisa (inte &r tillrackligt stora
for att pavisa) statistisk signifikans fran de erhallna
resultaten.

1) Medical News Today, https://www.medicalnewstoday.com/articles/future-of-huntingtons-disease-treatment#:~:text=Huntington's%20disease %20
is%20a%20progressive,nerve%20cells%20in%20the%20brain, hamtad 2024-04-28.
2) Vinnova - Sveriges innovations- och produktionskapacitet for vaccin och andra biologiska lakemedel, 2021.
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Faslll

Under fas lll genomfors en storre studie med patienter
for att testa effekt och sékerhet pa ett satt sa att det
gar att pavisa (tillrackligt stor for att pavisa) om lake-
medlet kommer att fungera pa olika patienter i olika
livssituationer. Registreringsgrundande fas lll-studier
ger huvuddata om effekt for att stédja ansékningar om
regulatoriskt godkénnande. Flerie Invest gor sallan initi-
ala investeringar i detta skede eller senare pa grund av
de betydande kostnaderna for att genomféra sddana
(ofta) stora studier vid flera olika center och i olika
geografier. Bolag i detta skede tenderar att vara hogt
varderade.

Fas IV

Under fas IV genomfors studier efter att ett lakemedel
har marknadsfoérts for att samla in ytterligare séker-
hets- och effektdata vid rutinmassig klinisk anvandning
eller for att utdka det regulatoriska godkannandet till
fler indikationer eller en undergrupp av patienter (till
exempel barn). Flerie Invest investerar inte i detta skede
om det inte avser ett bolag i segmentet Commercial
Growth.

DET FINANSIELLA LANDSKAPET SOM
STODJER FOU-PROCESSEN FRAM TILL
MARKNADSLANSERING

Lakemedelsutveckling ar en kostsam process och det
tar manga ar for ett lakemedel att nd marknaden -
forskning och utveckling (FoU) inom lakemedelssektorn
ar en marknad varderad till 300 miljarder USD. Det
finns manga intressenter i finansieringslandskapet,
bade fran offentlig och privat sektor. Nya upptackter
kommer ofta fran den akademiska varlden vid univer-

Marknadsoversikt

sitet och forskningsinstitut. Upptacktsfasen och tidig
preklinisk fas finansieras vanligen av instituten sjélva
eller av andra offentliga kallor sdsom forskningsanslag
fran ideella organisationer. Ett bolag kan bildas i detta
skede. Darefter kan olika former av privat kapital aktua-
liseras, inkluderat mindre tillskott av kapital fran sadd-
investerare och affarsanglar som ofta ar tidigare entre-
prendrer eller férmogna privatpersoner som investerar
i syndikat. Riskkapitalbolag investerar vanligen i projekt
i sen preklinisk fas eller &nnu vanligare nar lakemedels-
kandidaten ar i tidiga kliniska prévningar, vilket kraver
stora méngder kapital, och gors ofta i samverkan

med andra for att sprida riskerna. For att satta detta

i perspektiv kostar fas |, Il respektive Il vanligen

20-40 MUSD, 40-60 MUSD respektive 150-210 MUSD
och uppat.? Privatagda bioteknik- och lakemedelsfore-
tag vander sig ofta till den publika kapitalmarknaden
genom en notering (erbjudande till allménheten) for att
finansiera de sista och mest kostsamma faserna av
lakemedelsutvecklingen, dar prévningar gors pa stora
patientgrupper. Olika partnerskaps- eller licensavtal
kan nar som helst ingas med stora lakemedelsforetag
som ofta forvarvar tillgangarna (eller bolagen som
helhet) innan lakemedlet godkants eller bolaget genom-
fort en notering. Ett exempel pa detta var nar Flerie
Invests portféljbolag Cormorant Pharmaceuticals
forvarvades av Bristol Myers Squibb 2016 for en total
ersattning om upp till 520 MUSD, med en fas I/1I-tillgang,
dar tidiga licensdiskussioner ledde till ett regelratt
forvarv. | fall dar det finns en tydlig kommersiell méjlig-
het inom en snar framtid eller bolaget befinner sigien
tidig kommersiell tillvaxtfas dar marknadsandelar byggs
upp kan aven private equity-bolag investera.

lllustrationen nedan visar finansieringslandskapet 6verlagrat pa processen for lakemedelsutveckling.®

Lakemedelsupptakt

Klinisk utveckling

A A
[ \ [ \
Val av mal .Hit — Hit-to-lead Lea_d- . Prekl'\ni_sk Godkannande .
identification optimering utveckling

Lansering

Biopharma / biotech med saluférda produkter (inkomstkéllor)

Offentlig sektor/ vélgérenhetsorganisationer

Akademiska institutioner

Séaddinvesterare
Betraktas som

ett kontinuum
eftersom olika
typer av dessa —
investerare har
olika strategiskt
fokus

Affarsanglar

Fristaende riskkapitalfonder (VC-fonder)

Corporate VC-fonder

Notering/listning

Private equity och andra institutionella investerare

Intresse att investera: Lagt Hogt

1) SiRM, L.E.K. Consulting & RAND Europe, The financial ecosystem of pharmaceutical R&D: An evidence base to inform further dialogue, 2022.
2) SiRM, L.E.K. Consulting & RAND Europe, The financial ecosystem of pharmaceutical R&D: An evidence base to inform further dialogue, 2022.
3) SiRM, L.E.K. Consulting & RAND Europe, The financial ecosystem of pharmaceutical R&D: An evidence base to inform further dialogue, 2022.
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Marknadsoversikt

Egenskaper hos investerare

Akademiska institutioner: investerar framst i projekt och
initiativ som ar relaterade till deras utbildnings- och
forskningsuppdrag och prioriterar social och akademisk
paverkan framfor finansiell avkastning.

Affarsanglar: affarsanglar ar vanligtvis férmogna
privatpersoner som investerar sina personliga medel
i nystartade foretag och foretag i ett tidigt skede och
tillhandahaller inte bara kapital utan &ven mentorskap,
natverk och expertis till nystartade féretag. De ar i
allméanhet villiga att ta en hogre risk for att fa en poten-
tiellt hogre avkastning. Investeringsbeloppen varierar
men &r i allmanhet betydligt lagre an for venture capital-
investerare och racker vanligtvis inte till for att ta
produkter till klinisk utveckling.

Valgérenhetsorganisationer och stiftelser: icke
vinstdrivande organisationer som samlar in medel for
att stddja specifika sociala, kulturella eller humanitara
andamal och investerar eller ger anslag till féretag som
arbetar med sjukdomsspecifika projekt som ligger i linje
med deras &ndamal eller uppdrag.

Venture capital (VC): tillhandahaller kapital till
nystartade féretag och foretag i tidigt skede med hdg
tillvaxtpotential. Venture capital-investerare spelar ofta
en aktiv roll i att vagleda och forma de foretag de inves-
terar i, inklusive genom styrelserepresentation. De
sOker mdjligheter till en [bnsam exit genom alternativ
som borsnoteringar eller forvarv efter att féretaget har
genererat kliniska data.

Private equity (PE): private equity-investerare
fokuserar pa mer mogna, Ilonsamma foretag, ofta i
syfte att férvarva och omstrukturera dem for tillvaxt
eller operativ forbattring. De forvarvar vanligtvis en
majoritetsandel och har en hdg grad av operativt
engagemang i syfte att 6ka vardet under flera ar
innan andelen avyttras.

Flerie Invests plats i det finansiella landskapet

Flerie Invest har ett ndra samarbete med flera typer av
investerare i olika skeden av ett portféljbolags utveck-
ling. Nar Flerie Invest investerar i ett bolag i segmentet
Product Development i ett prekliniskt skede ar det fér
att en betydande andel i ett sadant foretag kan forvar-
vas for ett relativt 1agt investeringsbelopp, och for att
det, till skillnad fran tidigare skeden, finns vissa lovande
vetenskapliga data. | detta skede har Flerie Invest ofta

ett nara samarbete med befintliga aktiedgare som grun-
dare och affarsénglar och saminvesterar tillsammans
med institutionella venture capital-fonder. Grundarnas
och affarsanglarnas aktiedgarinflytande minskar i takt
med att mer kapital behdvs och nér ett foretag har rest
finansiering for kliniska provningar ar det vanligt att det
har byggt upp en mer professionell styrelse, till vilkken
personer nomineras av Flerie Invest och dess institu-
tionella medinvesterare. Detta ar en mycket viktig
overgang som inte bara gor det mojligt for foretagen
att fortsatta sina FoU-insatser, utan ocksa forbereda
sig for strategiska partnerskap med andra lakemedels-
foretag vilket senare kan resultera i fusioner och
forvarv.

Till skillnad mot traditionella venture capital-fonder
kan Flerie Invest, som en “evergreen” investerare med
investeringar fran egen balansrakning, fortsatta att
skapa vardetillvaxt utan att behdva stédnga en fond och
aterbetala kapital till externa parter. Flerie Invest kan
ocksa folja med ett produktutvecklingsbolag under
dess resa mot att bli ett kommersiellt tillvaxtbolag. Strax
fore eller i ett sddant kommersiellt skede kan Flerie
Invest saminvestera med private equity-investerare. En
sédan 6vergang fran produktutveckling till kommersiell
tillvaxt &r mer sannolik vid nischindikationer och mindre
sannolik vid stora indikationer som diabetes eller hjart-
sjukdomar. Att behalla investeringarna till senare
skeden nar det ar maojligt innebéar att Flerie Invest kan
kapitalisera pa det fulla vardet av sina tidigare investe-
ringar. Vidare har investeringar i den kommersiella till-
vaxtfasen samt saminvesteringar med private equity-
bolag och &ven stora lakemedelsféretag lett till att
Flerie Invest exponeras for hela vardekedjan.

1) SiRM, L.E.K. Consulting & RAND Europe, The financial ecosystem of pharmaceutical R&D: An evidence base to inform further dialogue, 2022.
2) SiRM, L.E.K. Consulting & RAND Europe, The financial ecosystem of pharmaceutical R&D: An evidence base to inform further dialogue, 2022.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

OVERSIKT

Historiskt har InDex varit verksamt inom lakemedels-
utveckling med fokus pa immunologiska sjukdomar.
Efter Transaktionen och avvecklingen av verksamheten
som bedrivits av InDex, som beskrivs narmare i avsnittet
"Bakgrund och motiv’, kommer hela Koncernens verk-
samhet bestd av den verksamhet som i dagslaget
bedrivs av Flerie Invest. Informationen i denna verksam-
hetsbeskrivning ar saledes enbart inriktad pa den
verksamhet som bedrivs av Flerie Invest.

Flerie Invest &r en aktiv och langsiktig global inves-
terare inom bioteknik och lakemedel. Flerie Invest ar
baserat i Stockholm och forvaltar en portfolj av
32 investeringar i Europa, USA och Israel. Fokus ligger
pa att gora det mojligt for bolag med banbrytande inno-
vationer inom lakemedelsutveckling och relaterade
tjianster att na framgang genom att ge dem tillgang till
resurser och expertis.

Flerie Invest investerar i bolag i hela vardekedjan
vilket ger exponering mot tre olika segment: Product
Development, Commercial Growth och Limited Partner-
ships. Portfoljen omfattar investeringar inom ett brett
spektrum av omraden sasom immunonkologi, metabola
sjukdomar och kontraktstillverkare for utveckling och
tillverkning av biologiska lakemedel, med potential att
ha en betydande inverkan pa halsa och véalbefinnande.

Flerie Invest grundades 2011 av Thomas Eldered
som ocksa var med och grundade och byggde upp
Recipharm till att bli en av varldens fem storsta
kontraktstillverkare av lakemedel.
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HISTORIA

Verksamhetsbeskrivning

Féljande ar en kort sammanfattning av vasentliga handelser i Flerie Invest.

2011 Flerie Invest grundas.

Forsta investeringen i Cobra Biologics.

2012 Forstainvesteringarnai Cormorant
Pharmaceuticals och KAHR Medical.

2013 Forstainvesteringarna i Empros Pharma,
Provell Pharmaceuticals och Symcel.

2014 Forstainvesteringarna i Chromafora? och
Nanologica. Forsta investeringen i Prokarium
(avknoppades fran Cobra Biologics).

2016 Forstainvesteringarna i OxThera, Vironova
och Wilson Therapeutics.

Forsaljning av innehavet i Cormorant
Pharmaceuticals.

2017 Forstainvesteringarnai Atrogi®, Egetis
Therapeutics® och Sixera Pharma®.

2018 Forstainvesteringarna i Amarna Therapeutics
och Beactica Therapeutics.

Forsaljning av innehavet i Wilson Therapeutics.

2019 Forsaljning av innehaven i Cobra Biologics.

2021 Forstainvesteringarnai Buzzard Pharma-

ceuticals, EpiEndo Pharmaceuticals, Eurocine
Vaccines, Lipum, NorthX Biologics, Synerkine
Pharma, Toleranzia och Xspray Pharma.

Historisk utveckling av investerat kapital (netto)

Verkligt varde per

2022 Forstainvesteringarnai ASP Biomedical,
Alder Therapeutics, AnaCardio, Bohus
BioTech, Geneos Therapeutics, Microbiotica,
Strike Pharma, Vitara Biomedical, Xintela och
XNK Therapeutics. Forsta investeringen i 3B
Future Health Fund Il. Nedskrivning av hela

vardet i OxThera och Vironova.®

2023 Forstainvesteringeni HealthCap Fund IX och
Alder Fund lll. Férsta investeringen i Mendus
och Frontier Biosolutions. Nedskrivning av hela
vardet i Eurocine Vaccines och Beactica

Therapeutics.”

2024 Nedskrivning av hela vardet i XNK

Therapeutics® och EpiEndo Pharmaceuticals?.

Flerie Invest har sedan dess grundande 2011 uppvisat
en stark vardeskapande férmaga, med tvasiffrig tillvaxt
fran ar till ar trots tillampning av en konservativ
varderingsmetod. Mellan 2011 och 2023 hade Flerie
Invests portfolj en internranta (Eng: Internal rate of
return) (IRR) pa 14,2 procent per ar'®, och ackumule-
rade realisationsvinster till foljd av avyttringar uppgick
till 1186 MSEK™.

Investerat kapital (netto) per

MSEK 31december 2023" 31december 2023 IRR, (%) per ar
Product Development 2069 -1874 6,4 %
Commercial Growth 663 +119 17,3 %
Limited Partnerships 7 -72 -
Totalt 2803 -1827 14,2%

1) Vanligen notera att sammanfattningen inte &r uttémmande.

2) De forsta investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verfordes sedan till Flerie Invest ar 2022.

3) De forsta investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verférdes sedan till Flerie Invest ar 2021.

4) De forsta investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verférdes sedan till Flerie Invest ar 2021. Vid tidpunkten for de forsta
investeringarna var foretagsnamnet pa Egetis Therapeutics AB (publ) PledPharma AB (publ).

5) De forsta investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verférdes sedan till Flerie Invest ar 2022.

6) Nedskrivningen i Oxthera berodde pa en misslyckad fas lll-studie under 2021. Nedskrivningen i Vironova berodde pa att bolaget inte lyckades med
refinansiering och betala forfallande skulder. Vironova har darefter ansdkt om konkurs.

7) Nedskrivningen i Beactica Therapeutics berodde pa att en av huvudagarna tvingades avyttra sina aktier och salde till en betydligt Iagre vardering
an vid den tidigare finansieringsrundan. Nedskrivningen i Eurocine Vaccines berodde pa en betydande nedgang i aktiekursen och med en inlasnings-

klausul som medférde att Flerie Invest inte kunde avyttra sina aktier.
8

ansokte XNK Therapeutics om konkurs.
9

=

Nedskrivningen i XNK Therapeutics berodde pa att bolaget inte lyckades anskaffa tillrackligt kapital for att fortsatta sin verksamhet. | april 2024

Vardet pa aktierna i EpiEndo Pharmaceuticals skrevs initialt ned helt pa grund av ett bakslag i bolagets fas lla-studie, i vilken det inte kunde visas

att EP395 paverkar epitelintegriteten. Efter ytterligare analys av data och med beaktande att studien visade sékerhet och tolerabilitet samt
gynnsamma effekter pa inflammatoriska biomarkdrer fattades beslutet att fortsatta utvecklingen.

10) Internrénta &r ett alternativt nyckeltal hamtat fran Flerie Invests interna redovisning och ar oreviderat. For mer information, se avsnitt "Utvald historisk
finansiell information - Nyckeltal”. Utvecklingen av IRR har framst paverkats av avyttringarna av Cobra Biologics och Cormorant Pharmaceuticals med

erhallna betalningar under 2016, 2018 och 2020.

11) Verkligt varde pa portfélien &r ett alternativt nyckeltal. For mer information, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Nyckeltal”.
12) Investerat kapital (netto) ar ett alternativt nyckeltal hamtat fran Flerie Invests interna redovisning och &r oreviderat. For mer information, se avsnittet

"Utvald historisk finansiell information - Nyckeltal’.

13) Informationen ar hadmtad fran Flerie Invests interna redovisning och &r oreviderad.
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Verksamhetsbeskrivning

lllustration nedan visar den historiska utvecklingen av Flerie Invests investerade kapital i nuvarande portféljbolag fram

till och med den 31 mars 2024

Historisk utveckling av kapital

Utveckling av investerat kapital (2012-2024)
MSEK
H Product Development

m  Commercial Growth
Limited Partnerships

Investerat
kapital
per

segment
(MSEK)

14 28

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kélla: Bolagsinformation. Belopp per den 31 mars 2024.

VISION

Flerie Invest ska erkdnnas som en innovativ majlig-
gorare av bioteknikldsningar med potential att ha en
betydande positiv inverkan pa halsa och vélbefinnande
i samhallet.

MISSION

Flerie Invest investerar i och bygger upp bolag med
banbrytande life science-teknologi, framst inriktade

pa lakemedels- och bioteknikprojekt eller angransande
verksamheter for att leverera langsiktigt vardeskapande
till sina aktiedgare. Bolaget ska sarskilja sig genom

att anvanda sitt natverk, sin expertis och sina resurser
for att uppna bestadende framgangar for sina bolag.
Bolaget har den storsta respekt for alla sina intres-
senter och stravar efter att beskrivas av dem som en
utmarkt partner.

FLERIE INVESTS MAL

For att uppna sin vision vill Flerie Invest att dess portfolj-
bolag ska lyckas leverera sina lakemedel och tjanster till
patienter eller slutanvandare och ha en positiv inverkan
pa halsa och valbefinnande i samhallet. | enlighet med
Flerie Invests mission ska Flerie Invest genom sina
investeringar och sitt natverk av partners for att bidra
till sin vision.

Generera och investera kapital for att starka

Flerie Invests konkurrensfordelar

Flerie Invest stravar efter att generera och investera
mer kapital for att bygga vidare pa sina konkurrens-
férdelar. Genom att tillhandahalla likviditet och tillgang
till svartillgangliga bolag skapas mojligheter for generalist-

2960 3008

2249

2018 2019 2020 2021 2022 2023

31 mars 2024

investerare och aven for nischade investerare som vill
investera i mer banbrytande innovationer. Flerie Invests
satsning pa kompetent, Iangsiktigt kapital utan krav pa
for tidiga avyttringar, i kombination med en aktiv men
anda slimmad portfoljiférvaltning, syftar till att saker-
stélla att det investerade kapitalet ger avkastning for
aktieagarna.

Fortsatta uppbyggnaden av Flerie Invests ekosystem
Flerie Invest stravar efter att bygga upp sina portfolj-
bolag och framja storre synergier mellan dem samt med
externa foretag. Flerie kommer att fortsatta att utéka
sitt internationella natverk av investerare, private equity-
och stora lakemedelsbolag, och stravar efter att skapa
ytterligare varde genom att locka till sig saminveste-
rings- och partnerskapsavtal.

Behalla och utveckla talanger for aktivt 4gande
Flerie ska strava efter att vara aktivt i portfoljpolagen
genom medarbetarnas involvering samtidigt som
organisationen och driftskostnaderna halls nere. Detta
kraver topptalanger och for att behalla, utveckla och
attrahera dessa kommer Bolaget att erbjuda span-
nande uppgifter till medarbetarna, uppmuntra nya
lardomar och beléna hog prestation.

Investeringar for en hallbar utveckling

Flerie ska investera i banbrytande vetenskap och hjalpa
till att omvandla teknik till innovationer for 6kad halsa
och vélbefinnande i samhallet samt bidra till en hallbar
miljo. Detta kraver att Bolagets medarbetare letar efter
investeringsmojligheter som direkt eller indirekt 16ser
ouppfyllda medicinska behov eller miljorelaterade
utmaningar.

1) lllustrationen inkluderar &ven Flerie Invests investeringar i lan och konvertibler.
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INVESTERINGSSTRATEGI

Flerie Invest investerar i banbrytande forskning dar
dess djupa sektorkunskap gor det mojligt att vara

en aktiv &gare av bolag inom olika discipliner och
utvecklingsfaser. Flerie Invest minskar riskerna i port-
foljen genom att huvudsakligen investera inom dess
medarbetares expertisomraden samt genom att sprida
investeringarna dver flera bolag i olika utvecklingssta-
dier, geografier, teknologier och sjukdomsindikationer.

Flerie Invest har faststallt féljande investeringsprinciper.

Investeringsprinciper

Passionerade team och starka organisationer

Inom segmentet Product Development investerar Flerie
Invest i passionerade team som har praktisk vetenskaplig
och industriell erfarenhet och ambitionen att paverka
samhallet. Inom segmentet Commercial Growth inves-
terar Flerie Invest i professionella organisationer med
erfarna team som ar redo att accelerera den kommer-
siella expansionen.

Omraden

Flerie Invest investerar framst inom omradet lake-
medelsutveckling, inklusive tillhérande utrustning och
tjanster. Vidare inriktar sig Flerie Invest pa omraden
som cell- och genterapi, biologiska lakemedel och sma
molekyler samt tillverkningstjanster.

Upplédgg

Flerie Invest investerar framst i privata bolag. Darutéver
investerar Flerie Invest selektivt i noterade/listade
bolag ochii séllsynta fall i investeringsfonder som
limited partner.

Horisont

Flerie Invests evergreen-struktur mojliggor langsiktigt
vardeskapande i portfdljen. Flerie Invest investerar
utifran egen balansrakning och aterinvesterar avkast-
ningen. Flerie Invest stravar inte efter fortida avytt-
ringar och kan forbli investerad sa lange Flerie Invest
tror pa och kan bidra till portféljbolagets langsiktiga
vardeskapande.

Stadier

Investeringar i segmentet Product Development
omfattar bolag fran grundandet och preklinisk fas till
klinisk fas I/1l samt vissa bolag i registreringsgrundande
prévningar. Investeringar i segmentet Commercial
Growth omfattar bolag fran tidig intaktsgenerering till
I6bnsamhet. Flerie Invest stravar kontinuerligt efter att
minska risken i portféljen genom investeringar i flera
féretag, teknologier, sjukdomsomraden och faser.

Verksamhetsbeskrivning

Investeringsstorlek

Investeringsstorleken pa Flerie Invests initiala inves-
tering i ett bolag ar upp till 100 MSEK, ofta med upp-
delning i trancher for att minska risken och reservera
kapital for foljdinvesteringar. Flerie Invests modell

for aktivt Agande kraver normalt en dgarandel om
10-50 procent. Féljdinvesteringar uppgar typiskt sett
tillmellan 10 och 100 MSEK.

Avkastning

Flerie Invest stravar efter en avkastning motsvarande
en multipel pa investerat kapital om 10x for investe-
ringar i segmentet Product Development och en
multipel pa investerat kapital om 3x for investeringar
i segmentet Commercial Growth.

Banbrytande vetenskap

Inom segmentet Product Development investerar
Flerie Invest i bolag med en banbrytande vetenskap
eller metod, som stdds av starka data och som till-
godoser ett stort ouppfyllt medicinskt behov.

Skalbar plattform

Inom segmentet Commercial Growth investerar
Flerie Invest i bolag med en beprévad vetenskap och
skalbar plattform som forvantas fa eller redan har fatt
betydande genomslag pa marknaden.

Ett internationellt investerarsyndikat med

ledande fonder

Flerie Invest kan dra nytta av sitt globala natverk, med
narvaro i Sverige, Storbritannien, Belgien och Schweiz,
och erbjuder andra institutionella investerare tillgang till
det nordiska ekosystemet, vilket har lett till investe-
ringar i Europa, USA och Israel.
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Férmaga att utnyttja ett globalt
natverk med narvaro i Sverige, >

Storbritannien, Belgien och Schweiz I‘l

o SANTE

Tillgang till det nordiska
% ekosystemet for andra >

internationella investerare

khosla ventures

A Investeringar i Europa, >
A USA och Israel

Kalla: Bolagsinformation.

Identifiera banbrytande bolag

Genom sina rigordsa processer kan Flerie Invest identi-
fiera banbrytande innovationer och life science-bolag
med hdg potential. Efter en inledande screeningpro-
cess traffar Flerie Invest sina potentiella investerings-
objekt och om det aktuella objektet verkar lovande
genomfor teamet med stdd av ett expertnatverk en due
diligence-process for att avgéra om det &ar en lamplig
investering. Due diligence-processen bygger pa utvar-
dering av flera kdrnomraden. Ett sddant omrade ar
produkten och dess underliggande forskning inklusive
kriterier som det potentiella investeringsobjektets
verksamhetsomrade (for att matcha Flerie Invests
expertis inom olika sektorer), banbrytande forskning
och metod, vetenskapliga data, patent och immateriella

L e

CAMBRIDGE
INNOVATION
CAPITAL

FOCUS

aMIconN

“) PEREGRINE
VEMTURES

KI2

Kars esavient fartnes

Tencent f#ifl

o® e

rattigheter. Ett annat omrade &r organisation och
medarbetare inklusive en beddomning av ledningens tidi-
gare erfarenheter, styrelsen och nuvarande agarbas
samt féormagan att locka nya investerare i framtiden.

Under ar med betydande investeringar, exempelvis
2022, kan Flerie Invests process for att identifiera de
basta investeringsmojligheterna sammanfattas med
hjalp av trattdiagrammet nedan. Efter en forsta utvar-
dering av ett stort antal kandidater identifierar Flerie
Invest potentiella investeringsmojligheter och valjer
sedan ut de mest intressanta objekten for vidare
utvardering. Efter méten med de potentiella investe-
ringsobjekten och en grundlig due diligence-granskning
identifierar sedan Flerie Invest de slutliga investerings-
objekten.
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Kalla: Bolagsinformation.

Flerie Invest har utvecklat interna riktlinjer for sin
investeringsverksamhet med tydliga ansvarsomraden
i syfte att sakerstélla en utvardering av mojligheter
samt ett aktivt vardeskapande i dess portfolj. Flerie
Invests ledning ansvarar bland annat for att ta fram

investeringsmaterial, implementera styrelsens strategi,
genomfoéra due diligence-granskningar, uppratthalla
investerarrelationer och skéta den dagliga verksam-
heten. Styrelsen fattar investeringsbesluten och ansvarar
for styrning och beslut om strategisk inriktning.
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Grafen nedan visar utvecklingen av investerat kapital (netto)och verkligt varde i Flerie Invests portféljbolag till och

med den 31 mars 2024.

% av verkligt varde i olika valutor
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527
424
330

100

mars 24 === Investerat kapital (netto) el Verkligt virde 2856 2831

667

67

2012 2013 2014 2015 2016

Kalla: Bolagsinformation.

Samarbete med investeringspartners

Flerie Invests portfélj har gynnats av starka investe-
ringspartners vilket exemplifieras nedan. Bolaget fort-
satter att bygga sitt natverk och dra nytta av detta till
férman for portféljbolagen och deras team for att ta
innovationer till marknaden till férman for samhallet.
Bolaget for diskussioner med andra aktdrer om ytter-
ligare samarbeten, exempelvis utlicensiering.

Prokarium

Prokarium knoppades av fran det tidigare portféljbolaget
Cobra Biologics. Prestigefulla anslag tillsammans med
vetenskapliga data attraherade ett internationellt serie
A-syndikat under ledning av Riyadh Valley Co. Proka-
rium har erhallit betydande statligt kapitalstod via
British Business Bank. Det amerikanska foretaget
Ginkgo Bioworks har genomfort en investering om

20 MUSD samt inlett ett omfattande FoU-samarbete
med Prokarium.

Geneos Therapeutics

Under 2019 knoppades Geneos Therapeutics av fran
Inovio och attraherade 10,5 MUSD i saddfinansiering
ledd av Texas- och Boston-baserade Santé Ventures.
Sydkoreas storsta venture capital-bolag, Korea Invest-
ment Partners (KIP), med cirka 3 miljarder USD i forval-
tade tillgangar, ledde en ny investeringsrunda om

12 MUSD under 2021, f6ljt av den Flerie Invest-ledda
rundan om 17 MUSD under 2022. Slutligen attraherade
Geneos Therapeutics ocksa 5 MUSD vardera fran 3B
Future Health Fund och Shanghai Healthcare Capital,

2018 2019 2020 2021 2022 2023 mars 2024

vilket medférde en betydande vardedkning jamfért med
den senaste Flerie Invest-ledda rundan. Detta globala
syndikat har 6ppnat manga dorrar for potentiella strate-
giska samarbeten med stora lakemedelsforetag.

KAHR Medical

Flerie Invest introducerades till KAHR Medical via
det nu avyttrade foretaget Cobra Biologics. Nar det
ursprungliga programmets CMC visade sig inte vara
skalbar ledde Flerie Invest en process for att vanda
utvecklingen. Efter vandningen lyckades KAHR
Medical-teamet uppna ett kliniskt samarbete med
Roche. Detta ledde i sin tur till att de nya investerarna
aMoon, Focus Fund och Peregrine borjade samfinan-
siera KAHR Medical till nasta vardehdjande milstolpe.

Vitara Biomedical

Flerie Invest har anslutit sig till ett syndikat i Vitara
Biomedical lett av Sands Capital och som aven inklu-
derar Khosla Ventures, GV (tidigare Google Ventures),
First Spark Ventures med flera. Detta har maéjliggjort for
Flerie Invest att inta en styrelseplats i Vitara Biomedical.

AnaCardio

Flerie Invest introducerades till AnaCardio av Karolinska
Development och ledde en finansieringsrunda om

150 MSEK genom ett syndikat med Industrifonden och
3B Future Health Fund. Mark Quick, Partner i Flerie
Invest, utsags till styrelseordférande och ger nara stod
till VD och grundare i strategiska fragor. Syndikatet har
genererat ett betydande inkommande intresse fran
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ledande investerare och potentiella lakemedelspart-
ners. Vidare har syndikatet lett till ett tatare samarbete
med 3B Future Health Fund och introducerat dem till
Geneos Therapeutics dar 3B Future Health Fund deltog
i serie A3-rundan.

Avkastning till aktieigarna genom langsiktig
vardeokning av aktieinnehav

Flerie Invest anser att framtida avkastning fortsatt
kommer att drivas av framst langsiktig kapitaltillvaxt.
Bolaget stravar efter att skapa varde genom att
utveckla bolag till viktiga vardehojande milstolpar pa
deras vag mot kommersialisering. Nar Flerie Invest
investerar i ett portféljbolag féredrar Flerie Invest

en finansiering som tacker atminstone en eller tva
vardehojande milstolpar. Intakter fran framgangsrika

Verksamhetsbeskrivning

intaktsgenererande handelser, sdsom forséljningar,
avses att aterinvesteras i portfoljen for att finansiera
nya innovationer. Ytterligare intékter kan ocksa betalas
ut fran forvarvaren om framtida milstolpar uppnas, som
i fallet med Cormorant Pharmaceuticals som saldes

till Bristol Myers Squibb 2016, dar flera milstolpsbetal-
ningar redan har erhallits med majlighet for fler.

Flerie Invest stravar efter att jamféra sin utveckling
med Nasdags bioteknik-index ("NBI”). NBI ar ett mark-
nadsviktat index utformat for att mata utvecklingen av
alla p4 Nasdaqg noterade aktier inom biotekniksektorn.
NBI anvands av manga investerare inom bioteknik som
ett riktmarke for deras portfoljer. Flerie Invest har som
mal att jamfora sin langsiktiga utveckling mot NBI-
indexet.

Graferna nedan visar utvecklingen for Flerie Invest i jamforelse med utvecklingen for NBI fram till och med den
31mars 2024. Erhéallna aktieagartillskott, som utvisas av grafen nedan, har paverkat substansvardet (NAV) per aktie?
med 5,33 SEK per aktie per 31 mars 2023 och med ytterligare 5,43 SEK per aktie per 31 december 2023.

Langsiktig utveckling av index (omrzknat till 100)
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1) Se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information - Vasentliga avtal - Avyttring av Cormorant Pharmaceuticals AB” for mer information.
2) Substansvéarde (NAV) per aktie ar ett alternativt nyckeltal. For mer information, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Nyckeltal”.
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Agande i portfoljbolag

Flerie Invests malsattning ar att uppna ett dgande

i portfoljbolagen som ger Flerie Invest ratt till styrelse-
inflytande.

STYRKOR

Langsiktiga samhallstrender som stodjer en stark
tillvaxt for life science-marknaden

Det finns flera faktorer som tyder pa att den globala
efterfrdgan péa nya lakemedel och ny medicinteknik
kommer att fortsatta 6ka under en 6verskadlig framtid.
Dessa faktorer inkluderar till exempel en aldrande
befolkning, en 6kad forekomst av kroniska sjukdomar
och andra faktorer som leder till att en 6kande andel av
manga landers bruttonationalprodukt (BNP) laggs pa
varden. Prognoser tyder pa tkade globala utgifter for
lakemedel i allmanhet vilket medfor en stark tillvaxt for
life science-marknaden liksom en stark tillvaxt i flera av
Flerie Invests undersegment.” Av de férvantade tio
storsta globala terapiomradena 2027 har Flerie Invest
investerat i sju.? Flerie Invest anser sig véal positionerat
for att kapitalisera pa de mojligheter som féljer av den
foérvantade tillvaxten pa life science-marknaden. Manga
av Flerie Invests investeringar ar inom bioteknisk lake-
medelsutveckling och utgifterna for biotekniska lake-
medel férvantas 6ka med 7,5-10,5 procent i genomsnitt-
lig arlig tillvaxttakt (CAGR) fram till 2027.9 F6r mer infor-
mation om langsiktiga samhéllstrender som stodjer en
stark tillvaxt pa life science-marknaden, se avsnittet
"Marknadséversikt”.

Banbrytande vetenskap flyttar grédnserna
Investerare som kan identifiera banbrytande vetenskap
kan vélja bland ett dverfléd av mojligheter. Men detta
urval innebér ockséa en utmaning eftersom inte all ny
kunskap kan omséttas till nya produkter. Det &r dock
tydligt att den 6vergripande dkningen av den veten-
skapliga produktionen har en effekt pa nya medicinska
innovationer. Till exempel sker en stadig 6kning av
kliniska studier vilket framgar av att ClinicalTrials.gov
registrerade en 6kning fran 137 000 till 465 000 prov-
ningar i sin databas under en tioarsperiod fran 2013.
Fran slutet av 2022 till mars 2024 har det skett en
okning med 13 procent.#

Det har skett ett antal genombrott inom vetenska-
pen och sarskilt inom lakemedelsutvecklingen under
de senaste aren. Ett exempel ar mRNA-vaccintekniken
som pionjarerna BioNTech och Moderna® har gatt i
spetsen f6r och som ursprungligen utvecklades fér
behandling av cancer. Denna kunskap 6verfordes

1) IQVIA - The Global Use of Medicines 2023.
2) IQVIA - The Global Use of Medicines 2023.
3) IQVIA - The Global Use of Medicines 2023.
4) U.S. National Library of Medicine - ClinicalTrials.gov.

snabbt till utvecklingen av profylaktiska (férebyggande)
vacciner mot covid-19, vilket troligtvis raddade miljontals
liv under pandemin.

Efter bakslag och ett kontroversiellt godk&nnande
2019 inom alzheimersomradet konstaterade analytiker
att det var "den sista spiken i kistan” fér amyloidhypote-
sen.? Ett svenskt bioteknikforetag holl dock ut och fick
till slut ett fullstandigt FDA-godkannande i juli 2023,
vilket gav hopp till miljontals patienter och deras familjer
varlden 6ver och vackte ett fornyat intresse for omradet
hos lakemedelsféretag och investerare.”

Den senaste utvecklingen inom fetmaomradet har
revolutionerat synen pa sjukdomen och dess behand-
ling. GLP-1-agonister och relaterade lakemedelsklasser
som ursprungligen utvecklades for diabetes har visat
imponerande resultat nar det géller viktminskning, och
pa senare tid dven bevis for en minskad risk for att
utveckla hjartsjukdomar.®

Vid en framatblick borjar det utkristalliseras vilken
roll artificiell intelligens kan spela nér det kommer till att
upptacka och utveckla nya lakemedel. Nyligen inleddes
kliniska prévningar pa patienter med det forsta
Al-genererade lakemedlet.? Individanpassad medicin ar
ett annat omrade som kan komma att revolutionera
branschen.

Starkt team med mangarig operationell erfarenhet
och erfarenhet av foretagsbyggande

For att kunna valja de pionjarer som kan tillhandahalla
I6sningar for ouppfyllda medicinska behov behéver en
investerare ett team som kan identifiera en mdojlighet
och kénna igen de operativa kraven for att ta dessa till
efterféljande vardehdjande milstolpar. Flerie Invest har
en erfaren styrelse och ledning med en lang historia av
vardeskapande och en omfattande erfarenhet av life
science-marknaden. Arbetande styrelseordférande
Thomas Eldered har 6ver 35 ars erfarenhet av foretags-
byggande och investeringar i hdlsovardsbranschen och
Flerie Invests VD Ted Fjaliman har éver 25 ars erfaren-
het av branschen. Vidare har Flerie Invests CFO och
vice VD Cecilia Schéele 6ver 20 ars erfarenhet inom
finans fran ledande befattningar inom lakemedels-
branschen och Mark Quick (Partner) har dver 35 ars
erfarenhet av affarsutveckling och M&A inom framst
lakemedelsbranschen. For mer information om Flerie
Invests styrelseledaméter och ledande befattningsha-
vare, som efter Transaktionen kommer utgora styrelse
och ledande befattningshavare i Bolaget, se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer’.

5) The Guardian - Vaccines to treat cancer possible by 2030, say BioNTech founders.

6) The New Yorker — The Promise of a New Alzheimer’s Drug.

7) Financial Times — How a Swedish start-up reignited the search for an Alzheimer’s drug.
8) Nature - Anti-obesity drug also protects against heart disease — what happens next?
9) CNBC -The first fully A.l.-generated drug enters clinical trials in human patients.
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Tillgang till onoterade och svartillgingliga bolag

som vanligen dr utom rackhall

Genom sin expertis och sitt natverk ger Flerie Invest
investerare flexibilitet och exponering mot svartillgang-
liga och svarbeddémda bolag inom biologiska ldkemedel,
verktyg, produkter och lakemedelstjanster. Bolaget
anvander sitt breda natverk av radgivare och med-
investerare, daribland Korea Investment Partners, Linc,
aMoon, Sands Capital, Santé Ventures och Industri-
fonden, fér rad inom val av investeringsobjekt, investe-
ringssynergier och due diligence. Flerie Invests pharma-
natverk ar stort och vaxande och portfoljbolagen har
inlett samarbeten med bland andra Ginkgo Bioworks,
Bristol Myers Squibb, Roche och Merck. Flerie Invests
portfoljbolag samarbetar &ven med nagra av de
ledande akademiska centrumen i varlden, exempelvis
Karolinska Institutet, The Wistar Institute och

MD Anderson Cancer Center.

En evergreen investeringsstrategi med aktivt
agande och vardeskapande

Flerie Invest ar en aktiv agare som arbetar for att starka
portféljbolagens befintliga verksamhet och framtida
utveckling genom att bidra med expertis i styrelserna,
ge tillgang till ett omfattande natverk for framtida finan-
siering samt bana vag for synergieffekter med andra
bolag.

Flerie Invests evergreen-investeringsstrategi syftar
till att skapa langsiktig vardetillvaxt. Flerie Invest har
som malsattning att vara investerad i portfoljbolag sa
lange Flerie Invest kan bidra och tillféra varde. Cirka
84 procent av portfoljbolagen sett till verkligt varde (FV)
inom segmentet Product Development befann sig i
klinisk fas per den 31 mars 2024 och flera forvantas
na vardehdjande milstolpar som kan utgéra en mojlighet
till intédktsgenerering, varvid Flerie Invest kan avyttra
innehavet om Flerie Invest beddémer att tidpunkten ar
lamplig och darefter aterfora intakterna in i investerings-
poolen. Flerie Invest har ocksa en kostnadseffektiv
organisation och verksamhet.

Flerie Invest erfar att private equity-aktorer har blivit
alltmer intresserade av riskkapitalinvesteringar inom life
science vilket stods av nyligen genomférda forvarv/
investeringar i ledande europeiska life science-aktorer.
Flerie Invest anser vidare att bolaget har goda kontakter
med private equity-aktdrer och har kontaktats av
ledande aktérer som vill samarbeta eller saminvestera
med anledning av Flerie Invests starka bakgrund inom
life science och CDMO samt omfattande nordiska
natverk. Ett nartida exempel pa detta ar Flerie Invests
etablering av Frontier Biosolutions tillsammans med
riskkapitalbolaget KKR. Enligt Flerie Invests uppfattning

Verksamhetsbeskrivning

finns det mycket fa aktorer i Norden som kan gora bade
venture- och private equity-investeringar inom life
science. Flerie Invests evergreen-investeringsstrategi
och flexibla och aktiva agarmodell gor Flerie Invest val
positionerat for att dra nytta av intressanta maojligheter
som ligger utom rackhall for manga investerare.

Flerie Invests modell for aktivt &gande bygger pa
fyra huvudpelare:

Aktivt styrelseengagemang

Per dagen for Bolagsbeskrivningen har Flerie Invest
styrelserepresentation i 28 av 29 portféljbolag” (exklu-
sive investeringar i Limited Partnerships) vilket gor det
majligt for Flerie Invest att vara en aktiv agare, ge VD
stod i sitt ledarskap och praktiska fragor (till exempel
licensavtal) och hjalpa till att hitta Iampliga konsulter,
kontraktsforskningsorganisationer, kontraktstillverk-
nings- och utvecklingsorganisationer samt erbjuda
hjalp vid rekryteringar. Flerie Invests medarbetare ar
sjalva engagerade i de flesta av styrelserna.

Strategier for produkter och plattformsexpansion
Flerie Invest bidrar till portfoljpbolagens utveckling
genom att stddja arbetet med att ta fram strategier

for produktutveckling, strategier for kommersialisering
och utformning av kliniska studier. Flerie Invest hjalper
ocksa till att hitta samarbetspartners for att genomféra
gemensamma projekt och tillhandahalla finansiellt stod
for att utoka teknikplattformarna. Flerie Invests aktiva
stod har till exempel majliggjort for portfoljbolaget
KAHR Medical att inleda en klinisk studie i samarbete
med Roche. Ett annat portfdljbolag, Prokarium, har
ingatt ett samarbetsavtal med det USA-baserade
foretaget Ginkgo Bioworks, med potential att dka
anvandningen betydligt av Prokariums plattformsteknik
for leverans av RNA till tumorer.

Nétverk av branschkollegor

Flerie Invests natverk av branschkollegor gor det
majligt for verkstallande direktorer i portfoljpbolagen att
traffas och utbyta erfarenheter med varandra. Portfol;j-
bolagens geografiska spridning ger ett verkligt inter-
nationellt natverk som hjalper till med introduktioner till
viktiga opinionsbildare, potentiella samarbetspartners
och framstaende konsulter. Hittills har 18 ledande
befattningshavare deltagit i de mest intensiva utbytes-
helgerna och tillsammans arbetat med 6ver 50 frage-
stallningar som identifierats som hinder for utveck-
lingen av deras foretag. Tack vare Flerie Invests initiativ
har flera verkstallande direktorer nu direktkontakt och
ger varandra stdd, aven utan Flerie Invests formedling.

1) Flerie Invest har inte styrelserepresentation i Egetis Therapeutics pa grund av begransat aktieinnehav.
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Samarbeten och synergier for framsteg

Flerie Invest agerar som samordnare for samarbets-
projekt inom natverket samt ger méjligheter att anvanda
natverkets kapacitet inom produktion, kliniska studier
och personal/konsulter. Till exempel har NorthX Biologics
samarbeten med flera av Flerie Invests andra portfol;j-
bolag (Geneos Therapeutics, Lipum, Mendus, Synerkine
Pharma och Toleranzia). NorthX Biologics tjanster
tillhandahalls pa kommersiell basis. Nedan foljer nagra
ytterligare exempel pa samarbetsprojekt som genom-
fors av Flerie Invests portfoljbolag.

Strategiskt investeringspartnerskap mellan Prokarium
och Ginkgo Bioworks

Prokarium ingick ett investeringspartnerskap med
Ginkgo Bioworks for att utveckla en
baktoinfektionsplattform for att leverera RNA-baserade
lakemedel. Partnerskapet syftar till att utveckla en
baktoinfektionsplattform som utnyttjar konvergensen
mellan framsteg inom immunonkologi, genterapi,
RNA-behandlingar och bakteriella behandlingar.

Amerikanskt partnerskap mellan Provell
Pharmaceuticals och Merck

Sedan 2013 ar Provell Pharmaceuticals den exklusiva
marknadsforings- och distributionspartnern i USA for
ett av de storsta varumérkena i Tyskland (Euthyrox) fran
Merck KGaA, Darmstadt. Det globala partnerskapet
innebar en strategisk madjlighet att etablera en grund for
att utdka portfoljen pa samma plattform vilket driver
potentiell framtida tillvaxt och innovation.

Samarbete mellan Microbiotica och MSD inom kliniska
prévningar

Microbiotica har tillkénnagivit ett kliniskt samarbete
med MSD for att utvardera MB097 i kombination med
KEYTRUDA?® (pembrolizumab) i en klinisk fas Ib-studie

i malignt melanom. Samarbetet har potential att 6ka
nyttan for patienter med avancerat melanom och andra
svarbehandlade cancerformer.

inaw
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Gemensam klinisk studie mellan KAHR Medical

och Roche

Den gemensamma kliniska studien mellan KAHR
Medical och Roche understker KAHR Medicals
ledande program, DSP107, i kombination med Roches
checkpoint-hdmmare, Tecentriq, pa patienter med
langt framskriden lungcancer. KAHR Medical agerar
som sponsor for studien och Roche tillhandahéller den
kliniska leveransen av atezolizumab. Kombinationen av
DSP107 och immuncheckpoint-hdmmare har visat
lovande resultat i prekliniska studier.

Kommersialiseringsavtal mellan Xspray Pharma

och EVERSANA

Avtalet mellan Xspray Pharma och EVERSANA syftar
till att stédja den amerikanska lanseringen och kommer-
sialiseringen av Xspray Pharmas ledande produkt,
Dasynoc (XS004). Avtalet ger Xspray Pharma tillgang
till EVERSANASs erfarna kommersialiseringsteam.

Etablering av en innovationshubb med stéd fran Vinnova
Den svenska innovationsmyndigheten (Vinnova) utsag,
tillsammans med den svenska regeringen, NorthX till en
internationell ATMP-innovationshubb. Hubben kommer
att paskynda kundprojekt och féra dem framat i den
kliniska processen genom Oppet samarbete inom
process- och analysutveckling, kontakter med finan-
sidrer (offentliga eller privata) och fortsatt tillverkning
av kliniska eller kommersiella produkter.

Attraktiv, diversifierad portfélj inom flera sektorer
och utvecklingsfaser

Flerie Invest har en bred mix av portfdljbolag inom tre
olika segment och flera utvecklingsfaser. Portfoljens
produkter och tjanster omfattar ett brett spektrum av
omraden, som immunonkologi, metabola sjukdomar och
organisationer for utveckling och tillverkning av bio-
logiska lakemedel, med potential att ha en betydande
inverkan pa halsa och vélbefinnande. For information
om de affarssegment som Flerie Invest investerar i, se
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Affarssegment”
nedan.

A

- -

1) https://atmpsweden.se/news/sweden-invests-in-innovation-hub-for-advanced-therapies/, hamtad 2024-05-22.
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Historik av framgangsrika avvytringar

Genom att utnyttja djup och bred operativ erfarenhet av att bygga och utveckla féretag, for att framja och stoétta port-
féljbolag pa deras resa, har Flerie Invest lyckats genomféra framgangsrika avyttringar. Nedan féljer exempel pa
genomforda avyttringar av Flerie Invest.

Cormorant Pharmaceuticals

Cormorant Pharmaceuticals férvarvades av Bristol Myers Squibb 2016 for en total kdpeskilling om 520 MUSD,
med en tillgang i fas I/Il, dar tidiga licensdiskussioner ledde till ett direkt forvarv. Flerie Invests initiala investering
i Cormorant Pharmaceuticals uppgick till 43 MSEK och kopeskillingen som Flerie Invest erhéll i samband med
avyttringen uppgick till 508 MSEK. | kbpeskillingen ingick en tillaggskdpeskillingsstruktur som potentiellt kan ge
Flerie Invest ytterligare 96 MUSD i framtiden.

Avkastning pa
Investerat kapital (MSEK) Kopeskilling (MSEK) investerat kapital Internranta, %

43 508 11.8x 72%

Cobra Biologics

Cobra Biologics var en organisation for kontraktstillverkare som specialiserade sig pa premium plasmid-DNA

och virala vektortjanster for att stodja I1akemedelsindustrin for avancerade terapier. Under 2020 avyttrades Cobra
Biologics till Cognate Bioservices. Flerie Invests initiala investering i Cobra Biologics uppgick till 369 MSEK och
kopeskillingen som Flerie Invest erhdll i samband med avyttringen uppgick till 1141 MSEK.

Avkastning pa
Investerat kapital (MSEK) Kopeskilling (MSEK) investerat kapital Internranta, %

369 1141 31x 21%

Wilson Therapeutics

Wilson Therapeutics var ett biofarmaceutiskt foretag baserat i Stockholm som utvecklade nya behandlingar for
patienter med séllsynta kopparmedierade sjukdomar. Bolagets huvudprodukt, WTX101, nadde fas lll-utveckling
som en ny behandlingform fér Wilsons sjukdom. Under 2018 lamnade Alexion ett offentligt uppkdpserbjudande och
forvarvade Wilson Therapeutics for 7 000 MSEK. Flerie Invests initiala investering i Wilson Therapeutics uppgick till
15 MSEK och kdpeskillingen som Flerie Invest erholl i samband med avyttringen uppagick till 61 MSEK.

Avkastning pa
Investerat kapital (MSEK) Kopeskilling (MSEK) investerat kapital Internranta, %

15 61 41x 307 %

Ett fatal av Flerie Invests investeringar har inte lyckats, vilket har resulterat i nedskrivningar av hela det verkliga
vardet. Under tiden mellan grundandet av Flerie Invest 2011 och den 31 mars 2024 har Flerie Invest skrivit av ett totalt
varde om 201 MSEK, motsvarande 5,5 procent av Flerie Invests totala investerade kapital sedan grundandet, i totalt
fem portféljbolag: Oxthera, Vironova, Beactica Therapeutics, Eurocine Vaccines och XNK Therapeutics.
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AFFARSSEGMENT

Flerie Invest investerar i bolag i hela vardekedjan vilket
ger exponering mot tre olika segment: Product Develop-
ment, Commercial Growth och Limited Partnerships.
Flerie Invest investerar framst i bolag inom segmentet
Product Development vilket per den 31 mars 2024
utgjorde 72 procent av Flerie Invests portfolj baserat

pa verkligt varde. Motsvarande siffra for segmentet
Commercial Growth var 25 procent och Limited
Partnerships svarade for resterande 3 procent. De
tre segmenten ar Flerie Invests affarssegment och
klassificeras inte som rorelsesegment i enlighet med
IFRS 8 Rorelsesegment.

Figurerna nedan visar Flerie Invests portfolj per den 31 mars 2024 baserat pa segment, geografisk spridning och

andelen innehav i privata och noterade/listade bolag.

Diversifierad mix av portféljbolag inom olika delsektorer och segment

PRODUCT DEVELOPMENT

Bioteknik- och lakemedelsbolag i tidig
produktutvecklingsfas med stor potential
for vardestegring och en stark vag

till framgang

PRODUCT
DEVELOPMENT

1,9 miljarder SEK 2,1 miljarder SEK 21 XLDER“ e

Investerat Kapital Verkligt Antal
(Netto)? varde bolag

Fordelning efter verkligt varde

A

16 % Preklinisk rag|

W 42 %Fas|
M 28 %Fas i
MW 3%Fasi

AmaCardio ~

prozrariam

22 privata investeringar - 7 noterade/listade

1,95 miljarder SEK

INVESTERAT
KAPITAL
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|
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* Noterade/listade bolag
Kalla: Bolagsinformation, information per den 31 mars 2024.
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COMMERCIAL GROWTH
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COMMERCIAL
tillvaxt- och Ionsamhetspotential
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M 8% Cleantech?
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lakemedel
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29 bolag

2,83 miljarder SEK

VERKLIGT
VARDE?

1) Investerat kapital med avdrag for erhallen forsaljningslikvid. Per den 31 mars 2024 uppgick investerat kapital i nuvarande portfélj till 2,2 miljarder
SEK och forsaljningslikvid fran tidigare portfoliinnehav uppgick till 0,3 miljarder SEK.

2

Investerat kapital med avdrag for erhallen forsaljningslikvid. Per den 31 mars 2024 uppgick investerat kapital i nuvarande portfdlj till 0,7 miljarder

SEK och forsaljningslikvid fran tidigare portfoljinnehav uppgick till 0,8 miljarder SEK.

3

=

Investerat kapital med avdrag for erhallen forsaljningslikvid. Per den 31 mars 2024 uppgick investerat kapital i nuvarande portfolj till 3,04 miljarder

SEK och forsaljningslikvid fran tidigare portféljinnehav uppgick till 1,09 miljarder SEK.

4) Baserat pa verkligt véarde.

5) Chromafora var ursprungligen ett bolag med lakemedelsfokus men har sedan dess 6vergatt till ett cleantech-fokus.

Beroende pa i vilken utvecklingsfas ett portfoljbolag
befinner sig finns det olika fokusomraden och olika
risker forknippade med den specifika fasen. Faserna
kan delas in i fyra kategorier: 1. Klinisk sékerhet, 2.
Klinisk effekt, 3. Marknadslansering och 4. Marknads-
etablering. Under fasen for klinisk sékerhet ar fokus pa
tillverkning och kontroll (CMC), toxikologi och utform-
ning av studien, inklusive inklusions- och exklusions-
kriterier. Har bestar risken i att studien avsldjar ofoérut-
sedda biverkningar. Under fasen for klinisk effekt ligger
det priméara fokuset pa att utforma, genomféra och
finansiera kliniska provningar. En risk i detta skede ar

mojligheten att en prévning inte kommer att uppfylla
sina primara kliniska effektmatt. Nar foretaget avance-
rar till marknadslanseringsfasen skiftar fokus till mark-
nadsféringsinsatser och arbete for att inga partnerskap
med aktérer som har ingangar till potentiella kunder.
Det finns en viss regulatorisk risk, men liten teknisk
eller vetenskaplig risk. Slutligen, i marknadsetablerings-
fasen, ligger fokus pé att 6ka forsaljningsinsatserna
och sakerstélla en skalbar verksamhet for att méta
efterfradgan. Det finns liten eller ingen teknisk eller
vetenskaplig risk i detta skede.
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| tabellen nedan visas en dversikt av Flerie Invests portfolj per fas per den 31 mars 2024.

Oversikt av portféljen baserat pa fas

Preklinisk Fas Ill / registrering Tidig kommersialisering Commercial Growth
SIS

Btoleranzia
atrogi
bicticn
N LIPUM Sannent
W Mitara
' ST SIXERA PHARMA 2 mendus
Utvecklingsfas il AnaCardio
e )‘ xintelo
- (30 Erteroo
"n 5“"““|E presxarium
AR LAHRES
# Antal bolag 7 6 6
Verkligt vérde
(MSEK) 337 749 o8t
Andel av Fleries 12 procent 27 procent 25 procent

verkliga varde

A
& Fredical
/\\{ X av { PROVELL
b A DO IC A Lt
EGZTIS
THZRAPEUTICS _
(& Chremaforo .‘ MorthX
SYMCELo
Frontier
Biosolutions
2 4 a
284 410 286
D PR 15 procent 10 procent

Kalla: Bolagsinformation. Verkligt varde per den 31 mars 2024 baserat pa Flerie Invests NAV-rapport.

Product Development

Segmentet Product Development omfattar framst
bioteknik- och lakemedelsbolag i ett tidigt skede som
arbetar med att ta produkter eller teknik vidare till
klinisk konceptvalidering (proof of concept) och mot
marknadsgodkannande. Bolag inom segmentet
Product Development kdnnetecknas av en hog varde-
stegringspotential och en utstakad véag till framgang.
Flerie Invest kan bidra till dessa bolags utveckling
genom att facilitera samarbeten, licensiering och utok-
ning av investerarbasen for att tillhandahalla resurser
eller mgjligheter. Som aktiv 4gare deltar Flerie Invest

i styrelser for att sakerstélla att produktplaner, platt-
formsteknikens expansionspotential och produktfard-
planer optimeras. Flerie Invest forblir engagerat till en
lamplig slutpunkt vilken kan inbegripa att bolaget tar
sina produkter till marknaden och gér in i en Commer-
cial Growth-fas.

Per den 31 mars 2024 uppgick Flerie Invests inves-
terade kapital (netto) i segmentet till cirka 1,9 miljarder
SEK och verkligt varde uppgick till cirka 2,1 miljarder
SEK, férdelat pa 21 bolag. Se avsnittet ”Verksamhets-
beskrivning - Flerie Invests portfélj - Portféljéversikt:
Product Development” f6r mer information om Flerie
Invests investeringar inom Product Development-
segmentet.
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Commercial Growth

Medan bolagen inom segmentet Product Development
befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede har féretagen
inom segmentet Commercial Growth natt en mognare
fas och genererar forséljning. Eftersom riskerna med
att investera i lakemedelsbolag framst ar forknippade
med de tidiga utvecklingsskedena, innebar investe-
ringar i bolag inom Commercial Growth i allménhet
mindre tekniska risker, men ocksa relativt lagre avkast-
ning vid en framgangsrik utveckling hos det bolag man
investerat i. Flerie Invests roll i dessa bolag ar att hjalpa
dem kring férsaljningen av deras produkter eller tjans-
ter for att na lonsamhet, och att stodja expansion
genom organisk tillvaxt och genom fusions- och
forvarvsmojligheter. Nar ett bolag i Commercial Growth-
fasen nar mognad och Flerie Invest inte langre tillfor
mervarde eller bedémer att investeringen skulle vara
battre anvand pa annat hall avyttrar Flerie Invest inne-
havet.

Per den 31 mars 2024 uppgick Flerie Invests inves-
terade kapital (netto) i segmentet till cirka 0,0 miljarder
SEK och verkligt varde uppgick till cirka 0,7 miljarder
SEK, fordelat pa atta bolag. Se avsnittet "Verksamhets-
beskrivning - Flerie Invests portfélj - Portféljéversikt:
Commercial Growth” fér mer information om Flerie
Invests investeringar inom Commercial Growth-
segmentet.
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Limited Partnerships

Under vissa omstandigheter kan Flerie Invest ga in

som en limited partner i en investeringsfond. Syftet med
Limited Partnerships &r i forsta hand att ge Flerie Invest
tillgang till ett annat investmentbolags eller en annan
fonds natverk, mojligheter och kompetens och &r
framst ett satt att minska risken i portféljen genom att
diversifiera till sektorer som ar nya for Flerie Invest samt
dra nytta av expertisen hos specialisterna dar. Pa detta
sétt ger Limited Partnerships fordelar for de andra tva
segmenten och Flerie Invests langsiktiga majlighet till
portfoljexpansion.

Vidare diversifiering och nya investeringsméjligheter
fran Limited Partnerships

Flerie Invest har fér narvarande tre investeringar inom
Limited Partnerships, 3B Future Health Fund Il, Health-
Cap Fund IX och Alder Fund Ill. Per den 31 mars 2024
uppgick Flerie Invests investerade kapital (netto) i
segmentet till cirka 82 MSEK och verkligt varde uppgick
till cirka 83 MSEK. Flerie Invests totala kapitalataganden
per den 31 mars 2024 uppagick till cirka 284 MSEK, av
vilket cirka 197 MSEK kvarstar att investera. Se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning - Flerie Invests portfdlj -
Portféljéversikt: Limited Partnerships” for mer
information om Flerie Invests investeringar i Limited
Partnerships-segmentet.

Dynamisk portfolj som genererar vardehdjande milstolpar

Férvéntade vidrdehdjande milstolpar pa kort sikt”, inom segmentet Product Development

Preklinisk
Synerkine Pharma
Vitara Biomedical

Erhalla toxikologiska resultat och godkdnnande av ansdkan om klinisk provning for fas I-studie.
InlAmnande av IDE-ansokan.

Resultat fran fas I-studie for SOL-116 i frivilliga forsokspersoner och patienter med reumatoid artrit.

Fas|
AnaCardio Erhalla resultat fran fas Ib-studie for ACO1.
Lipum
Microbiotica MBO097 och MB310 att trédaini fas Ib.

Sixera Pharma

Erhalla resultat fran fas I/Il-studie for SXR1096.

Toleranzia TOL2 att tradainifas .
Fas Il
Atrogi ATR-258 att tradainifas Il.

Geneos Therapeutics

Erhalla resultat fran fas ll-studie for HCC (36 patientdatauppsattningar vid tolv manader).
Start av fas llI-studien CADENCE i AML underhallsbehandling och priméar avlasning av fas I-studien

Mendus
ALISON i aggstockscancer.
KAHR Medical Erhaélla top-line data fran fas ll-studie av solida tumérer fér DSP107.
Xintela Erhalla fas I/1l-resultat OA och VLU.
Fas lll/Registrering
Egetis Therapeutics Erhalla resultat fran ReTRIACt-studien samt ansokan om NDA (US).
Xspray Pharma Godkannande och lansering av XS004 i USA.

1) Bedtms inom segmentet Product Development sannolikt intraffa inom ett ar fran dagen for Bolagsbeskrivningen.
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Férvéntad virdehéjande utveckling pa kort sikt?, inom segmentet Commercial Growth

Produkter och tjanster

Optimera produktionsprocessen for att leverera stora bestallningar. Nanologica vill ocksa utnyttja

Ytterligare expansion inom cellterapi och mRNA-tillverkningstjanster. Integration med férvarvad till-

verkningsanlaggning i Stockholm vilket resulterar i fler CGT-kunder. Expansion inom kliniska prévningar/

Att ytterligare 0ka verksamheten inom sterilitetstestning pa marknaden for cell- och genterapi.

Utveckla prototyp for in vitro-diagnostiska instrument (IVD-instrument) och utéka FoU-forséljning pa

Nanologica
tillvaxten i GLP1-produktionen.
NorthX Biologics
smaskalig tillverkning av lakemedelsprodukter.
Symcel
en global marknad.
A3P Biomedical

Expansion till nya marknader, inklusive USA dar Stockholms3-testet haller pa att etableras som ett Lab

Developed Test. Marknadsexpansion forvantas ocksa i Europa, till exempel Schweiz och Tyskland. Vidare
foérvantas A3P Biomedical skala upp verksamheten och forstarka Ionsamheten genom en SaaS-strategi.

Kommersiella lakemedel
Bohus Biotech

Cleantech
Chromafora

Produktutveckling inom segmenten estetik och oftalmologi. Utveckla nya satt att na ut pa marknaden
och férbereda for marknadsexpansion.

Fardigstéallande av den forsta anlaggningen i storre produktionsskala for Selpaxt och uppstart av

pilotanlaggning for Selmext. Chromafora férvantar sig ocksa att fa nya kunder och partners.

Ovrigt
Provell Pharma-
ceuticals

FINANSIELLA MAL

Per dagen for Bolagsbeskrivningen har Flerie Invest
inte antagit nagra finansiella mal.

KAPITALBEHOV

Flerie Invest har per den 31 mars 2024 utfast 429
MSEK i ytterligare finansiering till sina portféljbolag,

att férdelas under de kommande aren. Flerie Invest
beddmer att 256 MSEK kommer att kravas under
rakenskapsaret 2024, fordelat pa segmenten Product
Development (134 MSEK), Commercial Growth

(41 MSEK) och Limited Partnerships (80 MSEK).
Atagandena i segmentet Product Development under
2024 bestar framst av foljdinvesteringar, tecknings-
optioner och ataganden att teckna i kommande nyemis-
sioner. De storsta atagandena, som har betalats per
dagen for Bolagsbeskrivningen, avser en nyemission i
Lipum, i vilken Flerie Invest atagit sig att investera

60 MSEK, samt budpliktsbudet om 2,8 MSEK avseende
aktier i Lipum. | segmentet Commercial Growth har
Flerie Invest atagit sig att investera upp till 36 MSEK i

Digital marknadsféringskampanj for Euthyrox forvantas inledas och potentiell expansion av en andra
produkt, liksom implementering av nya distributionskanaler.

Frontier Biosolutions, vilket kan komma att nyttjas under
2024 eller 2025. | segmentet Limited Partnership ar det
svarare att géra uppskattningar eftersom Flerie Invest
inte kan forutse framtida kapitalbehov och eventuella
kapitalanskaffningar. Under det forsta kvartalet 2024
uppgick investeringar i segmentet till 11 MSEK och
under det andra kvartalet, till och med dagen for
Bolagsbeskrivningen, uppgick investeringar i
segmentet till 4,9 MSEK.

Den framtida investeringsaktiviteten planeras till
cirka 10 procent av Flerie Invests substansvarde (NAV)
per ar.

Ovan namnda kapitalbehov kommer att finansieras
genom erhéllen likvid inom ramen fér Kapitalanskaff-
ningen och genom intakter fran intdktsgenererande
handelser, sdsom forsaljningar, samt tillganglig facilitet
om 30 MSEK under ett laneavtal med T&M Participation
AB (vilken beskrivs ndrmre i avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information - Transaktioner med
néarstaende”).

1) Bedtms inom segmentet Commercial Growth sannolikt intraffa inom de kommande tva aren fran dagen fér Bolagsbeskrivningen.
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Verksamhetsbeskrivning

FLERIE INVESTS PORTFOLJ

Per dagen for Bolagsbeskrivningen har Flerie Invest 32 investeringar i life science-bolag och investeringsfonder
baserade i Europa, Israel och USA. Innehaven i tabellen nedan ar angivna fore eventuell utspadning. Flerie Invest
férvantar sig inte ndgot behov av ytterligare nyemissioner for kapitalanskaffning under de kommande 24 manaderna.

Andel av Investerat kapital Verkligt varde
31mars 2024" Varderingsmetod kapital (%) (MSEK) (MSEK)
Alder Therapeutics 3B 21,0 % 17,2 17,2
Amarna Therapeutics 3F 59,6 % 141,0 1,7
AnaCardio 3A 19,3 % 51,6 51,6
Atrogi? 3B 33,8 % 1124 151,3
Buzzard Pharmaceuticals 3F 13,3 % 61,8 26,7
Egetis Therapeutics® 1A 3,3% 429 64,0
Empros Pharma 3A 78,6 % 166,9 204,5
EpiEndo Pharmaceuticals 3F 9,7 % 63,1 0,0
Geneos Therapeutics 3B 12,3 % 776 102,3
KAHR Medical 3A 30,2 % 336,0 185,1
Lipum 1A 32,0% 423 19,7
Mendus 1A 21,7 % 90,0 82,9
Microbiotica 3B 1,0 % 130,2 134,8
Prokarium 3B 42,2 % 2571 473,5
Sixera Pharma?® 3A 235 % 257 257
Strike Pharma 3F 11,0 % 97 29
Synerkine Pharma 3A 425 % 575 53,0
Toleranzia 1A 571% 93,5 60,7
Vitara Biomedical 3A 5,3 % 55,3 56,9
Xintela 1A 55,7 % 91,0 106,6
Xspray Pharma 1A 16,7 % 269,9 2201
Totalt Product Development 2192,9 20511
A3P Biomedical 3F 8,2 % 100,0 75,0
Bohus Biotech 3F 41,7 % 85,1 16,7
Chromafora® 3A 344 % 453 52,8
Frontier Biosolutions 3A 24 % 19,2 19,1
Nanologica 1A 39,2 % 157,9 113,9
NorthX Biologics 3B 92,3 % 189,2 189,2
Provell Pharmaceuticals® 3C 72,0 % 60,8 60,8
Symcel 3A 314 % 747 168,8
Totalt Commercial Growth 732,3 696,3
Totalt Limited Partnerships 82,4 83,2
Totalt portfoljvarde” 3007,6 2830,6
Tillgangar hanforliga till
portféljbolag 381,0
Ovriga tillgangar och skulder 205,0
Summa substansvarde 3416,2

1) Forinformation om perioden efter den 31 mars 2024, se avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information - Védsentliga
héndelser efter den 31 mars 2024”.

2) De forsta investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verférdes sedan till Flerie Invest ar 2021.

3) De forsta investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verfordes sedan till Flerie Invest ar 2021.

4) De forsta investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verférdes sedan till Flerie Invest ar 2022.

5) De forsta investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verfordes sedan till Flerie Invest ar 2022.

6) Provell Pharmaceuticals &r ett av Flerie Invests portféljbolag, men aktierna 4gs genom Bolagets heldgda dotterbolag B&E Participation Inc.

7) Totalt portféljvarde inkluderar investerat kapital i, samt verkligt varde av, det indirekt &gda portfoljpbolaget Provell Pharmaceuticals.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt 6ver de stoérsta portfoljbolagen baserat pa verkligt virde
Tabellen nedan visar Flerie Invests storsta portfoljbolag baserat pa verkligt varde per den 31 mars 2024.

Investerat Andel av Andel av Multipel pa
kapital investerat Verkligt verkligt investerat
31mars 2024 (MSEK) kapital (%) varde (MSEK) varde (%) kapital”
Prokarium 257 8,5 % 473 16,7 % 1,8x
Xspray Pharma 270 9,0 % 220 7.8 % 0,8x
Empros Pharma 167 55 % 204 72 % 1,2x
NorthX Biologics 189 6,3 % 189 6,7 % 1,0x
KAHR Medical 336 11,2 % 185 6,5 % 0,6x
Symcel 75 25% 169 6,0 % 2,3x
Atrogi 112 3,7 % 151 53 % 1,3x
Microbiotica 130 4.3 % 135 48 % 1,0x
Nanologica 158 52% 114 4,0 % 0,7x
Xintela 91 3,0 % 107 3,8% 1,2Xx
Geneos Therapeutics 78 2,6 % 102 3,6 % 1,3x
Mendus 90 3,0 % 83 29 % 0,9x
A3P Biomedical 100 3,3 % 75 2,6 % 0,8x
3B Future Health Fund Il 72 24 % 75 2,6 % 1,0x
Egetis Therapeutics 43 1,4 % 64 2,3 % 1,5x
Topp 15 investeringar 2167 721 % 2347 82,9 % 1,1x
Ovriga investeringar i segmentet
Product Development 619 20,6 % 326 1,5 % 0,5x
Ovriga investeringar i segmentet
Commercial Growth 210 1% 149 53 % 0,7x
Limited Partnerships 1 04 % 9 0,3 % 0,8x
Totalt 3008 100,0% 2831 100,0% 0,9x

1) Multipel pa investerat kapital raknas ut genom verkligt véarde dividerat med investerat kapital.
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Fordelning av onoterade och noterade innehav

Per den 31 mars 2024 svarade de onoterade innehaven fér 76 procent av verkligt varde pa Flerie Invests portfolj,
exklusive 6vriga placeringar, likvida medel, fordringar och skulder. De noterade innehaven svarade for 24 procent
av verkligt varde pé Flerie Invests portfolj, exklusive 6vriga placeringar, likvida medel, fordringar och skulder.

Pipeline for portféljbolag inom Product Development-segmentet per den 31 mars 2024

Huvud- Andra Upptackts- Preklinisk Fas lll/
Foretag kandidat kandidater Malmarknad fas fas Fas| Fasll Registering Marknad
Alder ALDO1 ALDO2 Cellterapi v Pagaende
Thera-
peutics
Amarna Nimvec - Plattform 4 Pagaende
Thera- for virala
peutics vektorer
AnaCardio ACO1 Ghrelin Lakemedel v v Pagaende
peptid for hjart-
och karl-
sjukdomar
Atrogi ATR-258 - T2DM v v v
Buzzard Isunakinra - Lakemedel 4 v v
Pharma- for onkologi
ceuticals
Egetis Emcitate  Aladote Sérlake- v v v v Pagaende
Thera- medel
peutics
Empros EMP16 - Lakemedel v v v v
Pharma mot fetma
EpiEndo EP395 - COPD v v v v
Pharma-
ceuticals
Geneos GT-30/31 GT10/20 Immunterapi v v v Pagaende
Thera-
peutics
KAHR DSP107 DSP502, Immunterapi v v v Pagaende
Medical DSP216
Lipum SOL-116 - Antiinflam- v v Pagaende
matoriska
lakemedel
Mendus Vididencel llixadencel Dendritiska v v Pagaende
cellvacciner
Micro- MBO097 MB310 LBT v v
biotica
Prokarium NMIBC 10 Prime, Mikrobiell v 4 Pagaende
Solid tum.  immunterapi
Sixera SXR1096 - Nethertons v % Pagaende
Pharma syndrom
Strike STRIKE- - Immun- v Pagaende
Pharma 2001 onkologi
Synerkine  SK-01 SK-02 Terapeutisk v Pagaende
Pharma behandling
av smarta
Toleranzia TOL2 TOL3 Imunterapi v/ Pagaende
Vitara BioPod - Neonatal- v Pagaende
Biomedical vard
Xintela X-STEM TARG9/10, Cellterapi v 4 v Pagaende
EQSTEM
Xspray XS004 XS003, Lakemedel v v v 4 v
Pharma XS008 for onkologi
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Verksamhetsbeskrivning

Portfoljoversikt”: Product Development A L D E R

Alder Therapeutics AB THERAPEUTICS
Investeringsar: 2022

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 17,2 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 0,6 procent

Verkligt varde: 17,2 MSEK per den 31 december 2023 och 17,2 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 0,6 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 21,0 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,00x

Alder Therapeutics, grundat 2022 av Kristian Tryggvason, ar ett svenskt bioteknikbolag i preklinisk fas baserat

pa upptackter och immateriella rattigheter som genererats av och licensierats fran Duke-NUS Medical School i
Singapore och BioLamina (vilket Kristian Tryggvason medgrundade). Alder Therapeutics fokuserar pa att bygga en
ny plattform for cellterapi med de basta funktionella cellerna baserat pa de enklaste och mest robusta processerna.
Plattformen fokuserar inledningsvis pa cellterapeutiska produkter for nathinnan och hjartat. | det ledande programmet
ALDO1 utvecklas en mutationsagnostisk behandling for retinitis pigmentosa.

Senaste utvecklingen

« Licensierade tva lamininrelaterade patent fran Duke-NUS for att forbattra utvecklingen av sina cellterapeutiska
produkter for nathinnan och hjartat.

» Forskning avseende hjartcellsterapiprogram publicerad i Nature npj Regenerative Medicine.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar

Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Okulara Lineage Roche Fas I/1l Roche och Lineage ingick ett exklu- 50 670 December
sjukdomar sivt samarbets- och licensavtal for 2021

utveckling och kommersialisering av

en cellterapi for retinalt pigment-

epitel (RPE) for behandling av

o6gonsjukdomar?
Diabetes Semma Vertex Inledande Vertex férvarvade Semma 950 - September
typ1 Thera- fas /Il Therapeutics med malet att 2021

peutics utveckla botande cellbaserade

behandlingar for typ 1-diabetes®
Utvecklare BlueRock Bayer Pre-klinisk ~ Bayer férvarvade BlueRock 240 360 Augusti
inom Thera- Therapeutics for att bygga en 2019
cellterapi peutics ledande position inom cellterapi®
Hjartsvikt Novo Heartseed Inledande Heartseed och Novo Nordisk ingick 55 543 Juni 2021

Nordisk fas /Il ett globalt samarbets- och licens-

avtal for stamcellsbaserad

behandling av hjartsvikt®
Oftalmologi jCyte Santen Pharma- Fas llb jCyte ingick ett licens- och kommer- 627 190 Maj 2020

ceutical sialiseringsavtal for jCell Therapy
med Santen Pharmaceutical®

1) Bolagets portfoljbolag Beactica Therapeutics, Eurocine Vaccines, Oxthera, Vironova respektive XNK Therapeutics med ett verkligt varde om 0 SEK
har exkluderats. Portféljbolaget EpiEndo Pharmaceuticals, som ocksa har ett verkligt varde om 0 SEK, har dock inkluderats. Fér mer information, se
fotnot under avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning - Historik”.

2) Lineagecell, https://lineagecell.com/products-pipeline/opregen/, hdmtad 2024-04-28.

3) Vertex, https://investorsvrtx.com/news-releases/news-release-details/vertex-acquire-semma-therapeutics-goal-developing-curative-cell, hamtad
2024-04-28.

4) Bayer, https://www.bayer.com/media/en-us/bayer-acquires-bluerock-therapeutics-to-build-leading-position-in-cell-therapy/

5) Novo Nordisk, https://www.novonordisk.com/news-and-media/news-and-ir-materials/news-details.html?id=61691, hamtad 2024-04-28.

6) Jcyte, https://www.jcyte.com/news/press/2020-may-08, hamtad 2024-04-28.

7) Beloppet inkluderar konvertibelemission om 12 MUSD.
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Verksamhetsbeskrivning

Amarna Therapeutics B.V.

Investeringsar: 2018

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 141,0 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 4,7 procent

Verkligt varde: 11,2 MSEK per den 31 december 2023 och 11,7 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 0,4 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 59,6 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,1x

Amarna ar ett bioteknikbolag i preklinisk fas baserat i Leiden, Nederlanderna, som utvecklar en icke-immunogen

viral vektorplattform ("Nimvec™”) for att producera nya genterapier och nya autoantigenbaserade toleransinduktions-
terapier. Andra genterapier som for narvarande ar under utveckling eller redan ar godkanda framkallar vanligtvis ett
starkt immunsvar, vilket begransar méjligheten till upprepad dosering och effekt hos manga patienter. Nimvec™ ar
unik genom att den inte framkallar nagot immunsvar. Istallet ddmpar administrering av Nimvec™ immunsystemet sa
att det framkallar tolerans mot alla gener som ingar i Nimvec™-vektorn. Nimvec™ kan alltsa anvandas for att ersatta
gener och for att framkalla tolerans vid autoimmunitet.

Senaste utvecklingen
 Henk Streefkerk utsags till ny VD.

- Skifte av fokus fran HemB till typ 1-diabetes.

« Amarna Therapeutics fick ofullstédndiga resultat i marmosetstudien vilket ledde till en kursandring.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar

Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt

Genterapi  uniQure CSL Behring Fas Il CSL Behring forvarvade ny 500 1600 Juni 2020

for genterapikandidat i sen utvecklings-

hemofili B fas for hemofili B-patienter fran
uniQure?

Epilepsi CombiGene Roche Pre-klinisk  Roches enhet Spark Therapeutics 9 319 Oktober
ingick ett licensavtal for CombiGe- 2021
nes genterapi for epilepsi, som har
ett sarskilt fokus pa lakemedels-
resistenta former av sjukdomen?

Genterapi  Code Bio Takeda Upptackts- Takeda ingick avtal med Code Bio Ej offentlig- 20004 Februari

fas for att utoka sina genterapiprogram?® gjord 2022

1) Uniqure, https://www.uniqure.com/investors-media/press-releases, hamtad 2024-04-28.

2) Combigene, https://www.biostock.se/2021/10/combigene-i-miljardavtal-med-spark-therapeutics/, hamtad 2024-04-28.

3) Businesswire, https://www.businesswire.com/news/home/20220222005249/en/Code-Biotherapeutics-Announces-Collaboration-with-Takeda-
to-Use-Proprietary-8DNA-Genetic-Medicine-Delivery-Platform-to-Design-and-Develop-Gene-Therapies-for-Rare-Diseases, hamtad 2024-04-28.

4) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kdpeskilling och milstolpsbetalningar.
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Verksamhetsbeskrivning

AnaCardio Holding AB Anacardio

Investeringsar: 2022

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 51,6 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 1,7 procent

Verkligt varde: 34,4 MSEK per den 31 december 2023 MSEK och 51,6 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 1,8 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 19,3 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,00x

AnaCardio ar ett svenskt biofarmacuetiskt bolag i klinisk fas som utvecklar nya lakemedel for behandling av hjartsvikt
genom att 6ka kontraktiliteten med en egenutvecklad verkningsmekanism. Det bygger pa professor Lars Lunds
forskning vid Karolinska Institutet om peptiden ghrelin, som visade en 6kning av hjartminutvolymen med 28 procent
utan 6kad syreforbrukning, arytmi, ischemi eller hypotoni.’ Det ledande programmet ACO1 ar en inlicensierad oral
peptidomimetisk smamolekyl som undersoks i en klinisk fas Ib/lla-studie som inleddes 2023 pa patienter med
hjartsvikt och minskad ejektionsfraktion. AnaCardio har finansiering for att fortsétta till en fas lla med férvantade
initiala sédkerhetsdata under 2024. Medinvesterare jamte Flerie Invest i AnaCardio inkluderar 3B Future Health Fund,
Karolinska Development och Industrifonden.

Senaste utvecklingen
« | februari 2022 utnyttjade AnaCardio en option att licensiera ett program inom hjartsvikt fran Helsinn (ACO1).

» I mars 2023 publicerade AnaCardios grundare, professor Lars Lund, en ghrelin-studie i hjartsviktspatienter
i European Heart Journal.

| april 2023 rapporterade AnaCardio att den forsta patienten doserats i GOAL-HF1-studien — nédsta vardehdjande
milstolpe kan infalla under 2024.

« laugusti 2023 erholl AnaCardio IND-godkannande fran FDA for ACO1 for att starta en klinisk farmakologistudie.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar

Marknad Malbolag Fo6rvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt

Hjartsvikt Cardior Novo Nordisk Fas |l Novo Nordisk férvarvade Cardior - 1025 Mars
Pharmaceuticals for att starka sin 2024
portfolj inom kardiovaskulara
sjukdomar.?

Hypertoni AstraZeneca CinCor Pharma Fas I AstraZeneca forvarvade CinCor 1300 500 Januari
Pharma for att stéarka pipeline inom 2023
kardiorenala sjukdomar®

Hjart-och  MyoKardia  Bristol Myers Fas Il Bristol Myers Squibb forvarvade 13000 - Maj

karlsjuk- Squibb MyoKardia® 2020

domar

Hjartsvikt Cytokinetics JI XING Efter faslll  Cytokinetics och JI XING med- 50 330 December
delade att samarbetet utdkats till att 2021
omfatta licensiering av Omecamtiv
Mecarbil i Kina; RTW 6kade sin
investering i Cytokinetics®

Hjartsvikt Heartseed  Novo Nordisk Fas I/1l Heartseed och Novo Nordisk ingick 55 543 Juni
ett globalt samarbets- och licens- 2020
avtal for stamcellsbaserad
behandling av hjartsvikt®

Kardiorenal Corvidia Novo Nordisk Fasllb Novo Nordisk férvarvade Corvidia 725 1375 Juni

sjukdom Thera- Therapeutics och utékade narvaron 2020

peutics inom kardiovaskulara sjukdomar?”

1) European Heart Journal, Volume 44, Issue 22, 7 June 2023, s. 2009-2025.

2) Novo Nordisk, https://www.novonordisk.com/news-and-media/news-and-ir-materials/news-details.html?id=167038, hamtad 2024-04-28.

3) AstraZeneca, https://www.astrazeneca.com/media-centre/press-releases/2023/astrazeneca-acquire-cincor-for-cardiorenal-asset.html, hamtad
2024-04-28.

4

=

hamtad 2024-04-28.
5) Cytokinetics, https://ir.cytokinetics.com/news-releases/news-release-details/cytokinetics-and-ji-xing-announce-expansion-collaboration, hamtad
2024-04-28.
6) Novo Nordisk, https://www.novonordisk.com/news-and-media/news-and-ir-materials/news-details.html?id=61691, hamtad 2024-04-28.
7) Novo Nordisk, https://www.novonordisk.com/content/nncorp/global/en/news-and-media/news-and-ir-materials/news-details.html?id=279,
hamtad 2024-04-28.

Bristol Myers Squibb, https://news.oms.com/news/details/2020/Bristol-Myers-Squibb-to-Acquire-MyoKardia-for-13.1-Billion-in-Cash/default.aspx,
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Verksamhetsbeskrivning

Atrogi AB =
Investeringsar: 20177 a-t rO I
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 112,4 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 3,7 procent

Verkligt varde: 151,3 MSEK per den 31 december 2023 och 151,3 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 5,3 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 33,8 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,3x

Atrogi ar ett svenskt bolag i klinisk fas som utvecklar ett Iakemedel f6r oral behandling av typ 2-diabetes baserat
pa professor Tore Bengtssons forskning vid Stockholms universitet. Den ledande substansen, ATR-258, &r en ny
smamolekyl som riktar in sig pa p2-adrenoreceptorn pa ett nytt satt, vilket leder till stimulering av glukosupptaget

i skelettmuskulaturen oberoende av insulinsignalvagen. Detta leder till forbattrad glykemisk kontroll med flera
ytterligare fordelaktiga icke-glykemiska effekter. En fas I-studie med huvudkandidaten ATR-258 i friska individer
och patienter med typ 2-diabetes har nyligen avslutats, dar bade primara och sekundéra sékerhetsmatt uppfylldes.

Senaste utvecklingen

 Tillkdnnagav att fas I-studien med ATR- 258 i friska frivilliga och patienter med diabetes slutforts och att primara
och sekundara sakerhetsmatt uppnatts.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar

Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
CBireceptor- Inversago Novo Nordisk Fas |l Novo Nordisk forvérvade Inversago Ej offentlig- 1075% Augusti
blockerande Pharma Pharma for att utveckla nya behand- gjord 2023
terapi lingar f6r ménniskor som lever med

fetma, diabetes och andra allvarliga

metabola sjukdomar?
Typ1 Provention  Sanofi Kommer- Sanofi férvarvade Provention Bio 29009 Ej offentlig- Mars
diabetes Bio sialiserings- och lagger till TZIELD till portféljen, gjord 2023

fas den forsta sjukdomsmodifierande

behandlingen for férdréjning av typ

1-diabetes (T1D) i stadium 3%
Kardio- Versanis Bio Lilly Fas llb Lilly férvarvade Versanis for att Ej offentlig- 19257 Juli
metaboliska forbattra patientresultaten vid gjord 2023
sjukdomar kardiometaboliska sjukdomar®
AMPK- Betagenon  Cambrian invest Pre-fas Ib Cambrian investerade i ett program 26 - Mars
aktivator utvecklat av Betagenon® 2023
Tera- ViaCyte Vertex Fas I/1l Vertex férvarvade ViaCyte, med 320 - Juli
peutiska malet att paskynda sina potentiellt 2022
proteiner botande VX-880-program inom typ

1-diabetes®
Metaboliska Poxel Roivant Fas Roivant och Poxel tillkdnnagav 35 600 Februari
sjukdomar strategiskt avtal for utveckling och 2018

kommersialisering av Imeglimin i
USA, Europa och ytterligare lander
over hela varlden™

1) Den ursprungliga investeringen gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verférdes darefter till Flerie Invest 2021.

2) Inversago Pharma, https://inversago.com/en/2023/novo-nordisk-to-acquire-inversago-pharma-to-develop-new-therapies-for-people-living-with-
obesity-diabetes-and-other-serious-metabolic-diseases/, hamtad 2024-04-28.

3) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvéardet inklusive initial kopeskilling.

4) Sanofi. https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2023/2023-04-27-12-40-19-2656379, hamtad 2024-04-28.

5) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kdpeskilling.

6) Lilly, https:/investor.lilly.com/news-releases/news-release-details/lilly-acquire-versanis-improve-patient-outcomes-cardiometabolic, hamtad
2024-04-28.

7) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kdpeskilling.

8) Mynewsdesk, https://www.mynewsdesk.com/se/umeaa-biotech-incubator/pressreleases/amerikanskt-lackemedelsbolag-investerar-270-miljo-
ner-kronor-i-umeaafoeretag-3239606, hamtad 2024-04-28.

9) Vertex, https://investorsvrtx.com/news-releases/news-release-details/vertex-acquire-viacyte-goal-accelerating-its-potentially, hamtad 2024-04-28.

10) Poxe, https://www.poxelpharma.com/en_us/news-media/press-releases/detail/86/roivant-and-poxel-announce-strategic-agreement-for, hamtad
2024-04-28.
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Verksamhetsbeskrivning

Buzzard Pharmaceuticals AB

Investeringsar: 2021 BUZZARD
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 61,8 MSEK PHARMACEUTICALS

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 2,1 procent
Verkligt varde om 61,8 MSEK per den 31 december 2023 och 26,7 MSEK per

den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 0,9 procent
Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 13,3 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,4x

Buzzard Pharma &r ett svenskt onkologiforetag i klinisk fas som utvecklar en potent interleukin-1-hdmmare, Isunakinra,
for behandling av solida tumdorer i kombination med en PD-1-hdmmare (checkpoint-hdmmare). Isunakinra &r ett chimart
protein som binder till IL1R1 och hdmmar signalering med hog effekt. Rattigheterna till Iakemedlet forvarvades fran
Eleven Biotherapeutics 2017, vilket ompositionerade lakemedlet fran oftalmologiomradet till onkologi. Isunakinra
befinner sig for narvarande i fas I/1l provning pa patienter med solida tumérer vid Baylor Research Institute i Dallas,
Texas. Féretaget grundades av bioteknikentreprendren Maarten de Chateau, grundare av Cormorant Pharma-
ceuticals, som 2016 saldes till Bristol Myers Squibb fér upp till 520 MUSD.

Senaste utvecklingen
« Slutférd fas I-doseskaleringsstudie av Isunakinra i patienter med solida tumoérer.

« Rapporter fran de kliniska studierna haller pa att fardigstallas.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar

Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Atopisk Xbiotechs Johnson & Fas I Johnson & Johnson forvarvade rattig- 750 - December
dermatit Bermekimab  Johnson heter fran Xbiotechs Bermekimab. De 2019

forvarvade rattigheterna avser en mono-
klonal antikropp (mAb) mot IL-1-alfa i fas
ll-utveckling fér behandling av atopisk
dermatit och hidradenitis suppurativa®

Kardio- Cormorant Bristol-Myers Fas /1l Bristol-Myers Squibb férvarvade Cormo- 953 425 Maj
vaskuléara Squibb rant, ett Sverigebaserat I1akemedelsfore- 2016
sjukdomar tag inriktat pa utveckling av terapier for

cancer och sallsynta sjukdomar?
Immuno- VelosBio Merck Fas I/l Merck forvarvade VelosBio, ett biofarma- 2750 - November
terapi ceutiskt féretag som utvecklar cancer- 2020

terapier, inklusive VLS-101, for hemato-
logiska maligniteter och solida tumorer?

Immuno- Jounce Gilead Sciences Fas I/Il Gilead forvarvade Jounce Therapeutics, 1209 685 September
terapi Therapeutics ett immunterapiféretag i klinisk fas som 2020
utvecklar cancerbehandlingar som
aktiverar immunsystemet®

Immuno- Werewolf Jazz Pharmaceu- N/A Jazz Pharmaceuticals forvarvade Were- 15 1260 April
terapi Therapeutics ticals wolf Therapeutics som utvecklar immun- 2022
terapier mot cancer, inklusive WTX-124
och WTX-330, som aktiverar immun-
systemet i tuméromraden”

Onkologi BridgeBio Bristol Myers Fas| Exklusivt licensavtalet mellan BridgeBio 90 815 December
Squibb och Bristol Myers Squibb avseende 2022
utveckling och kommersialisering av
produkter inom onkologiomradet®

1) Jonhson & Johnson, https://www.jnj.com/janssen-to-acquire-investigational-bermekimab-from-xbiotech, hdmtad 2024-04-28.

2) Bristol Myers Squibb, https://news.oms.com/news/details/2016/Bristol-Myers-Squibb-Acquires-Cormorant-Pharmaceuticals/default.aspx, hamtad
2024-04-28.

3) Inkluderar initial kdpeskilling och kortsiktiga villkorade milstolpsbetalningar.

4) Merck, https://www.merck.com/news/merck-to-acquire-velosbio/, hamtad 2024-04-28.

5) Gilead Sciences, https://www.gilead.com/news-and-press/press-room/press-releases/2020/9/gilead-sciences-and-jounce-therapeutics-
announce-exclusive-license-agreement-for-novel-immunotherapy-program, hdmtad 2024-04-28.

6) Kopeskillingen bestod av saval kontanter som aktier.

7) Jazz Pharmaceuticals, https://investor.jazzpharma.com/news-releases/news-release-details/jazz-pharmaceuticals-and-werewolf-therapeutics-

announce/, hamtad 2024-04-28.

BridgeBio, https://bridgebio.com/news/bridgebio-announces-exclusive-license-agreement-with-bristol-myers-squibb-to-develop-and-commercia-

lize-bbp-398-a-potentially-best-in-class-shp2-inhibitor-in-oncology/, hdmtad 2024-04-28.
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Egetis Therapeutics AB (publ) EG=TIS
Investeringsar: 20177 TH=RAPEUTICS

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 42,9 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 1,4 procent

Verkligt varde: 73,0 MSEK per den 31 december 2023 och 64,0 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 2,3 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 3,3 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024 1,5x

Egetis Therapeutics ar ett noterat svenskt utvecklingsbolag for sarlakemedel med tva sarldkemedelstillgangar i sen
utvecklingsfas: Emcitate® for behandling av MCT8-brist och Aladote® for forebyggande av akut leverskada orsakad
av paracetamolforgiftning. Egetis Therapeutics har lamnat in en ansékan om marknadsgodkannande (MAA) for
Emcitate till Europeiska lakemedelsmyndigheten (EMA) under 2023 baserat pa befintlig klinisk data och avser att
lAmna in en ansdkan om godkannande av nytt I1akemedel (NDA) i USA under 2024 efter utlasningen av den registre-
ringsgrundande ReTRIAC-studien. Emcitate har beviljats Rare Pediatric Disease Designation (RPDD) vilket ger Egetis
Therapeutics méjlighet att erhalla en Priority Review Voucher (PRV) vid godkdnnande som kan séljas eller verfoéras
till en annan sponsor, vilkken erhaller 50 procent av intakterna.

Senaste utvecklingen

« Meddelade om pagéaende diskussioner med vissa externa parter om ett potentiellt férvarv av bolaget som senare
avbrots.

 Egetis Therapeutics meddelade aktivering av de tva forsta klinikerna i den registreringsgrundande Re TRIACt-
studien fér Emcitate® och férsta patienten i studien.

 Tillhandaholl uppdaterad tidslinje for NDA-ansdkan i USA.

» Egetis Therapeutics meddelade att ett licensavtal ingatts med Fujimoto fér den japanska marknaden.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Intrahepa-  Albireo Ipsen Fas I Ipsen forvarvade Albireo Pharma, 770 182 Januari
tisk kolestas Pharma for att paskynda tillvéxten i port- 2023
folien och pipeline for séllsynta
sjukdomar?
Friedreichs Reata Biogen Invantar Biogens forvarvade Reata och ges 7300 - Juli
ataxi godkan- tillgang till Reatas FDA-godkénda 2023
nande behandling for Friedreichs ataxi®
Saéllsynta Amryt Chiesi Kommer- Chiesis forvarv av Amryt utdkar 1250 225 Januari
och ovanliga sialiserings- Chiesis portfdlj av Iakemedel for 2023
sjukdomar fas sallsynta sjukdomar®
Wilsons Wilson Alexion Fas il Alexion férvarvade svensk 855 - April
sjukdom behandling for Wilsons sjukdom?® 2018
(sallsynt
sjukdom)

1) Den ursprungliga investeringen gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet 6verférdes darefter till Flerie Invest 2021.

2) Ipsen, https://www.ipsen.com/press-releases/ipsen-completes-acquisition-of-albireo-expanding-the-scope-of-its-rare-disease-portfolio/, hamtad
2024-04-28.

3) Biogen, https://investors.biogen.com/news-releases/news-release-details/biogen-acquire-reata-pharmaceuticals, hdmtad 2024-04-28.

4) Chies, https://www.chiesi.com/en/chiesi-farmaceutici-s.p.a.-to-acquire-amryt-pharma-plc/, hamtad 2024-04-28.

5) Alexion, https://media.alexion.com/news-releases/news-release-details/alexion-acquire-wilson-therapeutics, hdmtad 2024-04-28.
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Empros Pharma AB

Investeringsar: 2013 empros
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 166,9 MSEK h

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 5,5 procent p arma

Verkligt varde: 128,9 MSEK per den 31 december 2023 och 204,5 MSEK

per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 7,2 procent
Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 78,6 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,2x

Empros &r ett svenskt bolag i sen klinisk fas som utvecklar EMP16, en oral ldkemedelsprodukt mot fetma. Aven om de
nyligen utvecklade injicerbara lakemedlen mot fetma visar imponerande effekt i form av viktminskning, férvantar sig
Empros att indikationen och behandlingsparadigmet for fetma kommer att mogna pa liknande satt som andra stora
indikationer, sdsom hogt blodtryck eller typ 2-diabetes, dar flera verkningssatt (targets) ar nddvandiga for att tacka
olika patientbehov och preferenser, och i synnerhet for att 6ppna for kombinationsbehandlingar som riktar sig mot
olika targets. EMP16 erbjuder en innovativ metod med minskad risk pa en attraktiv marknad for behandling av fetma,
som forvantas uppga till mellan 30-50 miljarder USD vid tidpunkten for godkannandet av EMP16.

EMP16 ar en vidareutveckling av etablerade lakemedel for viktminskning och diabetes (orlistat och acarbose).
Den nya formuleringen med kontrollerad frisattning har en imponerande terapeutisk effekt, samtidigt som man
undviker de besvarliga biverkningarna av de tva substanserna pa egen hand, vilket férbattrar félisamheten och livs-
kvaliteten. Malet &r att utveckla en saker oral férsta linjens behandling for en vaxande patientgrupp med ytterligare
mojligheter for pediatrisk anvandning, receptfri anvandning och underhallsbehandling. En fas lla-studie har visat en
viktminskning om sex procent fér EMP16 jamfort med placebo, och en andra fas ila-studie avslutades 2024, som
jamforde EMP16 med MR orlistat och Xenical, rapporterade positiva topline-data och en genomsnittlig viktminskning
om néra atta procent.

Empros har lovande data fran fas ll-programmet avseende samsjuklighet sasom hjart- och karlsjukdom, typ
2-diabetes och leverhalsa (NAFLD). Bolaget planerar att studera dessa ytterligare i det registreringsgrundande
programmet och siktar pa en NDA under 2026 med inriktning pa fetma. Det ar en logisk utvidgning av det kliniska
programmet att géra ansprak inom till exempel langsiktig viktkontroll (inom fetmaindikationen) samt inom andra
indikationer sdsom hjart- och karlsjukdomar, typ 2-diabetes och NAFLD med NDA 2027 eller senare beroende pa
omfattning. Under det kommande aret forvantas EMP16 ga in i fas lll. Eftersom EMP16 ar en 505b2-produkt kommer
Empros inte att behova visa nagon ytterligare sakerhet i fas lll-programmet. All sdkerhet kommer att hamtas fran
Xenical- och Precose-registren, och antalet patienter i studien ar darmed mycket lagt. Vidare kan Empros med detta
snava registreringsgrundande program potentiellt lamna in registreringsanstkan 2026 och lansera redan under
2027. Efter lanseringen kan Empros ga vidare med storre studier med andra krav och indikationer.

Senaste utvecklingen
» Resultat fran fas lla-studie publicerade i Obesity november 2022 och tilldelades Editor’s Choice.
« Slutférd rekrytering till fas llb-studie i fetma.

« Fjarde kliniska obesitasstudien, COBEX, godkand av de svenska lakemedelsmyndigheterna for att undersodka
farmakokinetiska och farmakodynamiska egenskaper hos friska frivilliga.

» SESAM-studien (fas lla-studie) slutford med positiv topline-data.

1) Morgan Stanley Obesity Report 2023 och Empros Pharma, https://emprospharma.com/empros-phase-2b-obesity-trial-enrollment-complete-
in-only-one-monthconfirming-unmet-medical-need-top-line-datato-be-released-in-the-firstquarter-of-2024/, hamtad 2024-04-28.
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Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Behand- Inversago Novo Nordisk Fas I Novo Nordisk férvarvade Inversago Ej offentliggjord 1075 Augusti
lingar Pharma Pharma for att utveckla nya behand- 2023
med CB1- lingar fér manniskor som lever med
receptor- fetma, diabetes och andra allvarliga
blockerare metabola sjukdomar?
Cardio- Versanis Bio Lilly Fas llb Lilly férvarvade Versanis for att Ej offentliggjord 192549 Juli
metabolic forbéattra patientresultaten vid 2023
Diseases kardiometaboliska sjukdomar®
AMPK-akti- Cambrian Betagenon Pre-fas Ib Cambrian investerade i ett program 26 - Mars
vator utvecklat av Betagenon® 2023
Fetma Novo Embark Ej tillampligt Novo Nordisk férvarvade Embark 16 496 Augusti
Nordisk biotech Biotech och dess metaboliska 2023

program samt ingar ett FoU-avtal
med avknoppningsbolag®

1) Inversago, https://inversago.com/en/2023/novo-nordisk-to-acquire-inversago-pharma-to-develop-new-therapies-for-people-living-with-obesity-
diabetes-and-other-serious-metabolic-diseases/, hamtad 2024-04-28.

2) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kdpeskilling.

3) Versanis, https://www.versanisbio.com/news/lilly-to-acquire-versanis-to-improve-patient-outcomes-in-cardiometabolic-diseases/, hamtad 2024-
04-28.

4) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kdpeskilling.

5) Mynewsdesk, https://www.mynewsdesk.com/se/umeaa-biotech-incubator/pressreleases/amerikanskt-lackemedelsbolag-investerar-270-miljo-
ner-kronor-i-umeaafoeretag-3239606, hamtad 2024-04-28.

6) Pharmaceutical technology, https://www.pharmaceutical-technology.com/news/novo-nordisk-embark-metabolic-programme/, hamtad 2024-04-28.

=
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EPIENDO

Investeringsar: 2021 PHARMACEUTICALS
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 63,1 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 2,1 procent

Verkligt varde: 73,4 MSEK per den 31 december 2023 och 0 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 0,0 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 9,7 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,0x

EpiEndo Pharmaceuticals EHF 6

EpiEndo Pharmaceuticals ar ett islandskt biofarmaceutiskt foretag i klinisk fas med en metod for behandling av
inflammatoriska lungsjukdomar som fokuserar pa att férbattra epitelbarriarens integritet for att minska sjukdoms-
framkallande inflammation. Epitelceller ar en viktig del av den barriar som utgér lungvavnad och andra organ som
tarm och hud. En nedbrytning av denna barriar &r inblandad i flera kroniska inflammatoriska sjukdomar. EpiEndo
Pharmaceuticals nya klass av oralt tillgangliga makrolider med minskad AMR-effekt, sa kallade "barriolider”, ar
lovande som behandling av kroniska luftvagssjukdomar samt andra inflammatoriska indikationer. EpiEndo Pharma-
ceuticals framsta tillgang, EP395, ar den forsta barrioliden som gér in i kliniska fas Il-studier fér behandling av
kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL). EP395 syftar till att bli den forsta orala, barridrstarkande och antiinflamma-
toriska makroliden pa marknaden med minskad AMR-effekt for behandling av KOL, som har ett betydande icke
tillgodosett behov. Enligt WHO ar KOL den tredje vanligaste dodsorsaken i varlden, och den globala ekonomiska
bordan av KOL beréknas kosta 4,8 bilioner USD &r 2030."

Senaste utvecklingen
- Slutforde fas I-studien First Time in Human (FTIH) med EP395 i friska forsokspersoner.

« Paborjade klinisk fas lla-studie med EP395 i KOL-patienter.
- Paborjade fas lla-studie och LPS-utmaningsstudie med EP395 i KOL-patienter.

« Slutford fas lla-studie som visar pa sakerhet och tolerabilitet, med biomarkorer som visar pa antiinflammatoriska
effekter. EpiEndo Parmaceuticals kunde dock inte se nagon férbattring av epitelets integritet, vilket ledde till en
strategisk omprovning.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Luftvags- Affibody Chiesi Farma- Fas Il Chiesi Farmaceutici inledde 423 214 Mars
sjukdomar ceutici ett samarbete med Affibody for 2023
att utveckla nya inhalationsbehand-
lingar for sjukdomar i andnings-
vagarna?
Luftvags- ReViral Pfizer Fas I/1l Forvarvet av ReViral tillférde Pfizer Ej offentlig- 5254 Mars
syncytial- en portfolj med terapeutiska kandi- gjord 2022
virus (RSV) dater, inklusive sisunatovir, en oralt
administrerad hAmmare som ar
utformad for att blockera RSV-
virusets fusion med vardcellen®
NRF2- C4Xx AstraZeneca Pre-klinisk ~ C4XD tecknade exklusiv global 2 400 November
aktivator Discovery licens vard upp till 402 MUSD 2022

med AstraZeneca for utveckling
och kommersialisering av NRF2-
aktivatorprogrammet®

1) WHO, https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/chronic-obstructive-pulmonary-disease-(copd), hdmtad 2024-04-28.

2) Affibody, https://www.affibody.se/press/affibody-and-chiesi-group-collaborate-to-develop-and-commercialize-innovative-treatments-for-respira-
tory-diseases/, hamtad 2024-04-28.

3) Pfizer, https://www.pfizer.com/news/press-release/press-release-detail/pfizer-completes-acquisition-reviral, hamtad 2024-04-28.

4) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kdpeskilling och milstolpsbetalningar.

5) C4X Discovery, https://www.c4xdiscovery.com/c4xd-signs-exclusive-global-licence-worth-up-to-402-million1-with-astrazeneca-for-the-develop-
ment-and-commercialisation-of-nrf2-activator-programme/, hamtad 2024-04-28.
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Geneos Therapeutics, Inc. _;:_' - g en e os

Investeringsar: 2022 == THERAPEUTICS
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 77,6 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 2,6 procent

Verkligt varde: 96,4 MSEK per den 31 december 2023 och 102,3 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 3,6 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 12,3 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,3x

Geneos Therapeutics ar ett USA-baserat bioterapiféretag som utvecklar personliga terapeutiska cancervacciner
(PTCV:s). Foretaget anvander sin egenutvecklade GT-EPIC™-plattform for att rikta in sig pa neoantigener (onormala
immunexponerade element) fran enskilda patienttumérer for att utveckla nya och anpassade behandlingar mot cancer.
De ar inriktade pa solida tumoérer, initial levercancer (hepatocellulart karcinom, HCC). Det pagar en fas Ib/lla-studie i
andra linjens HCC-patienter, med positiva resultat, inklusive ett antal fullstandiga svar och fullstandiga molekyléara
svar, vilket pekar mot en potentiell bot i en patientgrupp som ar kand for sin daliga prognos. Geneos Therapeutics
planerar en ny studie i adjuvant behandling inom HCC och har etablerat partnerskap for tillverkning, sérskilt ett djup-
gaende samarbete med NorthX Biologics. Eftersom tillverkningstiden &r av yttersta vikt for dessa cancerpatienter
kan NorthX Biologics stédja Geneos Therapeutics genom att optimera for en snabb tillverkning av dessa GMP
plasmid DNA-vacciner pa betydligt kortare tid an de nuvarande 12 veckorna.

Geneos Therapeutics mal ar att anvanda alla mojliga neoantigener och sedan lata patientens immunsystem
bestamma vilka antigener som ska driva ett immunsvar och leda till klinisk effekt. Foretaget befinner sig for narvarande
i klinisk fas med upp till 40 neoantigener for varje patient (med en icke offentliggjord urvalsmetod) och har kliniska
data som visar att patienter som har behandlats med fler antigener svarar battre jamfort med patienter som
behandlas med farre, utan att se antigentisk interferens med detta tillvigagangssétt. Plattformen har en relativt lag
COGS och kortare ledtider for tillverkning jamfort med AAV- eller mRNA-baserade vacciner eller CAR T-cellsterapier,
och driver bade CD8- och CD4-svar jamfért med manga andra modaliteter.

Geneos Therapeutics genomfor en fas fas lla-studie (Jaipur) pa 36 patienter i ett avancerat skede med inoperabla
tumorer - ett betydande hinder som maste évervinnas eftersom patienterna ar skora och sjukdomen langt fram-
skriden - och har publicerat sina resultat i Nature Medicine i april 2024. Flerie Invest bedomer vidare betydande
ytterligare fordelar for NorthX Biologics om man fortsatter att skala upp och tillverka fér Geneos Therapeutics.

Medinvesterare i Geneos Therapeutics inkluderar bland andra Santé Ventures, Inovio, Korea Investment Partners,
3B Future Health Fund och Shanghai Healthcare Capital.

Geneos Therapeutics Iakemedelskandidat GT-30/31 inom indikationen hepatocellulart karcinom befinner sig
i fas-lb/lla och lakemedelskandidaten GT-10/20 inom indikationen glioblastoma multiforme befinner sigifas I.
Geneos Therapeutics GT-EPIC™-plattform innefattar foljande sex steg:

Tumoren undersoks med biopsi (dag 0).

DNA och RNA sekvenseras.

Neoantigener identifieras och vaccinet utformas.

Den patientspecifika DNA-insatsen syntetiseras och klonas till plasmiden.
Lakemedelsprodukten DNA-plasmid enligt gallande god tillverkningssed.
Patienten behandlas med den férsta dosen (dag 42-56).

o mA 0N

Vanligtvis tar hela processen 42-56 dagar. Anstrangningar gors dock fér att minska handlaggningstiden till under fyra
veckor fran tidpunkten for biopsi till administrering av vaccinet. Detta ar avgoérande for patienter med framskriden
cancer, eftersom det mojliggor for dem att fa vaccinet sa snabbt som majligt.

Senaste utvecklingen

« | en uppdatering fran Geneos Therapeutics i april 2024 var den samlade svarsfrekvensen for GT-30 for narvarande
30,6 procent (11/36), inklusive tre kompletta svar och atta partiella svar. Behandlingen var saker och vél tolererad.
Detta var en signifikant skillnad jamfért med en forspecificerad historisk kontroll om 16,9 procent for pembrolizumab
som monoterapi. Minskningar om minst 50 procent jamfért med baslinjen i patienternas ctDNA, ett explorativt
effektmatt, sags hos 40,7 procent av patienterna (11 av 27 patienter for vilka fullstdndiga data finns tillgangliga).
Alla sddana behandlingssvar ar forenade med fortsatt éverlevnad.

- Ovanstéende resultat publicerades i en artikel i tidskriften Nature Medicine och har haft stor genomslagskraft.
Detta har i sin tur bidragit till férnyad uppmarksamhet kring individanpassade cancervacciner i allmanhet och
Geneos Therapeutics i synnerhet.
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Verksamhetsbeskrivning

- I mars 2024 utsags Geneos Therapeutics till finalist i kategorin Best Therapeutic Vaccine vid World Vaccine
Congress (tillsammans med BioNTech, Gritstone, Merck/Moderna, Nouscom och Vaxine).

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Individ- Moderna Merck Fas I Merck utnyttjade option med 250 - Oktober
anpassat Moderna fér gemensam utveckling 2022
vaccin mot och kommersialisering av individ-
cancer anpassat cancervaccin”
Cancer- BioNTech Genentech Pre-klinisk ~ BioNTech ingick ett globalt strate- Ej offentlig- 3109 September
vaccin giskt samarbete med Genentech for gjord 2016
att utveckla individualiserade
mRNA-cancerterapier?
Nya Nykode Genentech Fas | Nykode, tidigare Vaccibody, ingick 200 515 Oktober
immuno- ett globalt licens- och samarbets- 2020
terapier avtal med Genentech for att
utveckla neoantigena cancer-
vacciner?
Immun- Neogene AstraZeneca Pre-klinisk ~ AstraZeneca ingick ett avtal om att 200 120 November
onkologi Thera- forvarva Neogene Therapeutics, ett 2022
peutics bioteknikféretag inom utveckling

och tillverkning av nasta genera-
tions T-cellsreceptorterapier®

1) Merck, https://www.merck.com/news/moderna-and-merck-announce-mrna-4157-v940-an-investigational-personalized-mrna-cancer-vaccine-in-

combination-with-keytruda-pembrolizumab-met-primary-efficacy-endpoint-in-phase-2b-keynote-94/, hamtad 2024-04-28.

Biontech, https://investors.biontech.de/news-releases/news-release-details/biontech-enter-worldwide-strategic-collaboration-genentech/,

hamtad 2024-04-28.

3) Beloppet &r det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kopeskilling.

4) Nykode, https://nykode.com/vaccibody-enters-into-worldwide-license-and-collaboration-agreement-with-genentech-a-member-of-the-
roche-group-to-develop-individualized-neoantigen-cancer-vaccines/, hamtad 2024-04-28.

5) AstraZeneca, https://www.astrazeneca.com/media-centre/press-releases/2022/astrazeneca-to-acquire-neogene-therapeutics-accelerating-am-
bition-in-oncology-cell-therapy.html, hamtad 2024-04-28.

2

InDex Pharmaceuticals Holding AB Bolagsbeskrivning for fortsatt listning pa Nasdaq First North Growth Market 51



Verksamhetsbeskrivning

KAHR Medical Ltd I " 0 l !
. ° IMMUNITY.
Investeringsar: 2012 AW H RECRUITED.

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 336 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 11,2 procent

Verkligt varde: 174,3 MSEK per den 31 december 2023 och 185,1 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 6,5 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 30,2 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,6x

KAHR Medical &r ett israeliskt foretag i klinisk fas som utvecklar nya bi-funktionella fusionsproteiner fér immunterapi
mot cancer. KAHR Medicals anpassningsbara immunrekryterande cancerlakemedelskandidater anvander olika
metoder for att synergistiskt inaktivera cancerférsvaret och aktivera en riktad respons som involverar bade medfédd
och adaptivimmunitet. Plattformen Multifunctional Inmune Recruitment Protein (MIRP) anvands for att utveckla
nasta generations behandlingar av solida och hematologiska tumorer med ett antal pagaende kliniska och prekliniska
program. KAHR Medicals ledande produkt, DSP107, &r en CD47x41BB-riktad substans som for narvarande befinner
sigi klinisk utveckling for patienter med solida tumérer. KAHR Medical fokuserade tidigare pa Fn14/TRAIL- och
CTLA-4-tillgangar, men dessa drabbades av tillverkningsproblem och den nya ledningsgruppen och styrelsen fattade
darfor ett beslut om att 6verga till Akemedelskandidaten DSP107?

DSP107:s villkorade 4-1BB-medierade T-cellsaktivering ar beroende av trimerisk bindning till CD47 pa cancer-
celler, vilket mojliggor aktivering av bade det medfddda och adaptiva immunforsvaret pa ett sékert och effektivt satt.
Den senaste fas |-uppdateringen vid American Society of Clinical Oncology 2023 bekraftade att DSP107 tolererades
val utan dosbegransande toxicitet och utan hematologiska eller hepatotoxiska effekter upp till och inklusive den
hdgsta testade dosen.?

KAHR Medicals ledande program DSP107 befinner sig i en fas I/ll-studie med expansion av fas ll-kohorter i
kolorektalcancer (MSS CRC) med forvantade topline-resultat under andra halvaret 2024 och lungcancer (NSCLC).
Det pagar ocksa en studie inom myeloisk leukemi (AML) och myelodysplastiskt syndrom (MDS).

DSP107 anvénder CD47-blockad tillsammans med 4-1BB-samstimulering (av T-celler), vilket leder till aktivering
av det adaptiva immunforsvaret utéver det medfédda. DSP107 undersoks ocksa hos patienter med AML och MDS,
varvid det inte sker ndgon bindning till réda blodkroppar (anemi) &ven vid relapserande eller refraktar AML/MDS.
Enligt Flerie Invest ger detta indikationer pa en konkurrenskraftig profil.

KAHR Medicals lakemedelskandidat DSP107 inom indikationerna MSS CRC, NSCLC befinner sig i mitten av
en fas llI-studie. Inom indikationen AML/MDS befinner sig DSP107 i slutskedet av en fas Ib-studie. KAHR Medicals
lakemedelskandidater DSP216 och DSP502 befinner sig bada i slutskedet av den pre-kliniska fasen.

Senaste utvecklingen

- Offentliggjorde i september 2019 kliniskt samarbetsavtal med Roche om leverans av TECENTRIQ® (atezolizumab)
i fas I/1l-studien DSP107.

« Rapporterade i juni 2023 doseskaleringsresultat fran fas I-studien av DSP107 i kombination med anti-PD-L11i
patienter med avancerade solida tumarer infér American Society of Clinical Oncology (ASCO). Vid den hdgsta
doseringsnivan (vald for dosokningskohorterna) uppvisade den kombinerade behandlingen en sjukdomskontroll
pa 57 procent. Tva av tre patienter med kolorektalcancer (MSS-CRC) uppvisade tydliga och bestdende objektiva
resultat pa behandlingen, med en krympning av de malsatta lesionerna pa 73 procent och 83 procent och for-
svinnande av metastatiska lesioner hos en patient.?

« Under forsta halvaret 2024 pagar fas ll-expansionskohorter i tredje linjens MSS-CRC och andra/tredje linjens NSCLC.

1) Fierce Biotech, https://www.fiercebiotech.com/biotech/kahr-raises-18m-to-test-cd47-drug-roche-s-tecentriq hamtad 2024-04-28.

2) KAHR Medical, https://kahrbio.com/wp-content/uploads/2022/10/KAHR-non-confidential-presentation-October-2022.pdf, hamtad 2024-04-28
och American Society of Clinical Oncology, https://ascopubs.org/doi/abs/10.1200/JC0.2023.4116_suppl.2632, hamtad 2024-04-28.

KAHR, Reports Dose Escalation Results from Phase | Trial of DSP107 in Combination with anti-PD-L1in Patients with Advanced Solid Tumors -
KAHR (kahrbio.com), hamtad 2024-04-28.
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Historiska transaktioner inom samma marknad

Marknad Malbolag

Blodcancer Forty Seven

Immuno- Trillium
onkologi Therapeu-
tics

Lakemedel Hutchmed
mot tjock-
tarmscancer

Immuno- iTeos
onkologi

Forvarvare
Gilead

Pfizer

Takeda

GSK

Fas
Faslb

Fas Ib/Il

Fas Il

Fas|

Bakgrund

Gilead férvarvade immunonkologi-
foretaget Forty Seven for att starka
sin pipeline av cancerlakemedel”

Pfizer férvarvade Trillium Thera-
peutics, ett immunonkologiféretag
iklinisk fas, for att stéarka sin
onkologiportfolj?

Takeda forvarvade rattigheterna
till Hutchmeds cancerlakemedel
fruquintinib utanfoér Kina®

GSK forvarvade iTeos anti-TIGIT-
antikropp fér immunterapi av
cancer, vilket méjliggdr nya nasta
generations immunonkologiska
kombinationer®

Initial
kopeskilling
(MUSD)

4900

2220

400

625

Verksamhetsbeskrivning

Milstops-
betalningar
(MUSD)

730

1450

Tidpunkt

Mars
2020

Augusti
2021

Januari
2023

Juni
2021

1) Gilead, https://www.gilead.com/news-and-press/press-room/press-releases/2020/3/gilead-to-acquire-forty-seven-for-49-billion, hdmtad 2024-

04-28.

2) Pfizer, https://www.pfizer.com/news/press-release/press-release-detail/pfizer-acquire-trillium-therapeutics-inc, hamtad 2024-04-28.
3) Hutchmed, https://www.hutch-med.com/fruquintinib-outside-china-partnership-with-takeda/, hamtad 2024-04-28.
4) GSK, https://www.gsk.com/en-gb/media/press-releases/gsk-and-iteos-therapeutics-announce-development/, hdmtad 2024-04-28.
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Verksamhetsbeskrivning

Lipum AB (publ) \ ,

Investeringsar: 2021 \ / LI PU M
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 42,3 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 1,4 procent

Verkligt varde: 19,4 MSEK per den 31 december 2023 och 19,7 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 0,7 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 32,0 procent
Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,5x

Lipum ar ett listat svenskt [akemedelsutvecklingsbolag i klinisk fas. Bolagets biologiska antiinflammatorisk lake-
medelskandidat SOL-116 har en ny verkningsmekanism som riktar sig mot BSSL-proteinet (som ursprungligen finns
i brostmjolk). Lipums initiala fokus ligger pa behandling av reumatoid artrit, men bolaget undersoker parallellt ytter-
ligare inflammatoriska sjukdomar med ett stort ouppfyllt medicinskt behov sdsom juvenil idiopatisk artrit och
inflammatorisk tarmsjukdom. Lipum utvarderar SOL-116 i en klinisk fas I-studie med friska frivilliga och patienter
med reumatoid artrit.

Flerie Invest lamnade ett budpliktsbud till aktiedgarna i Lipum under 2024.

Senaste utvecklingen

» Rapporterade att den vetenskapliga publikationen med titeln "Effects of bile salt-stimulated lipase on blood cells
and associations with disease activity in human inflammatory joint disorders” publicerats i den expertgranskade,
oppna tidskriften PLOS ONE.

« Inledde ett samarbete med forskare vid Karolinska Institutets avdelning fér reumatologi.

- I mars 2024 offentliggjorde bolaget positiva interimsresultat fran en klinisk fas I-studie som visar att SOL-116
minskar BSSL-nivaerna i plasma hos friska forsokspersoner.

« Carl-Johan Spak (senior radgivare till Flerie Invest) har tilltratt som styrelseledamot.
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Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Inflamma-  Aqilion Merck Pre-klinisk  Aqilion och Merck ingick Ej offentlig- 10202 Februari
toriska partnerskap for att utveckla gjord 2023
sjukdomar proteinhdmmare?
Autoimmuna Cugene AbbVie Fas la AbbVie och Cugene ingick samar- 49 Ej offentlig- Mars
sjukdomar bete inom autoimmuna sjukdomar® gjord 2022
Tarmsjuk-  Arena Pfizer Fas Il Pfizer foérvarvade Arena Pharma- 6700 - December
dom Pharma- ceuticals behandlingskandidat inrik- 2021
ceuticals tad pa sjukdomar i mage och tarm®
Biologiska  AprilBio Lundbeck Fas| Lundbeck férvarvade exklusiva 16 432 Oktober
lakemedel rattigheter till APB-A1, en biotera- 2021
och peutisk produkt i fas | fér behandling
antikropps- av neuroimmuna sjukdomar fran
lakemedel AprilBio®
Autoimmuna Pandion Merck Fas la Merck forvarvade Pandion Thera- 1850 - Februari
sjukdomar  Thera- peutics, ett bioteknikforetag i klinisk 2021
peutics fas som utvecklar nya behandlingar
for att mota de ouppfyllda behoven
hos patienter med autoimmuna
sjukdomar®
Autoimmuna Alpine AbbVie Redo for AbbVie forvéarvade en tillgang inom 60 745 Juni
sjukdomar  Immune fasll lupus och autoimmun sjukdom som 2020
Sciences utvecklades av Alpine Immune
Sciences”
Atopisk XBiotech Johnson & Fas |l Johnson & Johnson forvarvade 750 - December
dermatit Johnson rattigheterna till Bermekimab fran 2019
Xbiotech, en monoklonal antikropp
(mAb) mot IL-1-alfa i fas ll-utveckling
for behandling av atopisk dermatit
och hidradenitis suppurativa®
Nedbrytning Nurix Gilead Upptéackts-  Nurix och Gilaed ingick samarbete 20 425 Mars
av proteiner fas som ger Gilead exklusiva rattigheter 2023

till Nurix IRAK4-degraderare,
NX-0479, som syftar till att blockera
inflammatoriska receptorer
nedstroms®

1) Aquilion, https://www.agilion.com/en/agilion-announces-pre-clinical-licensing-and-strategic-research-collaboration-agreement-with-merck/,
hamtad 2024-04-28.

2) Beloppet ar det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kopeskilling.

3) Abbvie, https://news.abbvie.com/news/press-releases/abbvie-and-cugene-announce-collaboration-in-autoimmune-diseases.htm, hdmtad 2024-04-28.

4) Pfizer, https://www.pfizer.com/news/press-release/press-release-detail/pfizer-completes-acquisition-arena-pharmaceuticals, hamtad 2024-04-28.

5) Lundbeck, https://news.cision.com/h--lundbeck-a-s/r/lundbeck-receives-exclusive-rights-to-apb-ai--an-innovative-phase-i-ready-bio-therapeutic-
for-the-tr,c3432091, hamtad 2024-04-28.

6) Merck, https://www.merck.com/news/merck-to-acquire-pandion-therapeutics/, hamtad 2024-04-28.

7) Fierce Biotech, https://www.fiercebiotech.com/biotech/abbvie-spends-60m-805m-biobucks-for-alpine-immune-s-lupus-asset, hamtad 2024-04-28.

8) Johnson & Johnson, https://www.jnj.com/janssen-to-acquire-investigational-bermekimab-from-xbiotech, hamtad 2024-04-28.

9) Gilead, https://www.gilead.com/news-and-press/press-room/press-releases/2023/3/gilead-exercises-option-to-license-nurixs-irak4-targeted-
protein-degrader-development-candidate-nx0479, hamtad 2024-04-28.
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Mendus AB (publ) - -

Investeringsar: 2023 Tt mendus
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 90,0 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 3,0 procent

Verkligt varde: 104,4 MSEK per den 31 december 2023 och 82,9 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 2,9 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 21,7 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,9x

Mendus ar ett noterat svenskt bolag baserat i Sverige och Nederlanderna som utvecklar standardiserade, dendritiska
cellbaserade immunterapier for behandling av tumératerfall. Mendus utnyttjar sin expertis inom allogen dendritisk
cellbiologi for att utveckla en avancerad klinisk pipeline av nya cellbaserade immunterapier som kombinerar klinisk
effekt med en godartad sakerhetsprofil. Mendus ledande program vididencel kommer att undersokas i en fas ll-studie
pa patienter med akut myeloisk leukemi i kombination med Onureg. Det undersoks ocksa i en fas I-studie (ALISON)
for aggstockscancer. Vidare ska ilixadencel studeras i en fas ll-studie for konceptvalidering i GIST i kombination med
en TKI.

Senaste utvecklingen
» Mendus och NorthX Biologics tillkdnnagav strategisk allians for tillverkning av cellterapier.

» Publicerade prekliniska data som visar synergier mellan ilixadencel och 4-1BB-riktade immunterapier.

| december 2023 tillkdnnagav Mendus ett nytt samarbete med Australasian Leukaemia & Lymphoma Group (ALLG)
for att genomfora fas ll-studien CADENCE och att studien skulle paborjas i april 2024.
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Microbiotica Limited

Investeringsar: 2022 Microbiotica
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 130,2 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 4,3 procent

Verkligt varde: 127,7 MSEK per den 31 december 2023 och 134,8 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 4,8 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 11,0 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,0x

Microbiotica ar ett brittiskt mikrobiomforetag som 2016 knoppades av fran Sanger Institute i Cambridge, Storbritannien.
Microbiotica ar en ledande aktdr inom mikrobiombaserade lakemedel och biomarkérer. Féretaget kan identifiera
tarmbakterier kopplade till fenotyp med precision for att upptécka och utveckla levande bakteriella Iakemedel (LBP)
och biomarkdrer fran kliniska dataset, initialt med fokus pa immunonkologi (I0) och ulceros kolit (UC). Malet ar att
utveckla LBP:er som kan 6ka cancerpatienters svarsfrekvens pa immuncheckpoint-hAmmare och inducera remission
hos patienter med inflammatorisk tarmsjukdom. Microbioticas tva ledande produkter, bada oralt administrerade
kapslar som innehaller fullt tillverkade bakteriekonsortier, MBO97 (immunonkologisk kandidat) och MB310 (kandidat
mot ulcerds kolit) kommer att utvarderas i kliniska fas Ib-studier. Utdver sina huvudprogram utvecklar Microbiotica en
pipeline av uppfdljningskandidater och biomarkérer. Microbiotica har ingatt partnerskap med ledande organisationer
som Cancer Research UK, Cambridge University Hospitals, University of Adelaide och Genentech.

Senaste utvecklingen
» Erholl Crohn’s & Colitis Foundation-finansiering fér UC-program.
« Tim Sharpington tillkdnnagavs som ny VD.

« Kiliniskt provningssamarbete med MSD for att utvardera MB0O97 i kombination med pembrolizumab i en klinisk fas
Ib-studie i melanom.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar

Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Inflamma-  Prometheus Merck Slutford Merck férvarvade Prometheus for att 10800 - Juni
torisk tarm- erhalla forskningskapacitet och starkt 2023
sjukdom pipeline med en ny kandidat for
(IBD) behandling av ulcerds kolit, Crohns

sjukdom och andra autoimmuna

sjukdomar”
Clostri- Seres Nestlé HS Slutfort fas  Avtal mellan Seres och Nestlé HS om 175 125 Juli
dioides 1} gemensam marknadsféring av 2021
difficile- SER-109, det férstndmnda bolagets
infektion prévningslakemedel mot ater-
(CDI) kommande Clostridioides difficile-

infektion (CDI) i Nordamerika?
Vacciner 4D Pharma Merck Upptackts-  Merck ingick avtal med 4D Pharma Ej offentlig- 3484 Oktober

fas om att utveckla vacciner baserade pa gjord 2019

tillforsel av levande bakterier till

tarmen?
Inflamma-  Gilead Second Genome  Upptéckts-  Gilead ingick ett strategiskt 190 1500 April
torisk tarm- fas samarbete med Second Genome, 2020
sjukdom specialist pa biomarkdorer for mikro-
(IBD) biom och terapi, for arbete med

kliniska biomarkdrer och lakemedels-

utveckling inom IBD®
Inflamma-  Genentech Novome Fas | Novome Biotechnologies och Genen- 15 590 November
torisk tarm- Biotechnologies tech inledde ett strategiskt samarbete 2021
sjukdom for att utveckla malmolekyler mot
(IBD) inflammatorisk tarmsjukdom?®

1) Merck, https://www.merck.com/news/merck-completes-acquisition-of-prometheus-biosciences-inc/, hdmtad 2024-04-28.

2) Pharmaceutical technology, https://www.pharmaceutical-technology.com/news/seres-nestle-microbiome-therapeutic/, hamtad 2024-04-28.

3) Biospace, https://www.biospace.com/article/4d-pharma-inks-deal-with-merck-to-develop-live-biotherapeutics-vaccines/, hamtad 2024-04-28.
4) Beloppet ar det totala potentiella transaktionsvérdet inklusive initial kdpeskilling.

5) Gilead, https://www.gilead.com/news-and-press/press-room/press-releases/2020/4/gilead-sciences-and-second-genome-announce-strategic-
collaboration-in-biomarker-and-inflammatory-bowel-disease-drug-discovery, hamtad 2024-04-28.

Novome, https://www.globenewswire.com/news-release/2021/11/10/2331578/0/en/Novome-Biotechnologies-and-Genentech-Enter-into-a-Strategic-
Collaboration-to-Develop-Targets-Against-Inflammatory-Bowel-Disease.html, hamtad 2024-04-28.
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Prokarium Holdings Ltd P rcoOKar | U m

Investeringsar: 2014

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 2571 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 8,5 procent

Verkligt varde: 448,5 MSEK per den 31 december 2023 och 473,5 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 16,7 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 42,2 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,8x

Prokarium &r ett brittiskt biofarmaceutiskt féretag i pre-klinisk fas som ar banbrytande inom mikrobiell immunterapi.
Prokariums pipeline ar utformad for att frigéra nasta niva avimmunonkologi genom att bygga vidare pa de senaste
framstegen inom cancerimmunologi. Prokariums huvudprogram ar inriktat pa att forandra behandlingsmetoderna for
urinblasecancer genom att styra de immundrivna och langvariga antituméra effekterna. Det bygger pa den naturliga
férmagan hos deras bakteriestammar att soka upp och kolonisera solida tumorer. Prokarium har utvecklat forsva-
gade stammar som kan riktas mot tumérer utan att orsaka patologi i normala vavnader. Dessa stammar kan ocksa
leverera specifik immunstimulerande last som syftar till att aktivera patientens immunsystem att forstéra tumorer.
Parallellt utvecklar féretaget en oral RNA-plattform i samarbete med USA-baserade Ginkgo BioWorks som investerat
30 MUSD tillsammans med Flerie Invest. Flerie Invest anser att den nuvarande standardbehandlingen av icke-
muskelinvasiv blascancer med medelhég och hdg risk har en hog aterfallsfrekvens trots manga olika behandlings-
alternativ och att det finns stora mojligheter att forbattra patientupplevelsen och behandlingsresultat.

Medinvesterare i Prokarium inkluderar bland andra Korea Investment Partners, Riyadh Valley Co, British Business
Bank och Ginkgo BioWorks.

Prokariums ledande program inom icke-muskelinvasiv blascancer (NMIBC) befinner sig i tidig klinisk utveckling
och IO prime ar i preklinisk fas. Prokariums plattform for RNA-leverans ar i tidig preklinisk fas.

Senaste utvecklingen

» Prokariums levande forsvagade Salmonella enterica typhi-stam ZH9 studerades i en modell for cancer i urinblasan
hos mdss. Proof-of-concept-data presenterades vid Society for Immunotherapy of Cancer’s (SITC) arsmote 2021.
Mdss behandlades med en intravesikular (urinblasa) dos av ZH9 fyra dagar efter tumorprovokation och jamférdes
med en grupp som fick dagens standardbehandling BCG, samt en kontrollgrupp. Detta visade att ZH9-behandlade
djur upplevde en betydande 6verlevnadsfordel. Nar djuren ater utsattes for tumoren visade studien pa ett
100-procentigt skydd. Den visade ocksa pa ett starkt lokalt immunsvar.

» I mars 2022 utnyttjade Prokarium en option fér exklusiv varldsomspéannande licens foér anvandning av immunterapi
med salmonella vid urinblasecancer fran CHUV (Lausanne).

« | februari 2023 tillkdnnagav Prokarium ett partnerskap med Ginkgo BioWorks for att ta sitt ledande program till
klinisk fas och for att bygga en ny terapeutisk plattform genom finansiering om 30 MUSD.

« Sommaren 2023 uppnadde Prokarium viktiga CMC-milstolpar for toxikologi och inledde fas | av den kliniska
prévningen.

- | februari 2024 offentliggjorde bolaget att den forsta patienten doserats i den kliniska fas I/lb-studien PARADIGM-1
pa patienter med icke-muskelinvasiv blascancer (NMIBC).

1) Prokarium. https://www.prokarium.com/prokarium-shares-preclinical-proof-of-concept-data-on-its-microbial-immunotherapy-bladder-cancer-
program-at-sitc-2021/), hdmtad 2024-04-28.

58 InDex Pharmaceuticals Holding AB Bolagsbeskrivning for fortsatt listning pa Nasdaq First North Growth Market



Verksamhetsbeskrivning

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Bakteriell T3 Pharma Boehringer Upptéackts- Boehringer Ingelheim utékade sin Ej offentlig- 509 November
leverans- Ingelheim fas immunonkologiportfélj genom gjord 2023
plattform forvarvet av T3 Pharma, specialist
pa bakteriell cancerterapi”
Urothelial UroGen Ej tillampligt Slutfort fas  Nettolikviden ar avsedd att anvan- 120 - Juli
och specia- Pharma (kapital- 1] das for icke-kliniska och kliniska 2023
liserad anskaffning) utvecklingsaktiviteter for bolagets
cancer produktkandidater, kommersia-
liseringskostnader och allmanna
foretagsandamal®
Cancer- Ferring Phar- Royalty Pharma Nyligen Royalty ingick ett avtal med Ferring 300 200 Augusti
lakemedel maceuticals godkand om att inkassera royalties pa det 2023

FDA-godkanda lakemedlet
Adstiladrin (nadofaragene
firadenovec-vncg) fér behandling
av urinblasecancer?

1) Boehringer Ingelheim, https://www.boehringer-ingelheim.com/science-innovation/human-health-innovation/boehringer-acquires-t3-pharma,
hamtad 2024-04-28.

2) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kopeskilling och milstolpsbetalningar.

3) Urogen, https://investors.urogen.com/news-releases/news-release-details/urogen-announces-120-million-private-placement-ordinary-shares/,
héamtad 2024-04-28.

4) Ferring, https://www.fiercepharma.com/pharma/ferring-inks-500m-deal-royalty-pharma-new-bladder-cancer-drug-adstiladrin, hamtad 2024-04-28.

=
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Verksamhetsbeskrivning

Sixera Pharma AB SIXERA PHARMA
Investeringsar: 2017

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 25,7 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 0,9 procent

Verkligt varde: 25,7 MSEK per den 31 december 2023 och 25,7 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 0,9 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 23,5 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,0x

Sixera Pharma ar ett svenskt bolag i klinisk fas som utvecklar en ny behandling for Nethertons syndrom, en mycket
sallsynt och allvarlig hudsjukdom. Huvudkandidaten SXR1096 &r en liten molekyl framstalld i en kréam som appliceras
topikalt pa huden, bestaende av en specifik hammare av vissa proteaser (kallikreinerna 5, 7 och 14). SXR1096 har
potential att bli den forsta tillgangliga behandlingen fér denna patientgrupp och har erhallit séarlakemedelsstatus
(ODD) av bade EMA och FDA for behandling av Nethertons syndrom. En fas I/1l-studie for konceptvalidering
genomfors for att utvardera lakemedlets sakerhet och effekt pa patienter vid fem europeiska kliniker. Bolagets VD ar
bioteknikentreprendren Maarten de Chateau, grundare av Cormorant Pharmaceuticals som séaldes till Bristol Myers
Squibb 2016 for upp till 520 MUSD.

Senaste utvecklingen
» FDA beviljade SXR1096 status som "rare pediatric disease” for behandling av Nethertons syndrom.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Medfédd Timber LEO Pharma Slutfért LEO Pharma férvarvade Timber 14 22 Augusti
iktyos Pharma- fas |l Pharmaceuticals. Transaktionen till- 2023
ceuticals férde en tillgang i sen utvecklingsfas
till LEO Pharmas pipeline inom
medicinsk dermatologi”
Agonist for  Clementia Ipsen Slutfort Ipsen ingick ett avtal om att férvarva 1004 263 Februari
gamma- Pharma- fas Clementia Pharmaceuticals for dess 2019
receptorn  ceuticals lakemedel mot sallsynta sjukdomar i
for retinoin- sen fas, palovaroten?
syra
Medfoédd Xinvento BV. Rhythm Pre-klinisk ~ Rhythm Pharmaceuticals férvar- 5 206 Februari
hyper- Pharmaceuticals vade Xinvento B.V. och portfélien av 2023
insulinism prévningslakemedel®

1) Leopharma, https://www.leo-pharma.com/media-center/news/2023-leo-pharma-signs-agreement-to-acquire-timber-pharmaceutical, hamtad
2024-04-28.

2) Ipsen, https://www.ipsen.com/press-releases/ipsen-completes-acquisition-of-clementia-pharmaceuticals/, hamtad 2024-04-28.

3) Pharmaceutical Technology, https://www.pharmaceutical-technology.com/news/rhythm-biotech-company-xinvento/, hamtad 2024-04-28.
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Verksamhetsbeskrivning

Strike Pharma AB

Investeringsar: 2022 c y STRIKE

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 9,7 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 0,3 procent & P h arma
Verkligt varde: 9,7 MSEK per den 31 december 2023 och 2,9 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 0,1 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 11,0 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,3x

Strike Pharma ar ett svenskt bolag som utvecklar nasta generations teknologi for antikropps-lakemedelskonjugat
(ADC) inom immunonkologisk precisionsmedicin, ADAC-teknologin. ADAC ar en férkortning for "Adaptable Drug
Affinity Conjugates” och ar utformade for att forbattra leveransen av skraddarsydda syntetiska molekyler till specifika
celltyper for forbattrad immunmodulering. Syftet &r att ta precisionsmedicin till en ny niva och méjliggora utveckling
av individualiserade immunoterapeutiska behandlingar baserade pa den genetiska profilen hos varje patients tumor.
Sadana riktade behandlingar har potential att 6ka den terapeutiska effekten och minska dosnivaerna och darmed
minimera risken for biverkningar. Strike Pharmas ledande molekyl STRIKE2001- KRAS, som tacker flera KRAS-
mutationer, forbereds for narvarande for fas I-studier.

Senaste utvecklingen
« Erhdll finansiering fran Cancerfonden for forskning om Adaptable Drug Affinity Conjugate.

« Framgangsrikt avslutad cellinjeutveckling med FyoniBio for bi-specifik mAb bispecifik mAb och klinisk huvudkandidat.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
HB-700 for HOOKIPA Roche Fas Ib HOOKIPA ingick strategiskt 25 930 Oktober
KRAS- samarbete och licensavtal med 2022
muterade Roche for att utveckla ny arenaviral
cancer- immunterapi for KRAS-muterade
former cancerformer”
Immuno- Neogene AstraZeneca Pre-klinisk  AstraZeneca ingick avtal om att 200 120 November
onkologi Thera- forvarva Neogene Therapeutics, ett 2022
peutics bioteknikforetag inom utveckling

och tillverkning av nasta genera-
tions T-cellsreceptorterapier
(TCR-Ts)?

1) Hookipa, https://ir.nookipapharma.com/news-releases/news-release-details/hookipa-announces-strategic-collaboration-and-license-agreement/,
hamtad 2024-04-28.

2) AstraZeneca, https://www.astrazeneca.com/media-centre/press-releases/2022/astrazeneca-to-acquire-neogene-therapeutics-accelerating-
ambition-in-oncology-cell-therapy.html, hamtad 2024-04-28.
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Verksamhetsbeskrivning

Synerkine Pharma B.V. ' SYNERKINE
Investeringsar: 2021 PHARMA
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 57,5 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 1,9 procent

Verkligt varde: 51,0 MSEK per den 31 december 2023 och 53,0 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 1,9 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 42,5 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,9x

Synerkine Pharma ar ett nederlandskt biofarmaceutiskt féretag som utvecklar en ny klass av biologiska lakemedel,
séa kallade "Synerkines”, som kopplar samman tva olika antiinflammatoriska cytokiner och férstarker deras aktivitet.
Foretagets initiala fokus ar pa kronisk smarta och féretagets huvudprogram SK-01 &r en fusion av interleukinerna IL-4
och IL-10 for behandling av komplext regionalt smartsyndrom, en svar form av kronisk smarta, och artros. SK-02 &r en
fusion av IL-4 och IL-13 och utvecklas for behandling av kemoterapi-inducerad perifer neuropati (CIPN). Synerkine
Pharma har data fran konceptvalideringsstudier i relevanta djurmodeller fér den férsta indikationen i méanniska och
arbetar med nasta utvecklingssteg mot en forsta klinisk studie. Mgjligheten att behandla kronisk smarta med lake-
medel som efterliknar endogena immunmolekyler och baseras pa en annan verkningsmekanism an de traditionella
smartstillande lakemedlen har en stor terapeutisk och kommersiell potential.

Senaste utvecklingen
« Tillverkningsprocess och uppskalning for det ledande programmet SK-01.

« Tillkdnnagav tillverkningssamarbete med NorthX Biologics i februari 2024.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar

Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Smart- Colucid Lilly Efter faslll  Lilly férvarvade Colucid for att 960 - Januari
lindring vid starka den befintliga portfoljen inom 2017
migrén smartlindring fér migran, samtidigt

som en potentiell lansering pa kort

sikt adderades till portfélien i sen

utvecklingsfas”
Icke-opioid Centrexion Lilly Fas | Lilly ingick licensavtal med Centrex- 48 575 Februari
smart- Therapeu- ion Therapeutics for icke-opioid 2019
behandling tics smarttillgang?
Lékemedel CerSci ACADIA Slutfért ACADIA Pharmaceuticals forvar- 52 835 Augusti
mot smarta Thera- Pharmaceuticals fas| vade CerSci Therapeutics och 2020

peutics adderade ett nytt smartprogram till

portfélien®
Lake- Asahi Kasei Lilly Slutfért Lilly och Asahi Kasei Pharma ingick 20 190 Januari
medels- Pharm fas| licensavtal for lakemedelskandidat 2021
kandidat mot kronisk sméarta®
mot kronisk
smarta

1) Lily, https://investor.lilly.com/news-releases/news-release-details/lilly-and-colucid-pharmaceuticals-announce-agreement-lilly, hamtad 2024-04-28.
2) Lily, https://investor.lilly.com/news-releases/news-release-details/lilly-announces-licensing-agreement-non-opioid-pain-asset, hamtad 2024-04-28.
3) Biospace, https://www.biospace.com/article/acadia-snaps-up-cersci-therapeutics-and-its-non-opioid-pain-treatment-for-52-million/, hamtad
2024-04-28.

Lily, https://investor.lilly.com/news-releases/news-release-details/lilly-and-asahi-kasei-pharma-announce-license-agreement-chronic, hamtad
2024-04-28.

4

=
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Verksamhetsbeskrivning

Toleranzia AB

B toleranzia

Investeringsar: 2021

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 93,5 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 3,1 procent
Verkligt varde: 52,0 MSEK per den 31 december 2023 och 60,7 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 2,1 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 57,1 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,6x

Toleranzia &r ett listat svenskt lakemedelsutvecklingsbolag som stravar efter att aterstallaimmunférsvarets normala
férmaga att tolerera endogena substanser som av misstag angrips hos patienter som lider av svara autoimmuna
sjukdomar. Bolagets tolerogener har potential att bli de forsta langtidsverkande eller botande terapierna som verkar
specifikt pa den underliggande orsaken till den autoimmuna sjukdom som de utvecklas for. Toleranzias priméara
lakemedelskandidat, TOL2, utvecklas som en behandling av den autoimmuna sarlakemedelssjukdomen myasthenia
gravis som ar en kronisk och progressiv sjukdom som orsakar gradvis 6kande muskelsvaghet. Den andra lakemedels-
kandidaten, TOLS3, utvecklas som en behandling av den autoimmuna séarlakemedelssjukdomen ANCA-vaskulit som ar
en kronisk och progressiv sjukdom som orsakar inflammation i blodkarlen och skador pa blodkarlens vaggar. Bolaget
arbetar for narvarande pa att skala upp produktionen av TOL2 i samarbete med sin tillverkningspartner som férbere-
delse for sin kommande kliniska fas I/lla-studie med patienter med myastenia gravis.

Under 2022 lamnade Flerie Invest ett budpliktsbud till aktiedgarna i Toleranzia. Flerie Invest behéver darfor inte
lamna annu ett budpliktsbud om Flerie Invest skulle 6ka aktieinnehavet i Toleranzia.

Senaste utvecklingen

» Lamnade in patentansokan for tolerogena kombinationsbehandlingar och slutforde tillverkningen av en teknisk
batch av lakemedelskandidaten TOL2.

» Genomférde GMP-tillverkning av Iakemedelskandidaten TOL2 for klinisk studie och etablerade en frystorkad
formulering.

- Erhallit finansiering fran Vinnova.

« Framgangsrikt genomférd GLP-toxikologistudie for TOL2 i januari 2024.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Forvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Celiaki Ankion Bristol Myers Pre-klinisk  Bristol Myers Squibb och Ankion 45 10 September
Squibb fasoch fas| har som mal att expandera och 2020
tacka celiaki samt multipel skleros
och utvidgade darfér deras befint-
liga samarbetsavtal”

Lever- Cour Phar-  Ironwood Fas| Ironwood Pharmaceuticals har 20 475 November

sjukdoms maceuticals Pharmaceuticals ingatt ett avtal som ger dem en 2021

kandidat mojlighet att licensiera Cour

Pharmaceuticals leversjukdoms-
kandidat CNP-104?

Celiaki Cour Takeda Efter faslla Takeda férvéarvade licens fran Cour Ej offentlig- 4209 Oktober
Pharma- Pharmaceuticals fér behandling av gjord 2019
ceuticals celiaki®

Kroniska Imcyse Pfizer Inleder fas Il Imcyse ingick forskningssamarbete Ej offentlig- 1809 Februari

autoimmuna och licensavtal med Pfizer for sin gjord 2021

sjukdomar Imotope™-teknologi inom reumatoid

artrit®

1) Mynewsdesk, https://www.mynewsdesk.com/se/umeaa-biotech-incubator/pressreleases/amerikanskt-lackemedelsbolag-investerar-270-
miljoner-kronor-i-umeaafoeretag-3239606, hamtad 2024-04-28.

2) Fierce Biotech, https://www.fiercebiotech.com/biotech/after-flops-ironwood-starts-pipeline-rebuild-liver-disease-deal, hamtad 2024-04-28.

3) Takeda, https://www.takeda.com/newsroom/newsreleases/2019/takeda-acquires-license-for-first-in-class-celiac-disease-therapy-from--cour-
pharmaceuticals-following-positive-phase-2a-proof-of-concept-study/, hdmtad 2024-04-28.

4) Beloppet ar det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kopeskilling.

5) Imcyse, http://imcyse.com/news-events/news/imcyse-enters-into-research-collaboration-and-license-agreement-for-its-imotope-tm-technology-
with-pfizer-in-rheumatoid-arthritis, hdmtad 2024-04-28.

6) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kdpeskilling och milstolpsbetalningar.
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Verksamhetsbeskrivning

Vitara Biomedical Inc.

Investeringsar: 2022 u V i t G rO

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 55,3 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 1,8 procent

Verkligt varde: 53,6 MSEK per den 31 december 2023 och 56,9 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 2,0 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 5,3 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,0x

Vitara Biomedical ar ett USA-baserat medicinteknikbolag i preklinisk utvecklingsfas. Med inspiration fran naturen
utvecklar Vitara Biomedical en vatskefylld kuvos for tidigt foédda barn for att minska dodligheten och férbattra
livskvaliteten jamfort med dagens standardvard. Genom att minska livslanga komplikationer som bronkopulmonell
dysplasi, kronisk lungsjukdom, sepsis, synforlust och nekrotiserande enterokolit kan barnets livskvalitet forbattras
dramatiskt.

Historiska transaktioner inom samma marknad

Initial Milstops-
kopeskilling betalningar
Marknad Malbolag Fo6rvarvare Fas Bakgrund (MUSD) (MUSD) Tidpunkt
Robotisk CMR Ej tillampligt Ej tillampligt CMR Surgical avser att anvanda 600 - Juni
titthals- Surgical (kapital- medlen for att stodja foretagets 2021
kirurgi anskaffning) uppdrag att gora titthalskirurgi till-
ganglig for fler manniskor vérlden
over?
Plattformar Synchron Ej tillampligt Pre-klinisk ~ Synchron avser att anvédnda medlen 40 - Juni
for gréns- (kapital- for att inleda kliniska prévningar i 2021
snitt mot anskaffning) USA av ett minimalt invasivt hjarn-
hjarnan datorgranssnitt efter att ha genom-
fort prévningar pa manniskor i
Australien?
Behandling Miach Ej tillampligt Ej tillampligt Miach Orthopaedics avser att 40 - Januari
av brist- Ortho- (kapital- anvanda medlen for att mojliggéra 2023
ningar i paedics anskaffning) I6pande verksamhet och utdéka den
ligament kommersiella lanseringen av BEAR-

implantatet i USA®

1) CMR, https://cmrsurgical.com/news/cmr-closes-series-d-fundraise, hamtad 2024-04-28.

2) Synchron, hSynchron, https://www.fiercebiotech.com/medtech/synchron-raises-40m-for-u-s-trials-neurotech-helping-paralysis-patients-text-
emailand, hAmtad 2024-04-28.

3) Miach Orthopaedics, https:/miachortho.com/about-us/news-and-events/2023/miach-orthopaedics-secures-40-million-financing/, hamtad 2024-
04-28.
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Verksamhetsbeskrivning

Xintela AB (publ) t I
Investeringsar: 2022 x I n e a
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 91,0 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 3,0 procent

Verkligt varde: 93,0 MSEK per den 31 december 2023 och 106,6 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 3,8 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 55,7 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,2x

Xintela ar ett listat svenskt biomedicinskt bolag som utvecklar allogena stamcellsbaserade behandlingar med fokus
pa osteoartrit och svarlakta bensar samt, genom det helagda dotterbolaget Targinta, riktade antikroppsbaserade
behandlingar for aggressiv cancer. Xintelas program ar baserade pa en teknologiplattform fér cellmarkorer som
utnyttjar cellytmolekylen integrin o10p1. Huvudprogrammet, som undersoker stamcellsprodukten XSTEM i knaartros,
inledde en klinisk fas I/lla-studie i Australien i april 2022. Det andra programmet, for svarlakta vendsa bensér inleddes
i september 2022 med en klinisk fas I/lla-studie i Sverige. XSTEM tillverkas i Xintelas egen GMP-anlaggning. Targinta
befinner sig i preklinisk fas med tva ledande antikroppskandidater: antikropps-lakemedelskonjugatet (ADC) TARG9
och den funktionsblockerande antikroppen TARG10, inriktade pa integrin o10K1 i trippelnegativ bréstcancer och
hjarncancerformen glioblastom. Nasta steg &r att validera malet och behandlingskonceptet i en innovativ "klinisk fas
0-studie” med cancerpatienter.

Under 2022 lamnade Flerie Invest ett budpliktsbud till aktiedgarna i Xintela. Flerie Invest behover darfor inte [Amna
annu ett budpliktsbud om Flerie Invest skulle 6ka aktieinnehavet i Xintela.

Senaste utvecklingen
 Publicerade positiva prekliniska resultat fran XSTEM-behandling av ARDS.
« Slutférde XSTEM-dosering vid tredje och sista dosnivan i klinisk studie av knaartros.

- Erhallit produktpatent i USA for kondrocytbaserade produkter.
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Historiska transaktioner inom samma marknad

Marknad Malbolag
Brosk- Medipost
defekter

ikna

Osteoartrit Merck
(OA)

Osteoartrit Regeneus
(OA)

Regenerativ ACell
medicin

Invasiva Solsys
terapeutiska Medical
ultraljuds-
anordningar

Produkter
for
regenerativ
medicin

Osiris

Forvarvare Fas

PE-konsortium Kommer-
sialiserings-
fasen

Novartis Fas Il redo

Kyocera Slutfort
fas|

Integra Ej tillampligt

LifeSciences

Misonix Ej tillampligt

Smith & Nephew  Ej tillampligt

Bakgrund

PE-konsortium investerade i
Mediposts med deras huvudprodukt
Cartistem, som anvands for
behandling av broskdefekter i knéet
hos patienter med artros”

Merck ingick ett utlicensieringsavtal
med Novartis for utveckling av
M6495, en anti-ADAMTS5 Nano-
body” for potentiell behandling av
osteoartrit (OA)?

Regeneus ingick ett licens- och
samarbetsavtal fér Japan med
Kyocera for Progenza for
behandling av knaartros (OA)?

Integra LifeSciences forvarvade
ACell inom regenerativ teknik for att
komplettera foretagets befintliga
portfolj inom vavnadsteknik®

Misonix forvarvade Solsys Medical
for att mojliggdra for Misonix att 6ka
forsaljningen av SonicOne och till-
sammans med TheraSkin etablera
en ny vardstandard pa marknaden
for behandling av kroniska sar®

Forvéarvet av Osiris forvantas
paskynda tillvaxten inom Smith &
Nephews verksamhetsomrade
Advanced Wound Management”

Initial
kopeskilling
(MUSD)

131

55

300

Ej offentlig-
gjord

660

Milstops-
betalningar
(MUSD)

430

100

1099

1) The Korea economic daily, https://www.kedglobal.com/korean-startups/newsView/ked202203170007, hdmtad 2024-04-28.
2) The pharma letter, https://www.thepharmaletter.com/article/novartis-to-acquire-merck-business, hdmtad 2024-04-28.

3) Kyocera, https://global.kyocera.com/newsroom/news/2020/000192.html hdmtad 2024-04-28.
4) NS medical news, https://www.nsmedicaldevices.com/news/misonix-regenerative-solsys-medical/, hamtad 2024-04-28.
5) NS medical news, https://www.nsmedicaldevices.com/news/misonix-regenerative-solsys-medical/, hamtad 2024-04-28.
6) Beloppet avser det totala potentiella transaktionsvardet inklusive initial kopeskilling och milstolpsbetalningar.
7) Fiercebiotech, https://www.fiercebiotech.com/medtech/smith-nephew-moves-further-into-regenerative-medicine-660m-purchase-osiris, hamtad

2024-04-28.
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Verksamhetsbeskrivning

Xspray Pharma AB (publ)

$< xspray

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 269,9 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 9,0 procent

Verkligt varde: 203,0 MSEK per den 31 december 2023 och 220,1 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 7,8 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 16,7 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,8x

Xspray Pharma &r ett noterat svenskt lakemedelsbolag som utvecklar forbattrade proteinkinashammare (PKI) for
behandling av cancer med hjélp av en innovativ teknologiplattform. PKI &r den nést storsta lakemedelsgruppen inom
onkologiomradet och lakemedelspriserna ar hoga. Xspray Pharma anvander sin innovativa, patenterade RightSize™-
teknologi for att utveckla forbattrade stabila amorfa versioner av Iakemedel pa marknaden. Detta gor det mojligt for
bolaget att komma in som den forsta konkurrenten till dagens originallakemedel innan de sekundara patenten [6per
ut. Den nuvarande pipelinen omfattar versioner av de tre storséljande cancerlakemedlen Sprycel®, Tasigna® och
Inlyta® samt en icke offentliggjord produktportfolj. Deras ledande kandidat Dasynoc (XS004) har uppnatt bioekvi-
valens med en 30 procent lagre dos jamfort med originallakemedlet Sprycel® och paverkas inte av pH-vardet i
magséacken. Denna version kan darfér anvandas tillsammans med omeprazol utan att paverka absorptionen av
dasatinib, vilket underlattar behandlingen av magsar samtidigt som patienten behandlas for cancer. Antalet patienter
med kronisk myeloid leukemi som anvander protonpumpshammare ar betydande. Vidare kan XS004 administreras

i en lagre dos an referensprodukten, vilket férvantas ge farre biverkningar.

Senaste utvecklingen
* XS004 beviljades sarlakemedelsstatus i USA for behandling av akut lymfatisk leukemi.

 Partnerskap med EVERSANA for lansering och kommersialisering i USA av Dasynoc (XS004) for behandling av
akut lymfatisk leukemi.

 Erhallit forvantat delbeslut i patentmal avseende XS004.
« Mottog begaran om ytterligare information om Dasynoc fran FDA.

- | februari 2024 tillkdnnagav bolaget att FDA hade accepterat en fornyad registreringsansdkan (NDA) for Dasynoc,
med forvantat beslutsdatum den 31juli 2024.
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Verksamhetsbeskrivning

Portfoljoversikt: Commercial Growth A

3P

A3P Biomedical AB (publ) B iomed iCGI

Investeringsar: 2022

Investerat kapital per den 31 mars 2024:100,0 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 3,3 procent

Verkligt varde: 75,0 MSEK per den 31 december 2023 och 75,0 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 2,6 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 8,2 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,8x

A3P Biomedical ar ett svenskt diagnostikbolag i kommersiell fas for tidig upptackt av prostatacancer. Bolaget har
utvecklat testet Stockholm3 - ett blodprov som kombinerar proteinmarkorer, genetiska markérer och kliniska data
med en egenutvecklad algoritm i syfte att férutsaga risken for aggressiv prostatacancer i ett tidigt skede. Testet finns
tillgangligt pa marknaderna i Norden, Schweiz och Tyskland och ingér i de svenska nationella riktlinjerna. Stockholm3
har utvecklats av forskare vid Karolinska Institutet och validerats i kliniska studier som inkluderat fler &n 90 000 man,
med dver 25 publikationer i ledande vetenskapliga tidskrifter som The Lancet Oncology och European Urology.
Patienterna drar nytta av ett mer exakt test (6kad kanslighet och specificitet) och vardgivare kan minska de direkta
kostnaderna med 17 till 28 procent” genom att minska onédiga biopsier och MR-undersdkningar. Det testas ocksa i
ett organiserat screeningprogram av Region Varmland fér man i aldrarna 50-75 ar och Region Stockholm for man i
aldern 50 ar.

Senaste utvecklingen
- | slutet av 2023 inleddes en bredare utrullning av Stockholm3 i Schweiz och testning kan nu goras i stort sett i hela
landet.

« Ett helagt dotterbolag etablerades i USA som férberedelse infor lanseringen av Stockholm3 pa den amerikanska
marknaden.

« En ny, banbrytande nordamerikansk studie som visar att Stockholm3 ar mer tillforlitlig och att upp till halften av alla
onddiga biopsier kunde undvikas jamfért med nuvarande klinisk praxis aven i en multietnisk population presenterades
pa det arliga amerikanska ASCO-GU konferensen.

« len artikel i European Urology Open Sciences framhdlls Prostatacancercentrum vid Capio S:t Gérans sjukhus for sin
valinvesterade och strukturerade modell for prostatacancerdiagnostik. Denna modell, baserad pa Stockholm3 kombi-
nerat med MR-undersokningar och riktade biopsier visar sig avsevart forbattra diagnostiken och halsoekonomin.

1) A3P, https://www.a3p.com/en/publications/, hamtad 2024-04-28.
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Verksamhetsbeskrivning

Bohus Biotech AB

Investeringsar: 2022 BO H U S

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 85,1 MSEK . A
Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 2,8 procent SCANDINAVIAN
Verkligt varde: 16,7 MSEK per den 31 december 2023 och 16,7 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 0,6 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 41,7 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,2x

Bohus Biotech &r ett svenskt bioteknikbolag med en lang historia av att utveckla och tillverka ramaterial och
produkter med hyaluronsyra (HS) inom tre olika omraden: oftalmologi, estetik och ortopedi. Bolaget har en aktiv
FoU-avdelning som utvecklar nya produkter fér befintliga och nya anvandningsomraden. Bolaget har ett inter-
nationellt natverk av partners med distribution pa éver 60 marknader varlden 6ver, med distributorer som séljer
sina produkter till sjukhus och kliniker 6ver hela véarlden.

Chromafora AB

Investeringsar: 2014" @ Chromafora

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 45,3 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 1,5 procent

Verkligt varde: 41,4 MSEK per den 31 december 2023 och 52,8 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 1,9 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 34,4 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,2x

Chromafora ar ett svenskt cleantech-bolag inom reningsteknik. Bolaget har patenterade tekniker for att avliagsna
tungmetaller och PFAS fran férorenat vatten och for att utvinna vardefulla metaller for atervinning. Bolaget var
ursprungligen verksamt inom lakemedelsindustrin men har sedan dess skiftat fokus till gruvsektorn. | flera pilotprojekt
med lakvatten fran deponier har Chromaforas teknik visat sig vara effektiv for att minska bade kort- och langlanglivade
PFAS, dven med hoga koncentrationer av PFAS11. Mot bakgrund av framgangen med dessa projekt skalar bolaget nu
upp tekniken i kommersialiseringsfasen for att méta marknadens behov. Intresset och behovet av att aviagsna PFAS
fran vatten &r stort och efterfradgan pa tillgangliga metaller &r stérre an ndgonsin i den grona energiomstallningen.
Chromafora vander sig till industriella aktérer och andra verksamhetsutévare som har en paverkan pa vatten i miljon.

Senaste utvecklingen
- Genomforde ett framgangsrikt pilotprojekt tilsammans med det svenska gruvbolaget LKAB vid Malmbergsgruvan,
som visade att de kunde fanga upp 99 procent av metallerna fran vattnet.?

« Offentliggjorde resultatet av ett pilotprojekt vid Ragn-Sells anlaggning i Hogbytorp dar PFAS skulle avskiljas fran
50 000 kubikmeter lakvatten. De uppnadde en 45-procentig minskning av PFAS-nivaerna.

1) Den ursprungliga investeringen genomférdes av T&M Participation AB. Innehavet 6verfordes darefter till Flerie 2022.
2) Bergsmannen, https://www.bergsmannen.se/nyheter/e/5385/chromaforas-renar-upp-99-procent-av-metallerna-i-lkabs-gruvvatten/, hamtad
2024-04-28.
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Verksamhetsbeskrivning

Frontier Biosolutions

Investeringsar: 2023

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 19,2 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 0,6

Verkligt varde: 18,4 MSEK per den 31 december 2023 och 19,1 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 0,7

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 2,4 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,0

| oktober 2023 offentliggjorde Flerie Invest bildandet av plattformen Frontier Biosolutions som drivs tillsammans med
investmentbolaget KKR. Frontier Biosolutions &r inriktat pa foretag specialiserade pa farmaceutiska tjanster till
kunder inom avancerade terapier. Frontier Biosolutions investerar i egenutvecklade teknikplattformar som atgardar
flaskhalsar i utvecklingen av avancerade lakemedel.

Frontier Biosolutions har investerat i Corolis Pharma, en global ledare inom formuleringsutveckling och analytiska
tjianster. Corolis Pharma erbjuder formuleringsutveckling i tidig och sen fas for parenterala lakemedelsprodukter,
processutveckling for frystorkning, utveckling av analysmetoder samt tillverkning av avancerade lakemedel for
kliniska prévningar. Investeringen kommer att méjliggdra for Corolis Pharmas fortsatta expansion inom det snabb-
vaxande segmentet cell- och genterapi och kommer att utdka utbudet av tjanster som erbjuds till dess kunder 6ver
hela varlden.

Nanologica AB

Investeringséar: 2014 2" ¢
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 157,9 MSEK ,

Andgl av .I.:Ierie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 5,2 procent NANOLOGICA
Verkligt varde: 150,5 MSEK per den 31 december 2023 och 113,9 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 4,0 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 39,2 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 0,7x

Nanologica ar ett noterat svenskt nanoteknikbolag som utvecklar nanoporésa silikapartiklar for preparativ
kromatografi, en typ av reningsteknik. Féretagets silikamedia NLAB Saga® kan sénka produktionskostnaden for
lakemedelstillverkare avsevart, tack vare en optimerad kombinationen av porvolym och hdg tillganglig ytarea, samt
en exceptionell mekanisk och kemisk stabilitet. Detta minskar i slutdndan antalet reningscykler som behdvsi till-
verkningsprocessen, samtidigt som den totala férbrukningen av silika minskar. Produkten ar idealisk for rening av
peptider som insulin, insulinanaloger och GLP-1-analoger (en snabbt vaxande ny lakemedelsklass). Foretaget har
en produktionsanlaggning i Storbritannien och har nyligen fatt flera bestalliningar pa NLAB Saga® fran stora kunder
i Asien, USA och Latinamerika.

Under 2022 beviljades Flerie Invest undantag fran budplikt i samband med en foretradesemission i Nanologica.
Flerie Invest ar daremot inte undantagen fran budplikt om Flerie Invest beslutar sig for att 6ka aktieinnehavet
ytterligare.

Senaste utvecklingen
« Nanologicas produkt inom preparativ kromatografi uppnadde kvalitetskraven.

 Levererade silika till en latinamerikansk kund fér produktion av insulin.

« Den kinesiska distributéren Yunbo gjorde sitt forsta avrop enligt ett ingatt leveransavtal.
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Verksamhetsbeskrivning

NorthX Biologics Holding AB N th x
Investeringsar: 2021 .o r :
Investerat kapital per den 31 mars 2024: 189,2 MSEK Biologics

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 6,3 procent

Verkligt varde: 189,2 MSEK per den 31 december 2023 189,2 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 6,7 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 92,3 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,0x

NorthX Biologics ar ett svenskt kontraktstillverkningsbolag och “end-to-end”-leverantor specialiserade pa GMP-ill-
verkning av biologiska lakemedel som expanderar snabbt inom det vaxande cell- och genterapiomradet med fokus
pa processutveckling och storskalig produktion av avancerade biologiska lakemedel. NorthX Biologics riktar sig

till sma och medelstora foretag. Flerie Invest positionerar NorthX Biologics for att tillhandahalla utvecklings-

och uppskalningstjanster samt kommersiell leverans av genterapi och smaskalig leverans av material for klinisk
anvandningifas | eller Il.

Den svenska regeringen har gett Vinnova (Sveriges innovationsmyndighet) i uppdrag att stédja etableringen av
NorthX Biologics som ett nationellt innovationscentrum. NorthX Biologics har den stdrsta kapaciteten for tillverkning
av plasmid-DNA i Norden, vilket ar ett nddvandigt grundmaterial for genterapiprodukter. Under 2023 forvarvade
NorthX Biologics en Stockholmsbaserad tillverkningsenhet for kliniskt prévningsmaterial och expanderade till till-
verkning av virala vektorer och mammaliecellodling. NorthX Biologics har ocksa investerat i modern utrustning fér
fylinings- och efterbehandlingskapacitet (fill-finish) och har nu ett omfattande erbjudande fér kunder inom genterapi,
protein och andra avancerade biologiska produkter. Flerie Invest anser att de viktigaste drivkrafterna for marknaden
for kontraktstillverknings- och utvecklingsorganisationer samt kontraktsforskningsorganisationer bland annat ar
Okad efterfragan pa biologiska lakemedel, 6kad outsourcing av Iakemedelsutveckling och tillverkning samt 6kade
investeringar i forskning och utveckling (FoU) fran lakemedels- och bioteknikféretag. Flera stora férvarv inom CDMO-
segmentet har &gt rum under de senaste aren. CDMO-marknaden forvantas vaxa med en CAGR om 13,97 procent
fran 2022 till 20277

Utvalda kunder och partners i NorthX Biologics inkluderar Abera Bioscience, Geneos Therapeutics, Toleranzia,
Lipum, Mendus, International Vaccine Insitute, Cytiva och Synerkine Pharma.

Flerie Invests motiv bakom investeringen
« Investeringen grundade sig i Flerie Invests djupgaende marknads- och tillgangskunskap.

- Strategisk lampligt forvarv eftersom NorthX Biologics verkar inom en bransch pa en marknad med 6kande
efterfragan, vilket medfor betydande tillvaxtmajligheter.

» Modjlighet att forvarva NorthX Biologics till en attraktiv vardering.

» Forvantade synergier med Flerie Invests portfolj da NorthX Biologics tillhandahaller tjanster som forvantas
efterfragas inom Flerie Invests portfoljbolag (tillhandahalls pa armlangds avstand).

+ Tydlig vag till Ibnsamhet, utdkade forséljnings- och marknadsféringsinsatser, diversifiering till nya modaliteter och
avancerade terapildkemedel, samt arbete med kostnadsbasen for att optimera verksamheten och framja tillvaxt.

- Investeringen ger tillgang till vardefullt statligt stod for utvecklingsinitiativ vilket forbattrar tillvaxtutsikterna.

1) PR Newswire, https://www.prnewswire.com/news-releases/biologics-cdmo-market-to-grow-by-usd-13-26-billion-from-2022-to-2027--research-
and-development-pipeline-of-biologics-therapeutics-to-boost-the-market---technavio-301870322.html, hamtad 2024-04-28.

InDex Pharmaceuticals Holding AB Bolagsbeskrivning for fortsatt listning pa Nasdaq First North Growth Market 71



Verksamhetsbeskrivning

Viktiga milstolpar mot NorthX Biologics mal att na Ionsamhet

2021 Flerie Invest forvarvar NorthX Biologics fran Charles River Laboratories.
Erkénns som nationellt ATMP-innovationshub.

2022 Rekryterade forsaljningsteam i Europa och USA.
NorthX Biologics etablerades som varuméarke.
Borjade investera i nya tekniker, bland annat mRNA och fyllnings- och efterbehandlingskapacitet
(fill-finish).

2023 Ingick flera samarbetsavtal.
Etablerade forsaljningspipeline.
Forvarvade tillverkningsenhet for mammaliecellodling i Stockholm fran Valneva.
Implementerade genomfdrda investeringar.
Operativ omstrukturering genomférdes for att stodja ny kapacitet och en mer lamplig kostnadsbas.
Ny erfaren VD tilltradde for att genomféra bolagets strategi.

2024/2025 Ytterligare forsaljningsresurser i EU kommer att utvarderas i borjan av 2024.
NorthX Biologics forvantas uppna Idnsamhet.

Enligt den senast offentliggjorde arsredovisningen, avseende rakenskapsaret 2022, paverkades NorthX Biologics
resultat positivt av covid-19-pandemin tillsammans med ett stort enskilt avtal. Detta avtal kommer sannolikt bli mindre
betydelsefullt i framtiden och forsaljningen kommer sannolikt vara lagre under 2023. For narvarande star forsaljningen
av proteiner for merparten av forsaljningen (cirka 70 procent), med cirka 20 procent inom vacciner och 10 procent
inom cellgenterapi och évriga omraden. Flerie Invest forvantar sig att forsaljning av protein i férhallande till total
férsaljning kommer att minska nar andra mer Idnsamma ATMP-projekt som cellgenterapi och mRNA far mer fokus.
De fem respektive tio storsta kunderna star for 85 respektive 96 procent av intdkterna. Fér narvarande ar cirka
60 procent av intdkterna hanforliga till den ordinarie verksamheten och cirka 40 procent ar hanférliga till utvecklings-
verksamheten. NorthX Biologics beddmer att denna fordelning i framtiden kommer vara 50/50.

NorthX Biologics bedémer kontinuerligt om det finns anledning att férvarva nya teknologier och framéver kan det
enligt bolaget finnas skal att ha fler tillgangar i exempelvis USA.

Finansiell information fér NorthX Biologics”

MSEK 2021 2022

Nettoomsattning 139 159

Rorelseresultat? -31 -1
Senaste utvecklingen

« Den 12 oktober 2021 beslutade aktiedgarna i NorthX Biologics om en emission av konvertibler uppgaende till
150 MSEK. Konvertiblerna tecknades av Flerie Invest och har sedermera vidaredverlatits fran Flerie Invest.
Konvertiblerna kan konverteras till aktier pa antingen konvertibelinnehavarens eller NorthX Biologics begéran
under perioden 1januari 2022 till och med den 31 december 2024. Konverteringskursen ar 6 000 SEK per aktie,
vilket innebar en 6kning av aktiekapitalet med 25 000 SEK. Vid konvertering kan 25 000 nya aktier emitteras i
NorthX Biologics, vilket innebar en utspadning om cirka 46 procent.

» Gick in som partner i AdBIOPRO, ett kompetenscentrum for avancerad bioproduktion.
» Deltogi OPENCORONA-projektet och foérde covid-19-vaccin till fas 1.

» Forvarv av en Stockholmsbaserad enhet for tillverkning av kliniska prévningar och expansion till tillverkning av virala
vektorer och mammaliecellodling.

« Janet Hoogstraate utsags till ny VD.

1) Informationen avser NorthX Biologics verksamhetsbedrivande dotterbolag, NorthX Biologics AB.
2) Rorelseresultat ar ett alternativt nyckeltal som &r hamtat fran NorthX Biologics AB:s arsredovisningar avseende rakenskapsaren 2021 och 2022.
For mer information, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Nyckeltal”.
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Historiska transaktioner inom samma marknad

Marknad Malbolag Forvarvare Bakgrund

CDMO Aldevron Danaher Danaher forvarvade Aldevron som ar ett bolag
som tillverkar plasmid-DNA, mRNA och proteiner
till bioteknik- och lakemedelskunder”

CDMO Cognate Charles River Charles River Laboratories forvarvade Cognate
Laboratories BioServices, ett bolag verksamt inom kontrakts-
utveckling och tillverkning av cell- och
genmedierad cellterapi®

Total képeskil-
ling (MUSD)

96002

875

1) Danabher, https://investors.danaher.com/2021-06-17-Danaher-To-Acquire-Aldevron, hamtad 2024-04-28.

2) Finansierat med likvida medel och utgivande av féretagscertifikat.

Verksamhetsbeskrivning

Nettoomsitt-
ning senaste
rakenskapsar

300

1409

Tidpunkt

Juni
2021

Februari
2021

3) Charles River Laboratories, https://www.criver.com/insights/charles-river-completes-acquisition-cognate-bioservices, hamtad 2024-04-28.

4) Uppskattning fran Charles River Laboratories (forvarvare).
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Verksamhetsbeskrivning

Provell Pharmaceuticals LLC" (
Investeringsar: 2013

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 60,8 MSEK p Rov E I- l-
Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 2,0 procent PHARMACEUTICALS LLC
Verkligt varde: 53,0 MSEK per den 31 december 2023 och 60,8 MSEK per den 31 mars 2024

Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 2,1 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 72 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 1,0x

Provell Pharmaceuticals ar ett amerikanskt foretag specialiserat pa marknadsféring av ledande lakemedelsprodukter
i USA. Foretaget stravar efter att tillhandahalla innovativa produkter med forbattrade leveranssystem for battre kvalitet,
stabilitet och/eller patientfélisamhet (adherence) till en l1agre kostnad. Féretaget har ett exklusivt marknadsférings-
och distributionsavtal med Merck KGaA for Euthyrox® (levotyroxinnatriumtabletter, USP) pa den amerikanska mark-
naden. Foretaget fokuserar for narvarande pa en ny digital marknadsféringskampanj for att sélja Euthyrox som en
varumarkesprodukt, expandera dess distributionsnatverk samt pa att utvardera mojligheterna att kommersialisera
ytterligare specialprodukter pa den amerikanska marknaden.

Senaste utvecklingen
- Lanserade ny webbplats for varumarkesskyddat levothyroxine.

« Ingétt nya avtal med GoodRx och Mark Cuban for att 6ka rackvidden for Euthyrox.

1) Provell Pharmaceuticals &r ett av Flerie Invests portfoljbolag, men aktierna 4gs genom Flerie Invests helagda dotterbolag B&E Participation Inc.
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Verksamhetsbeskrivning

Symcel AB S M C
Investeringsar: 2013 Y E L o

Investerat kapital per den 31 mars 2024: 74,7 MSEK

Andel av Flerie Invests investerade kapital (%) per den 31 mars 2024: 2,5 procent

Verkligt varde: 172,0 MSEK per den 31 december 2023 och 168,8 MSEK per den 31 mars 2024
Andel av Flerie Invests totala verkliga varde (%) per den 31 mars 2024: 6,0 procent

Flerie Invests andel av kapitalet per den 31 mars 2024: 31,4 procent

Multipel pa investerat kapital per den 31 mars 2024: 2,3x

Symcel ar ett svenskt specialistféretag inom biokalorimetri som erbjuder verktyg for snabba och direkta metaboliska
matningar pa biologiska prover. Symcel utvecklar och marknadsfor analysverktygen calScreener™, calView™ och
calData™. Foretaget befinner sig i den kommersiella fasen for FoU-marknader med 6kande dragkraft och 6kat stod
fran betydande opinionsbildare. Det finns flera tilldmpningar, inklusive snabb mikrobiell detektion, antimikrobiell
utveckling och kanslighetstestning. Vidare utvecklar Symcel ett instrument for in vitro-diagnostik (IVD) for implantat-
och vavnadsrelaterade infektioner. Detta avses i slutdndan att kunna anvandas for de flesta typer av vavnads- och
vatskeprover for infektionstestning, med dagens utveckling fokuserad pa infektioner i ben, leder och ortopediska
kirurgiska ingrepp. Malet ar att integrera detektion av patogener, identifiering av arter och AST (antibiotikakanslighets-
testning) i ett instrument som kan utféra alla tre funktionerna simultant. Att I6sa alla diagnostiska steg som behdévs for
riktad terapi pa en dag ar dagar snabbare an dagens standard. Foretaget har etablerat ett amerikanskt kontor i
Boston for att moéjliggdra ytterligare tillvaxt och support for amerikanska kunder.

Senaste framstegen
« Erhdll finansiering fran Vinnova.
- Beviljades anslag for att utveckla snabb diagnostik av ledinfektioner.

- Stark tillvaxt inom verksamheten for sterilitetstestning av cellterapier.
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Verksamhetsbeskrivning

Portfoljoversikt: Limited Partnerships

,g B FUTURE
3B Future Health Fund Il &’\-1 alth I Ullk{

Investeringsar: 2022

3B Future Health Fund ar en fond baserad i Luxemburg, grundad av Riccardo Braglia, styrelseordférande i Helsinn.
Fondens fokus ar pa investeringar i tidig och medeltidig fas inom omraden med stora icke tillgodosedda patientbehov,
framst onkologi och séllsynta sjukdomar. Fonden fokuserar pa amerikanska och europeiska startupféretag. Varje
investering uppgar till 12 MUSD och den normala innehavsperioden ar fem till atta ar.

Alder.

Investeringsar: 2023

Alder ar en nordisk investeringsfond med malet att skapa goda maojligheter for hallbara teknikforetag att paskynda
tillvaxt och strategisk utveckling. Deras investeringar fokuserar pa etablerade féretag med Idnsam tillvaxt och en
omsaéttning pa mellan 100-750 MSEK. Alder investerar framst som majoritetsdgare i foretag som &r etablerade i
Norden, men kan ocksa investera selektivt i 6vriga Europa, sarskilt i tysktalande lander.

HealthCap FundIX HealthCap

Investeringsar: 2023

HealthCap ar ett europeiskt venture capital-bolag som investerar exklusivt och globalt inom life science. Investerings-
strategin fokuserar pa sjukdomar med stora medicinska behov och banbrytande lakemedel som har potential att
férandra medicinsk praxis och livet for patienter som lider av dessa tillstand.
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Verksamhetsbeskrivning

ORGANISATION OCH ANSTALLDA

Flerie Invest har sitt sate i Stockholm. Flerie Invest hade
per den 31 mars 2024 fem heltidsanstéllda, en deltids-
anstalld och tre seniora radgivare som tillhandahaller
konsulttjanster. Flerie Invests ledande befattningshavare
per dagen for Bolagsbeskrivningen, och Bolagets
ledande befattningshavare efter Transaktionen, ar

Ted Fjallman (VD), Cecilia Schéele (CFO och vice VD)
och Mark Quick (Partner).

Flerie Invests rorelsekostnader bestar huvudsakligen
av loner och sociala avgifter, konsultarvoden, personal-
relaterade kostnader, kontorshyra och liknande. Flerie
Invest beddmer att rérelsekostnaderna 2024 kommer
att vara nagot hdgre an normalt pa grund av arbetet
med Transaktionen och Upptagandet.
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Effekter av Transaktionen

Effekter av Transaktionen

Transaktionen, som beskrivs narmare i avsnittet
"Beskrivning av Transaktionen”, avses genomfdras
genom en riktad apportemission av 6 073 952 948
stamaktier i Bolaget, varvid vederlaget for de nyemitte-
rade aktierna kommer att besté av samtliga utestaende
aktier i Flerie Invest. Efter Transaktionen kommer
Flerie Invest att vara ett helagt dotterbolag till Bolaget
och de tidigare huvudagarnai Flerie Invest kommer

att vara huvudéagare i Bolaget, med ett initialt innehav
(innan genomférandet av Kapitalanskaffningen) om
cirka 91,9 procent av aktierna. Transaktionen redovisas
som ett omvant tillgangsférvarv enligt IFRS, vilket
innebar att Flerie Invest ur redovisningssynpunkt
betraktas som forvarvare av InDex. Som en f6ljd av
detta kommer InDex rédkenskaper ingd i Flerie Invests
rakenskaper fran transaktionstidpunkten den 11 juni
2024, och Flerie Invests historiska finansiella rapporter
kommer utgora Koncernens redovisning. Eftersom
InDex redovisningsmassigt inte betraktas ha en
verksamhet kommer Transaktionen redovisnings-
massigt behandlas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. Redovisningstekniskt beraknas
kopeskillingen som att Flerie Invest betalar for InDex
nettotillgangar med egna aktier. Skillnaden mellan
kopeskillingen och férvarvade nettotillgangar i InDex

redovisas som en noteringskostnad i resultatrakningen.

Efter Transaktionen och avvecklingen av den
verksamhet som bedrivits av InDex, kommer hela
Koncernens verksamhet utgoras av den verksamhet
som i dagslaget bedrivs av Flerie Invest. Mot bakgrund
av ovan ger Flerie Invests koncernredovisning for
rakenskapsaren 2021, 2022 och 2023, samt Flerie
Invests oreviderade finansiella delarsrapport for
treméanadersperioden som avslutades den 31 mars
2024 med jamforelsesiffror for tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2023, en battre indikation
om Koncernens framtida resultat och finansiella
stallning an vad en proformaredovisning, inkluderandes
InDex-koncernens finansiella siffror, skulle géra. Med
anledning harav har nagon proformaredovisning inte
upprattats.

Under rakenskapsaret 2023 bestod InDex rorelse-
kostnader, som uppgick till 204 872 TSEK, framst av
kostnader hanférliga till koncernens fas lll-studie och
allmanna rorelsekostnader, vilka dven de framst var

hanforliga till den nu avbrutna fas lll-studien. Fas llI-
studien avbréts i november 2023 och, efter ytterligare
undersdkningar och grundliga analyser, lades ned i
februari 2024. Koncernens totala intdkter under
rakenskapsaret 2023 uppgick till 97 505 TSEK och var
framst hanforliga till intakter (sa kallade upfront
payments) fran utlicensieringen av de kommersiella
rattigheterna till cobitolimod i Japan. Rorelseresultatet
for rakenskapsaret 2023 uppgick darmed till -107 367
TSEK. Koncernens tillgangar bestod huvudsakligen av
nyttjanderattstillgangar (for kontorslokaler) och likvida
medel, vilka uppagick till 2 500 TSEK respektive

294 267 TSEK per den 31 december 2023. Koncernens
skulder bestod huvudsakligen av upplupna kostnader
for kliniska prévningar, vilka uppgick till 46 252 TSEK
per den 31 december 2023. Koncernens eget kapital
uppgick till 238 885 TSEK per den 31 december 2023.
Som framgar ovan &r de poster som ingar i Koncernens
finansiella rapporter fore Transaktionen, exempelvis
dess rorelsekostnader och intékter, de flesta av dess
tillgangar och skulder, framst hanforliga till utvecklingen
av cobitolimod och andra substanser, vilka alla nu har
avvecklats. Foljaktligen kommer dessa poster inte att
inga i Koncernens finansiella rapporter framover,
bortsett fran vad som anges nedan.

Eftersom den verksamhet som bedrivits av InDex
har upphort kommer de kostnader, intékter, tillgangar
och skulder som beskrivits ovan inte att kvarsta i
Koncernen efter Transaktionens genomfdrande, med
undantag for de férvarvade nettotillgdngarna som
uppskattas uppga till 224 000 TSEK per dagen for
Transaktionens genomforande. Efter Transaktionen
forvantas personalkostnader hanforliga till InDex uppga
till 2 500 TSEK och vissa andra rorelsekostnader uppga
till 200 TSEK. Koncernens finansiella rapporter kommer
efter Transaktionen att folja den historiska rapporte-
ringen for Flerie Invest. Detta innebar att de finansiella
rapporterna huvudsakligen kommer att aterspegla
de kostnader, intékter, tillgangar och skulder som ar
forknippade med Flerie Invest.
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Utvald historisk finansiell information

Utvald historisk finansiell information

Till foljd av att Transaktionen redovisnings-
maéssigt klassificeras som ett omvéant férvérv
enligt IFRS kommer InDex rékenskaper inga

i Flerie Invests rdkenskaper fran transaktions-
tidpunkten den 11 juni 2024. Den utvalda histo-
riska finansiella informationen fér Koncernen
som presenteras i detta avsnitt aterfinns
darmed i Flerie Invests arsredovisningar for
rakenskapséaren 2021, 2022 och 2023, samt
den oreviderade delarsrapporten fér perioden
1januari - 31 mars 2024, som inférlivats i
Bolagsbeskrivningen genom hénvisning. Den
historiska finansiella information som framgar
av InDex arsredovisningar for rakenskapséaren
2021, 2022 och 2023, samt den oreviderade
delarsrapporten fér perioden 1januari -
31mars 2024, som inférlivats i Bolags-
beskrivningen genom hanvisning, aterfinns
inte i detta avsnitt.

Den utvalda historiska finansiella informa-
tionen i detta avsnitt ska lasas tillsammans
med avsnitten "Operationell och finansiell
oversikt” och "Kapitalisering, skuldséattning
och annan finansiell information” och “Effekter
av Transaktionen”. Den utvalda historiska
finansiella informationen ar hamtad fran och
ska lasas tillsammans med Flerie Invests
reviderade finansiella rapporter per och fér
rakenskapséaren som avslutades den
31december 2021, 2022 och 2023 samt
Flerie Invests oreviderade finansiella delars-
rapport for tremanadersperioden som avslu-
tades den 31 mars 2024 med jamforelsesiffror
for tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2023. Flerie Invests reviderade finan-
siella rapporter per och fér rékenskapsaren
som avslutades den 31 december 2021, 2022
och 2023 ar uppréttade i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards
("IFRS”), sasom de har antagits av EU och har
reviderats av Flerie Invests oberoende revisor.
De finansiella rapporterna for rékenskapsaren

2022 och 2023 har reviderats av Flerie
Invests oberoende revisor Ernst & Young AB
("EY”) och den finansiella rapporten for raken-
skapsaret 2021 har reviderats av Flerie Invests
davarande oberoende revisor RSM Stockholm
AB ("RSM”). Revisionsberéttelserna avvek inte
fran standardformuleringarna och innehéll inte
nédgra anmérkningar eller motsvarande. Ovan
ndmnda arsredovisningar och revisionsberét-
telser har inférlivats i Bolagsbeskrivningen
genom hanvisning.

Flerie Invests oreviderade finansiella
delarsrapport for tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2024 med jamforelse-
siffror fér tremanadersperioden som avsluta-
des den 31 mars 2023 ar uppréttad i enlighet
IAS 34 Delarsrapportering, som antagits av
EU och har inférlivats i Bolagsbeskrivningen
genom héanvisning.

Finansiella nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS (alternativa nyckeltal) anges under
rubriken "Nyckeltal”. Alternativa nyckeltal
bygger péa information som hamtats fran ovan
reviderade och bversiktligt granskade finan-
siella rapporter samt Flerie Invests interna
redovisning. Alternativa nyckeltal har inte
reviderats av Flerie Invests oberoende
revisorer. Se avsnittet "Utvald historisk finan-
siell information - Definitioner av alternativa
nyckeltal” for definitioner och motiv till
anvéndning av alternativa nyckeltal som inte
definieras.

Siffrorna i féljande avsnitt har i vissa fall
avrundats och av den anledningen stammer
inte nédvéandigtvis summeringen i samtliga
tabeller. Utéver vad som uttryckligen anges
har ingen information i Bolagsbeskrivningen
granskats eller reviderats av Flerie Invests
oberoende revisorer. Lasaren ombeds notera
att historiskt resultat inte nédvandigtvis ger en
indikation pa framtida resultat.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING"

Utvald historisk finansiell information

1januari - 31 december (reviderade IFRS) 1januari- 1januari-
31mars 2024 31mars 2023
(oreviderad (oreviderad
MSEK 2023 2022 2021 IAS 34) IAS 34)
Férandring i verkligt varde av andelar
i portféljbolag -532,8 94,8 -1586,0 -152,8 60,0
Vinst fran avyttrade andelar i portféljbolag - - - 1,0 -
Ovriga rérelseintakter 4.6 8,3 3,9 3,0 04
Resultat fran férvaltningsverksamheten -528,2 1031 -1582,2 -148,8 60,4
Ovriga externa kostnader =271 -16,2 -39 -3,2 -94
Personalkostnader -11,7 7,3 -1 -2,9 -3,0
Avskrivningar -0,6 -0,6 -0,6 -0,2 -0,2
Ovriga rérelsekostnader -3,6 - - -0,1 -0,8
Rorelseresultat -571,1 79,0 -1587,8 -155,2 47,0
Finansiella intakter 31,9 40,1 56,2 10,4 4.7
Finansiella kostnader 22,3 -30,1 -63,0 -7,0 -75
Resultat fran finansiella poster 9,7 10,0 -6,8 3,3 -2,8
Resultat fore skatt -561,5 89,0 -1594,6 -151,9 44,2
Inkomstskatt 19 -1,4 -49 2,3 -8,7
Periodens resultat -559,6 87,6 -1599,5 -149,5 35,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
1januari - 31 december (reviderade IFRS) 1januari - 1januari-
31mars 2024 31 mars 2023
(oreviderad (oreviderad
MSEK 2023 2022 2021 IAS 34) IAS 34)
Periodens resultat -559,6 87,6 -1599,5 -149,5 35,5
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - -
Summa totalresultat for perioden -559,6 87,6 -1599,5 -149,5 35,5
Summa periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -559,6 87,6 -1599,5 -149,5 35,5
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -559,6 87,6 -1599,5 -149,5 35,5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK" -6,12 3,5 -64,0 -1,33 1,37
Genomsnittligt antal aktier? 91464023 25000000 25000000 112578 947 25973099
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 112578947 25000000 25000000 112578 947 112578 947

1) Omréknat for aktiesplit 500:1i Flerie Invest genomford i mars 2023.
2) Omréaknat for aktiesplit 500:1i Flerie Invest genomford i mars 2023.

1) Flerie Invest anvande en annan terminologi i arsredovisningen for 2021 jamfort med de senare upprattade finansiella rapporterna. De relevanta
siffrorna i detta avsnitt aterfinns under "investmentbolagets” resultatrékning, rapport dver totalresultat, balansréakning och kassaflode i arsredovis-

ningen for 2021.
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1januari - 31 december (reviderade IFRS) 31mars 2024 31mars 2023
(oreviderad (oreviderad

MSEK 2023 2022 2021 IAS 34) IAS 34)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 04 0,6 0,8 0,3 0,5
Nyttjanderattstillgangar 1,2 1,6 2,0 11 1,5
Summa materiella anldggningstillgangar 1,6 2,2 2,8 1,5 21
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar i portféljbolag 2802,9 27222 1474,7 2769,8 29394
Lanefordringar portfoljbolag 330,5 3325 238,8 367,2 355,0
Uppskjuten skattefordran 0,8 45 - 1,7 2,6
Ovriga finansiella tillgangar 01 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 3134,3 3059,3 1713,7 3138,8 32971
Summa anlaggningstillgangar 3135,9 3 061,5 1716,5 3140,3 3299,2
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 011 011 01 1,3 01
Ovriga fordringar 2,0 1,6 1,8 04 25
Konvertibellan 95,9 60,0 - 255 75,0
Skattefordringar 24 0,0 - 41 -
Lanefordringar portféljbolag 15,9 225 - 48,9 40,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 0,6 4.8 4.4 11
Likvida medel 330,0 394,2 300,0 300,5 479,2
Summa omsittningstillgangar 4474 478,9 306,7 385,3 598,2
SUMMA TILLGANGAR 3583,3 3540,4 2023,2 3525,6 3897,3
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,6 01 01 0,6 0,2
Ovrigt tillskjutet kapital 47910 12796 12796 47910 41794
Balanserade vinstmedel inklusive
periodens resultat -1225,8 -666,3 -753,8 -1375,4 16691
Summa eget kapital 3565,7 613,4 525,8 3416,2 3549,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Leasingskuld 0,9 1,3 1,7 0,8 1,2
Uppskjutna skatteskulder 55 79 10,2 3,2 16,6
Ovriga skulder - 24 - 15 24
Summa langfristiga skulder 6,4 1,5 11,9 54 20,2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,8 6,5 10 0,3 75
Aktuella skatteskulder - 6,1 0,0 - 25
Leasingskulder 0,4 04 04 04 04
Skulder till koncernbolag 74 1464,9 74,8 98,3 2649
Ovriga skulder 01 1400,1 14001 0,1 423
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,4 375 K| 4.8 10,5
Summa kortfristiga skulder 11,2 2915,5 1485,4 103,9 2328,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3583,3 3540,4 2023,2 3525,6 38973
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1januari - 31 december (reviderade IFRS) 1januari - 1januari -
31mars 2024 31mars 2024
(oreviderad (reviderad
MSEK 2023 2022 2021 IAS 34) IAS 34)
Kassafldde fran den Idpande verksamheten?
Resultat fore skatt -561,5 89,0 -1594,6 -151,9 442
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Resultat av verklig vardeforandring 532,8 -94,8 1586,0 152,8 -60,0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -6,9 -52 -04 0,1 6,3
Betald skatt -2 -0,8 -1,7 -1,7 -3,6
Erhallen ranta - - 4.4 - -
Erlagd ranta - - 0,3 - -
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -37,6 -1,8 0,3 -0,8 -13,1
Forandringar i rorelsekapital
Foérandring av kundfordringar 0,0 0,0 -01 1,2 0,0
Férandring av rérelsefordringar 44 24 72,3 1,7 -1,4
Férandring av rérelseskulder -40,6 YAl 3,7 1,8 -32,8
Summa férandringar i rorelsekapital -36,2 9,4 -597,7 -1,1 34,8
Operationella investeringar
Forvarv och investeringar i portfdljbolag - - -4775 - -
Lamnade lan till portféljbolag - - -196,0 - -
Aterbetalning av 1an fran portfolibolag - - - - -
Lamnad deposition for hyreskontrakt - - -01 - -
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -73,8 -2,4 -597,4 -1,8 -47,3
Investeringsverksamheten?
Investeringar i aktier i portféljbolag -622/1 -1191,3 - -140,8 -921
Avyttring av andelar i portféljbolag 2,2 74,4 - 22,6 -
Investering i konvertibler i portféljbolag -83,6 -60,0 - -22,2 -37,8
Aterbetalning av konvertibellan fran portfélibolag 477 - - 87,0 -
Lamnade lan till portféljbolag -158,6 -117,2 - -80,3 -374
Aterbetalning av 1an fran portfolibolag 189,2 - - 16,2 -
Lamnad deposition for hyreskontrakt 0,0 0,0 - - -
Reavinst tidigare avyttrat portfoljbolag - - - - -
Erhallen utdelning - - 1,4 - -
Forvarv av inventarier - - -1,0 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -625,2 -12941 0,4 -117,5 -167,3
Finansieringsverksamheten®
Aktieagartillskott - - 532,0 - -
Erhallna lan fran &dgarbolag 6351 1391,0 - 90,0 300,0
/:\terbetalning av skuld fran agarbolag - - - - -
Aterbetalning av leasingskuld -04 -04 -04 -0,1 -0,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 634,7 1390,6 531,6 89,9 299,9
Periodens kassaflode -64,2 94,2 -65,4 -29,4 85,2
Likvida medel vid periodens borjan 394,2 300,0 362,7 330,0 394,2
Valutakurseffekter - - 2,8 - -
Likvida medel vid periodens slut 330,0 394,2 300,0 300,6 479,4
Erhallna rantor 6,6 3,6 37 - 1,3
Betalda rantor -41,6 - - - -334

1) Flerie Invest anvande en annan uppstallning avseende "Kassafléden fran den Idpande verksamheten” i arsredovisningen for 2022 och 2023 jamfoért med arsredovisningen
for 2021. Posterna “erhallen ranta”, “erlagd ranta” och posterna under "Operationella investeringar” inkluderades i arsredovisningen for 2021 men inte for 2022 eller 2023.

2) Flerie Invest anvande en annan uppstélining avseende "Investeringsverksamheten” i arsredovisningen for 2022 och 2023 jamfort med arsredovisningen for 2021. Posterna
"Reavinst tidigare avyttrat portféljbolag”, "Erhallen utdelning” och "Forvarv av inventarier” inkluderades i rsredovisningen for 2021 men inte for 2022 eller 2023. Vidare
inkluderades ett flertal poster i arsredovisningarna for 2022 och 2023 som inte togs upp under investeringsverksamheten i arsredovisningen fér 2021 (markerade med ” - ").

3) Flerie Invest anvande en annan uppstélining avseende "Finansieringsverksamheten” i arsredovisningen for 2022 och 2023 jamfort med arsredovisningen for 2021. Posterna

"Aktieagartillskott”, "Amortering av skuld fran dgarbolag” och "Valutakurseffekter inkluderades i arsredovisningen for 2021 men inte for 2022 eller 2023.
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Utvald historisk finansiell information

NYCKELTAL

Vissa av de utvalda nyckeltalen som presenteras nedan ar alternativa nyckeltal som ej ar definierade enligt IFRS, vilka
darfor inte nédvandigtvis ar jamférbara med nyckeltal med liknande benadmningar som anvéands av andra bolag. De
finansiella nyckeltal som ej ar definierade enligt IFRS anvands, tilsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS, for
att stddja foretagsledningens och andra intressenters analys av Flerie Invest. Se under rubriken "Utvald historisk
finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal’ for definitioner och syfte avseende alternativa nyckeltal
och under rubriken "Utvald historisk finansiell information - Avstdmningstabeller fér alternativa nyckeltal” nedan for
avstamningar av ovan ndmnda nyckeltal. Nedanstaende tabell visar Flerie Invests nyckeltal for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2021, 2022 och 2023, samt tremanadersperioden 1januari — 31 mars 2024 med jamfo-
relsesiffror for tremanadersperioden 1januari — 31 mars 2023.

31december

MSEK 2023 2022 2021 31mars 2024 31mars 2023
Substansvarde (NAV)* 3565,8 613,4 525,8 3416,2 3549,0
Substansvarde (NAV) per aktie (SEK)* 31,67 24,54 21,0 30,35 31,52
Forandring i substansvarde per aktie, %* -14,7 16,7 -824 -4,2 6,8
Avkastning pa substansvarde per aktie, %* —14,7 16,7 -824 -21,0 2,3
Verkligt varde av aktier och andelar

i portfoljbolag* 28029 27222 14747 27698 29394
Férandring i verkligt varde av andelar

i portfoljbolag* -532,8 94,8 -1586,0 -152,8 60,0
Foérandring i verkligt vérde av andelar

i portfdljbolag, %* -19,6 6,4 -635 -5,5 22
Férandring i verkligt varde, av andelar

i portfoljbolag per aktie (SEK)* -5,83 3,79 -63,4 -1,36 2,31
Kostnadskvot, %* 14 0,89 0,38 1,07 1,2
Portféljinvesteringar* 6221 12271 549,8 140,8 157,2
Internranta (IRR), %* 14,2 21,0 - - -
Investerat kapital* 3002,5 2375,2 1179,9 3006,6 2502,3
Investerat kapital (netto)* 1879,6 1169,3 447 19510 1296,4

* Alternativa nyckeltal, ej definierade enligt IFRS.

Nedanstaende tabell visar NorthX Biologics AB:s nyckeltal, som inkluderats i Bolagsbeskrivningen, for rakenskaps-

aren som avslutades den 31 december 2021 och 2022.

MSEK

31december

2023

2022

2021

31 mars 2024

31mars 2023

Rorelseresultat” (fér NorthX Biologics)*

N/A

1

=31

N/A

N/A

1) NorthX Biologics AB har per dagen for Bolagsbeskrivningen inte offentliggjort arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023. Bolaget upprattar inga delarsrapporter.

* Alternativa nyckeltal, ej definierade enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
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Utvald historisk finansiell information

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bland nedanstaende definitioner presenteras definitioner av nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS (alternativa
nyckeltal). Alternativa nyckeltal méter historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning eller kassafléden,
men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma sétt i det mest jamforbara nyckeltalet som
definierats enligt Koncernens redovisningsprinciper. Ledningen anvander alternativa nyckeltal for att félja den under-
liggande utvecklingen av Flerie Invests verksamhet och anser att de alternativa nyckeltalen, tilsammans med nyckel-

tal definierade enligt IFRS, hjélper investerare att forsta Flerie Invests utveckling fran period till period samt kan
underlatta en jamforelse med liknande bolag men ar inte ndédvandigtvis jamforbara med nyckeltal med liknande
benamningar som anvands av andra bolag. Flerie Invest anser att de alternativa nyckeltalen bidrar med anvandbar
och kompletterande information till investerarna. De alternativa nyckeltalen ar inte reviderade. Se under rubriken
"Utvald historisk finansiell information - Avstdmningstabeller fér alternativa nyckeltal” for avstamningar av alternativa
nyckeltal. Investerare uppmanas att inte fasta allt for stor tillit till de alternativa nyckeltalen och uppmanas ocksa att
granska dessa tillsammans med Flerie Invests reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades
den 31 december 2021, 2022 och 2023 samt Flerie Invests oreviderade delarsrapport for tremanadersperioden
1januari — 31 mars 2024 med jamforelsesiffror for tremanadersperioden 1januari — 31 mars 2023.

Nyckeltal Definition Syfte

Substansvéarde (NAV) Substansvarde definieras som totalt eget kapital. Ett etablerat matt for investmentbolag som visar
bolagets totala nettotillgangar.

Substansvéarde (NAV) Substansvérde, eller NAV, per aktie definieras Ett etablerat matt for investmentbolag som visar

per aktie (SEK) som totalt eget kapital dividerat med det totala agarnas andel av bolagets totala nettotillgangar

antalet stamaktier vid periodens slut.

per aktie.

Foérandring i substansvarde
per aktie, %

Substansvarde per aktie dividerat med substans-
varde per aktie vid kvartalets/periodens bérjan.

Ett matt pa aktiedgarnas avkastning pa
foretagets nettotillgangar.

Avkastning pa substansvérde per

aktie, %

Forandring i substansvarde per aktie dividerat
med substansvérde per aktie i borjan av
12-méanadersperioden.

Ett matt pa aktiedgarnas avkastning pa bolagets
nettotillgangar.

Verkligt varde av aktier och andelar

i portfoljbolag”

Det totala verkliga vardet av féretagets
investeringar i aktier i portféljforetag.

Ett matt pa vardet av samtliga innehav i aktier,
vilket kan anvandas for att folja vardeutveck-
lingen dver tiden och for att jamfora enskilda
innehav eller segmentstorlekar.

Foérandring i verkligt varde av
andelar i portféljbolag

Realiserat och orealiserat resultat av férandringar
i verkligt varde pa andelar i portféljbolag.

Ett matt pa den finansiella utvecklingen av foreta-
gets investeringar under en viss period.

Foérandring i verkligt varde av
andelar i portféljbolag, %

Realiserat och orealiserat resultat av férandringar
i verkligt varde pa andelar i portféljbolag dividerat
med verkligt varde av portféljen vid periodens
ingang.

Ett matt pa den finansiella utvecklingen av foreta-
gets investeringar under en viss period.

Foérandring i portfoljens
verkliga varde, per aktie (SEK)

Realiserat och orealiserat resultat av férandringar
i verkligt varde pa andelar i portféljbolag dividerat
med genomsnittligt antal aktier vid periodens slut.

Ett matt pa den finansiella utvecklingen av foreta-
gets investeringar under en viss period.

Kostnadskvot, %

Rorelsekostnader for de senaste 12 manaderna, i
forhallande till verkligt varde pa portfoljen.

Ger investeraren information om kostnader for
portfoljens drift/forvaltning.

Portféljinvesteringar

Ny- och féljdinvesteringar i aktier i portfoljbolag
under kvartalet, perioden eller helaret.

Ett matt pa de totala investeringar som gjorts
under den relevanta perioden.

Internranta (IRR), %

Den éarliga tillvaxttakt som en investering
genererat.

Ett matt pa investeringens Iénsamhet.

Investerat kapital

Samtliga investeringar som gjorts i aktier och
andelar i aktuella portfdljbolag per balansdagen.

Ger investeraren information om samtliga
ackumulerade investeringar i aktier och andelar
som gjorts i aktuella portfdljbolag per balansdagen.

Investerat kapital (netto)

Investerat kapital med avdrag for erhéllna
forsaljningslikvider.

Ger investeraren information om samtliga
ackumulerade investeringar i aktier och andelar
som gjorts i portféljpolagen med avdrag for
erhallna forsaljningslikvider.

NorthX Biologics AB
Nyckeltal

Definition

Syfte

Rérelseresultat (for NorthX
Biologics AB)

Rorelseintakter dividerat med rérelsekostnader.

Ett matt pa resultatet av hela verksamheten, utan
hansyn till finansiella poster och skattekostnad.

1) Portfdliens verkliga vérde vid berakning av nyckeltalen redovisas exklusive Flerie Invests indirekt &gda portféljbolag Provell Pharmaceuticals,
i enlighet med Flerie Invests finansiella rapporter.
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Utvald historisk finansiell information

AVSTAMNINGSTABELLER FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH FORKLARINGAR

Nedanstaende tabeller aterspeglar en avstamning av alternativa nyckeltal utifran poster, delsummor eller totalsum-
mor inkluderade i Flerie Invests reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2021,2022, och 2023 samt Flerie Invests oreviderade delarsrapport for tremanadersperioden 1januari - 31 mars
2024 med jamforelsesiffror for perioden 1januari — 31 mars 2023. De alternativa nyckeltalen ar inte reviderade.

For definitioner av de alternativa nyckeltal som inte har beraknats enligt IFRS, se avsnittet "Utvald historisk
finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal’.

Substansvarde (NAV)
31december
MSEK 2023 2022 2021 31mars 2024 31 mars 2023
Summa eget kapital 3565,8 6134 525,8 3416,2 3549,0
Substansvarde (NAV) per aktie (SEK)
31december
MSEK 2023 2022 2021 31mars 2024 31mars 2023
a) Koncernens eget kapital 3565,8 613,4 525,8 3416,2 3549,0
b) Antal aktier vid periodens slut” 112578947 25000000 25000000 112 578 947 112 578 947
a*1 000 000/b = Substansvarde
(NAV) per aktie (SEK) 31,67 24,54 21,03 30,35 31,52
1) Omréknat for aktiesplit 500:1i Flerie Invest genomférd i mars 2023.
Forandring i substansvarde per aktie, %
1januari- 31december
1januari-31mars 1januari-31mars
MSEK 2023 2022 2021 2024 2023
a) Substansvérde per aktie vid
periodens utgang (SEK) 31,67 24,54 21,03 30,35 31,52
Omréakning for aktieagartillskott
per aktie -10,76 - - - -5,33
Substansvarde per aktie vid
periodens slut, omraknat for
aktiedgartillskott 20,92 - - 30,35 26,19
b) Substansvarde per aktie vid borjan
av perioden (SEK) 24,54 21,03 119,5 31,67 24,54
(a-b)/b=F6randring i substansvirde
per aktie, %. -14,7 16,7 -82,4 -4,2 6,8
1) Substansvarde per aktie vid periodens slut, omraknat for aktiedgartillskott.
Avkastning pa substansvirde per aktie, %
1januari- 31december
1april 2023 - 1april 2022 -
2023 2022 2021 31mars 2024 31mars 2023
a) Substansvarde per aktie vid
periodens utgang (SEK) 31,67 24,54 21,03 24,92 31,53
Omréakning for aktieagartillskott,
per aktie -10,76 - - -5,42 -5,33
Substansvarde per aktie vid
periodens slut, omraknat for
aktieagartillskott 20,92 - - 24,92 26,20
b) Substansvarde per aktie vid
periodens bdrjan (12 manader)
(SEK) 24,54 21,03 119,5 31,53 25,60
(a-b)/b=Avkastning pa substans-
varde per aktie, % -14,7 16,7 -82,4 -21,0 2,3
Verkligt varde av aktier och andelar i portfoljbolag
31december
MSEK 2023 2022 2021 31 mars 2024 31 mars 2023
Aktier och andelar i portféljbolag till
verkligt varde, enligt redovisning 28029 27222 14747 2769,8 29394
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Forandring i verkligt varde av andelar i portféljbolag
1januari- 31 december

1januari-31mars

1januari-31mars

MSEK 2023 2022 2021 2024 2023
Forandring i verkligt varde av andelar
i portfoljbolag -532,8 94,8 -1586,0 -152,8 60,0
Forandring i verkligt varde av andelar i portféljbolag, %
1januari- 31 december
1januari-31mars 1januari-31mars

MSEK 2023 2022 2021 2024 2023
a) Forandring i verkligt varde av

andelar i portféljbolag -532,8 94,8 -1586,0 -152,8 60,0
b) Verkligt varde for portfoljbolag vid

periodens borjan 27222 14747 2499 28029 27222
a/b = forandring verkligt varde, % -19,6 6,4 -63,5 -5,5 2,2

Forandring i verkligt viarde av andelar i portféljbolag per aktie (SEK)

1januari - 31 december

1januari-31mars

1januari-31mars

MSEK 2023 2022 2021 2024 2023
a) Forandring i verkligt varde av

andelar i portféljbolag -532,8 94,8 -1586,0 -152,8 60,0
b) Genomsnittligt antal utestaende

aktier under perioden

(2022 omréaknat for split 1:500) 91464 023 25000000 25000000 112 578 947 25973099
a*1000 000/b= Forandring i verkligt
virde, per aktie (SEK) -5,83 3,79 -63,4 -1,36 2,31
Kostnadskvot, %

31december

MSEK 2023 2022 2021 31 mars 2024 31mars 2023
a) Ovriga externa kostnader,

rullande tolv manaderna 271 16,2 3,9 20,8 23,9
b) Personalkostnader, rullande tolv

manaderna 1,7 73 11 11,5 9,4
c) Avskrivningar, rullande tolv manader 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
d) Ovriga rorelseintékter exklusive

valutaomrakningseffekt, rullande

tolv manader -1,6 - - -34 1,4
e) Verkligt varde pa portfolien,

periodens slut 28029 27222 14747 2769,8 29394
(a+b+c+d)/e=Kostnadskvot, rullande
tolv manader, % 1,35 0,9 0,38 1,07 1,20
Portfdljinvesteringar

31december

MSEK 2023 2022 2021 31 mars 2024 31 mars 2023
Investeringar i aktier i portféljbolag
under perioden 6221 1,227, 549,8 140,8 157,2

Internranta (IRR), %

Internréntan avser den arliga avkastningen i SEK som nollstaller nuvardet av (i) verkliga varden vid bdrjan och slutet
av respektive matperiod, (i) investeringar och forsaljningar, och (jii) kontant- och sakutdelningar.

Investerat kapital

Investerat kapital avser totalt investerat kapital i aktier och andelar i de portfoljbolag som ingér i portfolien per balans-

dagen.

Investerat kapital (netto)

Investerat kapital (netto) avser samtliga investeringar i aktier och andelar i portfoljpbolag med avdrag for forsaljningar

av aktier och andelar i portféljbolag.
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Operationell och finansiell 6versikt

Operationell och finansiell dversikt

Information som presenteras nedan syftar till att underlatta férstaelsen fér och utvarderingen av
trender och féréandringar i Flerie Invests operationella resultat, verksamhet och finansiella
stéllning och bér lasas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och
"Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell information”. Den finansiella informationen &ar
hamtad fran och ska lasas tillsammans med Flerie Invests reviderade finansiella rapporter per
och for rékenskapsaren som avslutades den 31 december 2021, 2022 och 2023 samt Flerie
Invests oreviderade finansiella delarsrapport for tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2024 med jamforelsesiffror for tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2023
(inférlivade i Bolagsbeskrivningen genom hénvisning). Flerie Invests reviderade finansiella
rapporter per och for rakenskapsaret som avslutades den 2021, 2022 och 2023 é&r uppréttade i
enlighet med IFRS, sasom de har antagits av EU och har reviderats av Flerie Invests oberoende
revisorer. De finansiella rapporterna for rékenskapsaren 2022 och 2023 har reviderarats av Flerie
Invests oberoende revisor EY och den finansiella rapporten for rékenskapsaret 2021 har revide-
rats av Flerie Invests davarande oberoende revisor RSM.

Flerie Invests oreviderade finansiella delarsrapport fér tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2024 med jamférelsesiffror for tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2023
(inforlivade i Bolagsbeskrivningen genom hanvisning) ar uppréttad i enlighet med IAS 34 Delérs-

rapportering, sasom den antagits av EU.

Kommentarerna till den finansiella utvecklingen &r avsedda att underlatta férstaelsen fér och
utvérderingen av trender och fluktuationer i Flerie Invests finansiella resultat. De historiska
resultaten som finns inkluderade i detta avsnitt utgér inte nagon indikation pa Fleries framtida

finansiella resultat.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR
FLERIE INVESTS RESULTAT OCH
FINANSIELLA STALLNING

Portfoljbolagens operativa och finansiella resultat
Flerie Invest ar ett investmentbolag vars resultat och
finansiella stallning &r en direkt effekt av marknads-
vardet pa dess innehav. Eftersom portfdljbolagens
operativa och finansiella resultat har en direkt paverkan
pa bolagens marknadsvarde pa lang sikt, kan detta
ocksé ha en direkt paverkan pa Flerie Invests substans-
varde.

Formaga att genomfora framgangsrika investeringar
och aktivt arbeta med innehaven for att genereraen
attraktiv avkastning

Flerie Invests férmaga att identifiera attraktiva investe-
ringar och skapa en attraktiv avkastning har en direkt
paverkan pa verksamhetens resultat. Flerie Invests
uppfattning ar saledes att foljande faktorer ar viktiga for

Bolagets framtida resultat:

- Fleries férmaga att attrahera och sysselsétta kapital
samt identifiera attraktiva investeringar. Detta géller
bade formagan att gora ytterligare investeringar i den
befintliga portfoljen och formagan att identifiera
investeringsmajligheter i nya portfoljbolag.

« Fleries formaga att framgangsrikt utse och/eller
I6pande arbeta med ledningsgrupper och styrelser i
Fleries portfdljbolag for att uppnéa den antagna
strategin och full vardepotential i respektive bolag.

« Fleries férmaga att vidareutveckla och dra nytta av
sitt breda natverk av medinvesterare och sitt stora
natverk inom lakemedelsbranschen som stddjer
portféljbolagen under investeringscykeln.

For ytterligare information kring hur Flerie Invest
arbetar aktivt med investeringar och portféljbolag, se
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Investerings-
strategi”.
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Makroekonomiska férhallanden och
marknadsférhallanden

Som ett investmentbolag paverkas Flerie Invest av ett
flertal makroekonomiska och marknadsrelaterade
faktorer, daribland de radande forhallandena pa finans-
marknaderna och den allmé&nna ekonomiska utveck-
lingen. En starkare eller svagare ekonomi eller aktie-
marknad, vilket ligger utanfor Flerie Invests kontroll, kan
bade direkt och indirekt paverka vardet pa Flerie
Invests investeringar och darmed ocksa Flerie Invests
resultat och finansiella stallning. Forutom den allménna
ekonomiska utvecklingen och radande boérsklimat kan
aven marknadssentimentet kring investeringar i life
science-sektorn paverka varderingen av i synnerhet i
Flerie Invests noterade innehav och darmed paverka
Flerie Invests substansvarde. Ovan namnda faktorer
kan aven paverka portféljpbolagens formaga att attra-
hera kapital for att finansiera fortsatt verksamhets-
och/eller forskningsutveckling. For ytterligare informa-
tion om risker relaterade till ekonomiska forhallanden
och marknadsforhallanden, se avsnittet "Riskfaktorer”.

Skatt

Under de radande omstandigheterna uppfyller Flerie
Invest inte kraven for att vara ett investmentforetag i
skatterattslig mening och blir sdledes beskattat for
vinster och utdelningar pa direktagda aktier och andelar
som betraktas som kapitaltillgangar till den del dessa
aktier och andelar ar icke néringsbetingade. Utdel-
ningar och vinster pa naringsbetingade innehav ar inte
skattepliktiga. Som skattepliktiga innehav raknas inne-
hav i noterade aktier dar Flerie Invest har en &garandel
under tio procent av rosterna samt noterade aktier dar
agandet overstiger tio procent av rosterna men da
agandet uppgatt till denna niva under en period under-
stigande tolv manader. Per dagen for Bolags-
beskrivningen ager Flerie Invest mindre an tio procent
av rosterna i tva noterade foretag, i 6vriga noterade
investeringar som ags av Flerie Invest dverstigs
tioprocentsgransen och betraktas darmed som
naringsbetingade.

For att kvalificeras som ett investmentforetag i
inkomstskattehdnseende kravs att ett stort antal
fysiska personer ar aktiedagare i bolaget, att portféljen
ar diversifierad och att bolaget uteslutande eller nastan
uteslutande forvaltar och innehar vardepapper. Mot
bakgrund av agarstrukturen efter Transaktionen och
Kapitalanskaffningen bedéms det inte sannolikt att
Bolaget sjalvstandigt uppfyller samtliga krav for att
kvalificeras som ett investmentforetag, utifran ordaly-
delseniinkomstskattelagen.

Operationell och finansiell versikt

| hdndelse av att Flerie skulle komma att uppfylla
kraven for investmentféretag skulle Bolagets skatte-
situation forandras. Till exempel betraktas utdelning
fran underliggande aktieinnehav som erhélls av ett
investmentforetag som beskattningsbar inkomst av
naringsverksamhet for investmentforetaget. A andra
sidan ar utdelningar som delas ut fran investmentfore-
taget till dess aktiedgare i allmanhet avdragsgilla. For
ytterligare information kring aktuell och uppskjuten
skatt, se not 2i Flerie Invests arsredovisning for raken-
skapsaret 2023 som har inforlivats i Bolagsbeskriv-
ningen genom hanvisning.

VARDERINGSMETODER

Flerie Invest ar ett investmentbolag enligt IFRS 10 och
varderar innehaven i portféljbolagen till verkligt varde.
Berakningen av verkligt viarde baseras pa bestammel-
ser i IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” vad géller
berakning och rapportering av verkligt varde. Dartill
foljer Flerie Invests riktlinjer i International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines (IPEV
Valuation Guidlines), vilka faststalls av IPEV.

Verkligt varde-hierarki

For finansiella tillgangar till verkligt varde sker vardering
enligt foljande varderingshierarki. For ytterligare
information kring varderingsgrunder och verkliga varde-
hierarkier, se not 2 i Flerie Invests arsredovisning for
rakenskapsaret 2023 som har inforlivats i Bolags-
beskrivningen genom hanvisning. Per dagen fér Bolags-
beskrivningen anvander Flerie Invest inte Niva 2A, Niva
3D eller Niva 3E vid vardering.

* Niva 1A: Senaste handelskurs
Verkligt varde faststélls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad.

* Niva 3A: Senaste investering
Verkligt varde faststalls utifran den senast gjorda
nyemissionens teckningspris for bolaget, under forut-
sattning att den senaste emissionen gjorts inom den
senaste 12-manadersperioden och att detta mot
bakgrund av relevanta faktorer fortfarande anses
vara en relevant varderingsreferens. Fran denna
varderingsmetod undantas dock emissioner till
teckningskurs som anses ge en missvisande bild av
aktiernas verkliga varde. Exempel kan vara fondemis-
sioner, emissioner till tydlig rabatt / premie samt fore-
tradesemissioner dar existerande aktiedgare har ratt
att teckna aktier i forhallande till sitt tidigare innehav.

« Niva 3B: Senaste investering > 12 manader
Verkligt varde faststélls utifran principen enligt Niva
3A men den senaste emissionen gjordes tidigare an
12 manader innan varderingstidpunkten. Den senaste
emissionen utgor fortfarande utgangspunkt for
varderingen men i tillagg analyseras bolagets utveck-
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ling mot den affarsplan Flerie initialt investerade pa
samt senaste afférsplan inklusive bolagets utveckling
och marknadsférutsattningar.

Nivé 3C: Senast kdnda transaktion av andelar
Verkligt varde faststalls utifran kdnda informella
transaktioner (OTC) fran k&nda handelsplatser eller
enskilda aktorer under den relevanta boksluts-
perioden.

Nivé 3D: Relativ vdrdering/multipelvardering

Verkligt varde faststalls utifran varderingsmultiplar
sasom EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT
och PER som justeras for att ta hansyn till skillnader i
marknad, verksamhet och risk.

Niva 3E: Diskonterad kassaflédesanalys

Verkligt varde faststalls utifran nuvardesberéakning av
bedomda framtida kassafldden baserade pa flertalet
ej observerbara indata som anvands i DCF-modellen.
Metoden ar lamplig om bolaget genererar ett kassa-
flode i form av omsattning eller vinst och vardering
enligt hogre prioriterade metoder €j ar tillampbar eller
anses mindre tillforlitlig &n denna metod.

920

« Niva 3F: Annan vérderingsmetod
Verkligt varde faststalls utifrdn annan varderings-
metod &n enligt hdgre prioriterade metoder. Om
tillampligt anvands substansvardet som utgangs-
punkt for verkligt varde. Eventuella justeringar av
substansvardet for att reflektera det verkliga vardet
beddms med utgangspunkt fran givna forutsattningar
for den specifika tillgdngen samt féretagsledningens
beddmning av dessa.

Per den 31 mars 2024 var fordelningen mellan varde-
ringsmetoderna baserade pa totalt verkligt varde for
portféljbolagen foljande: Niva 1A: Senaste handel

(24 procent), Niva 3A: Nyligen gjorda investeringar
(29 procent), Niva 3B: Senaste investering, justerad
(38 procent), Niva 3C: Senaste kanda transaktion for
andelar (2 procent) och Niva 3F: Annan varderings-
metod (8 procent).
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Tillimpning av verkligt virde-hierarki pa portféljen

Flerie Invest tillampar Niva 1A i verkligt varde-hierarkin som varderingsmetod for samtliga noterade innehav med
undantag for Eurocine Vaccine. Nedan fdljer en éversikt dver tillampade varderingsmetoder for Flerie Invests
onoterade innehav"” samt Eurocine Vaccine per den 31 mars 2024.

‘Portfoljbolag? Segment Varderingsmetod
Alder Therapeutics Product Development 3B
Amarna Therapeutics Product Development 3F
AnaCardio Product Development 3A
Atrogi Product Development 3B
Buzzard Pharmaceuticals Product Development 3F
Empros Pharma Product Development 3A
EpiEndo Pharmaceuticals Product Development 3F
Geneos Therapeutics Product Development 3B
KAHR Medical Product Development 3A
Microbiotica Product Development 3B
Prokarium Product Development 3B
Sixera Pharma Product Development 3A
Strike Pharma Product Development 3F
Synerkine Pharma Product Development 3A
Vitara Biomedical Product Development 3A
A3P Biomedical Commercial Growth 3F
Bohus Biotech Commercial Growth 3F
Chromafora Commercial Growth 3A
Frontier Biosolutions Commercial Growth 3A
NorthX Biologics Commercial Growth 3B
Provell Pharmaceuticals Commercial Growth 3C
Symcel Commercial Growth 3A
Alder Fund IlI Limited Partnership 3F
3B Future Health Fund Il Limited Partnership 3F
HealthCap Fund IX Limited Partnership 3F

1) Inklusive portfélibolag vars verkliga varde skrivits ned till O.

2) Exkluderat noterade portfoljbolag.
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Operationell och finansiell éversikt

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN
1JANUARI - 31 MARS 2024 OCH
1JANUARI - 31 MARS 2023

FOR FLERIE INVEST

Substansvérde

Per den 31 mars 2024 uppgick Flerie Invests substans-
varde till 3 416,2 MSEK, jamfort med 3 549,0 MSEK per
den 31 mars 2023. Per den 31 mars 2024 uppgick
substansvardet per aktie till 30,35 SEK, jamfért med
31,52 SEK per den 31 mars 2023. Utvecklingen kan
framst hanforas till en negativ férandring av portfoliens
verkliga varde, -745,6 MSEK fran 31 mars 2023 -
31mars 2024, samt det ovillkorade aktieagartillskott om
611 MSEK som erholls under det fjarde kvartalet 2023.

Resultat

Resultat fran forvaltningsverksamheten under perioden
1januari - 31 mars 2024 uppgick till 148,8 MSEK,
jamfoért med 60,4 MSEK under motsvarande period
2023. Per den 31 mars 2024 uppgick det verkliga vardet
pa Flerie Invests portfdl; till 2 769,8 MSEK, jamfoért med
2 939,4 MSEK per den 31 mars 2023. Under perioden
1januari — 31 mars 2024 minskade det verkliga vardet
pa portfoljien med -152,8 MSEK, eller -1,36 SEK per
aktie, jamfort med 60,0 MSEK, eller 2,31 SEK per aktie,
for motsvarande period 2023. Utvecklingen ar framst
hanforlig till nedskrivningen av det totala vardet pa
aktierna i portféljbolagen EpiEndo Pharmaceuticals,
-73,4 MSEK, och XNK Therapeutics, -59,2 MSEK.
Samtidigt som aktiekursen utvecklades negativt for det
borsnoterade bolaget Nanologica (-52,8 MSEK), efter
offentliggérandet av en nyemission i bolaget, var kurs-
utvecklingen positiv fér andra noterade eller listade
portféljbolag sdsom Xspray Pharma, 17,3 MSEK, Xintela,
13,6 MSEK, och Egetis Therapeutics, 12,2 MSEK.
Valutakurseffekten under perioden 1januari — 31 mars
2024 var positiv, 57,9 MSEK, jamfort med 9,6 MSEK
under motsvarande period 2023.

Totalt verkligt varde av segmentet Product Develop-
ment uppgick till 2 051,1 MSEK per den 31 mars 2024,
jamfort med 2 246,1 MSEK per den 31 mars 2023, en
minskning med 195,0 MSEK. Foérandringen av segmen-
tets verkliga varde for perioden 1januari — 31 mars 2024
uppgick till -89,6 MSEK (86,2 MSEK). Minskningen i
verkligt varde ar framst hanforlig till nedskrivningen av
vardet pa aktier i portfoljbolagen EpiEndo Pharmaceuti-
cals,-73,4 MSEK, och i XNK Therapeutics, -59,2 MSEK.
Vidare har det verkliga vardet for portfoljbolagen
Buzzard Pharmaceuticals och Strike Pharma minskats
med -35,1 MSEK respektive —-6,9 MSEK till f6ljd av lagre
varderingar i kommande finansieringsrundor. Investe-
ringar under perioden uppgick till totalt 92,8 MSEK
(142,9 MSEK), varav 75,6 MSEK i Empros Pharma
(genom konvertering av lan till aktier) och 17,2 MSEK i en
andra tranch av den initiala investeringen i AnaCardio.

Totalt verkligt varde av segmentet Commercial
Growth uppgick till 635,5 MSEK per den 31 mars 2024,
jamfort med 644,9 MSEK per den 31 mars 2023, en
minskning med 9,4 MSEK. Forandringen i segmentets
verkliga varde under perioden var negativ, -65,3 MSEK
(-22,5 MSEK). Minskningen berodde pa den negativa
kursutvecklingen i Nanologica efter offentliggérandet
av en nyemission. Vardeforandringen paverkades ocksa
av en lagre vardering i Symcels senaste finansierings-
runda. Investeringar under perioden 1januari — 31 mars
2024 uppgick till 37,6 MSEK (0 MSEK).

Totalt verkligt varde av segmentet Limited Partner-
ships uppgick till 83,2 MSEK per den 31 mars 2024,
jamfort med 48,5 MSEK per den 31 mars 2023, en
Okning med 34,7 MSEK. Forandringen av segmentets
verkliga varde under perioden uppgick till 2,8 MSEK,
vilket framst berodde pa en positiv valutakurseffekt.
Investeringar under perioden 1januari — 31 mars 2024
uppgick till 10,5 MSEK (14,3 MSEK).

Flerie Invests rorelseresultat under perioden 1janu-
ari — 31 mars 2024 uppgick till -155,2 MSEK, jamfort
med 47,0 SEK under motsvarande period 2023.
Inkomstskatten uppgick till 2,3 MSEK (-8,7 MSEK under
motsvarande period 2023) och Flerie Invests resultat
uppgick till 149,5 MSEK, jamfért med 35,5 MSEK under
motsvarande period 2023. Inkomstskatten bestod av
aktuell skatt om 0,0 MSEK (0,0 MSEK) och uppskjuten
skatt om 2,3 MSEK (-8,7 MSEK). Hela rorelseforlusten
om -149,5 MSEK var hanforlig till moderbolagets aktie-
agare.

Tillgangar, finansiering och skulder

Flerie Invests verkliga varde pa aktier och andelar i
portféljbolag uppgick till 2 769,8 MSEK per den 31 mars
2024, jamfort med 2 939,4 MSEK per den 31 mars
2023. Utvecklingen var framst hanforlig till investeringar
i befintliga portféljbolag under tolvmanadersperioden
om totalt 496,5 MSEK, varav de stdrsta var i Empros
Pharma, 75,6 MSEK, Xspray Pharma, 71,5 MSEK och
Amarna Therapeutics, 59,4 MSEK. Investeringar i nya
portféljbolag under tolvmanadersperioden uppgick till
109,2 MSEK, varav 90,0 MSEK i Mendus och 19,2 MSEK
i Frontier Biosolutions. Under perioden minskade det
verkliga vardet pa aktierna i portféljbolagen med

—-745,6 MSEK. Flerie Invests likvida medel uppgick till
300,5 MSEK per den 31 mars 2024, jamfort med

479,2 MSEK per den 31 mars 2023. Utvecklingen var
framst hanforlig till investeringar i aktier om -496,5
MSEK, utdkade lan till portfoljbolag om -78,9 MSEK
(netto), motverkat av ett kassainfléde fran ett aktieagar-
tillskott om 335 MSEK och utnyttjande av lanefaciliteten
om 90 MSEK. Per den 31 mars 2024 uppgick Ovrigt
tillskjutet kapital till 4 791,0 MSEK och Flerie Invests
totala kortfristiga skulder uppgick till 103,9 MSEK,
jamfort med 4 179,4 MSEK respektive 328,1 MSEK per
den 31mars 2023.
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Kassaflode

Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore forand-
ring av rorelsekapital uppgick till -0,8 MSEK for perioden
1januari—31mars 2024, jamfort med <131 MSEK for
motsvarande period 2023. Utvecklingen var framst
hanforlig till Iagre rérelsekostnader under det forsta kvar-
talet 2024 jamfort med 2023. Den totala forandringen av
rorelsekapitalet under perioden 1januari — 31 mars 2024
uppgick till <11 MSEK, jamfért med 34,2 MSEK for
motsvarande period 2023. Utvecklingen var framst
hanforlig till betalning av upplupna rantor under 2023.
Under perioden 1januari— 31 mars 2024 uppgick férvarv
av andelar i portféljbolag till -140,8 MSEK, jamfort med
-921 MSEK for motsvarande period 2023. Flerie Invest
genomfdrde ytterligare investeringar i befintliga portfolj-
bolag till ett belopp om totalt -140,8 MSEK under
perioden 1januari — 31 mars 2024. Kassaflode fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till 89,9 MSEK, jamfort
med 299,9 MSEK under motsvarade period 2023, framst
hanforligt till nyttjiande av tillgangliga Ianefaciliteter under
respektive period. Kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till -117,5 MSEK under perioden 1 januari -
31mars 2024, jamfort med -167,3 MSEK under motsva-
rande period 2023.

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2023 OCH
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022

FOR FLERIE INVEST

Substansvarde

Per den 31 december 2023 uppgick Flerie Invests
substansvérde till 3 565,8 MSEK, jamfort med

613,4 MSEK per den 31 december 2022. Per den
31december 2023 uppgick substansvardet per aktie?
till 31,67 SEK, jamfort med 24,54 SEK per den
31december 2022. Utvecklingen var framst hanforlig till
en minskning av det verkliga vardet pa aktier i portfolj-
bolag om -532,8 MSEK och rérelsekostnader om

-42,9 MSEK vilket motverkades av aktiedgartillskott om
1211,9 MSEK.

Resultat

Resultat fran férvaltningsverksamheten under perioden
1januari - 31 december 2023 uppgick till -528,2 MSEK,
jamfort med 103,1 MSEK under motsvarande period
2022. Per den 31 december 2023 uppgick det verkliga
vardet pa Flerie Invests portfdlj till 2 802,9 MSEK,
jamfort med 2 722,2 MSEK per den 31 december 2022.
Under perioden 1januari — 31 december 2023 minskade
det verkliga vardet pa portfolien med -532,8 MSEK,
eller -5,83 SEK per aktie, jamfért med en 6kning om
94,8 MSEK, eller 3,79? SEK per aktie, fér motsvarande
period 2022. Minskningen av verkligt varde var framst
hanforlig till en minskning av varderingen av de onote-
rade portféljbolagen KAHR Medical, Amarna Therapeu-
tics, XNK Therapeutics och A3P Biomedical samt lagre

Operationell och finansiell dversikt

aktiekurser for de noterade innehaven Xspray Pharma,
Toleranzia, Xintela, Egetis Therapeutics och Lipum.
Vardeminskningarna motverkades nagot av varde-
okningar i Prokarium och Geneos Therapeutics samt i
de noterade portféljbolagen Mendus och Nanologica.

Totalt verkligt varde av segmentet Product Develop-
ment uppgick per den 31 december 2023 till
2 069,1 MSEK, jamfort med 2 016,9 MSEK per den
31december 2022, en 6kning med 52,2 MSEK. Férand-
ring i verkligt varde for segmentet for rakenskapsaret
2023 uppgick till -513,4 MSEK. Minskningen av verkligt
varde var framst hanforlig till en lagre vardering av
KAHR Medical i den senaste finansieringsrundan,
-213,2 MSEK, och till en vardeminskning av Amarna
Therapeutics, -134,5 MSEK, till f6ljd av negativa resultat
fran en preklinisk studie, samt till en ogynnsam aktie-
kursutveckling for de noterade portféljbolagen Xspray
Pharma, -53,4 MSEK, Toleranzia, -34,9 MSEK, Xintela,
-21,6 MSEK och Egetis Therapeutics, -21,3 MSEK,
delvis kompenserat av en hogre vardering for
Prokarium, 30,2 MSEK, och Geneos Therapeutics,
17,3 MSEK, till féljd av finansieringsrundor genomférda
under forsta kvartalet 2023. Valutaeffekten under
perioden 1januari - 31 december 2023 var negativ och
uppgick till -5,0 MSEK (69 MSEK). Investeringarna
under perioden uppgick till 567,1 (846,0) MSEK, varav
90,0 MSEK i det nya portféljbolaget Mendus. De stérre
foljdinvesteringarna gjordes i Prokarium, 103,2 MSEK,
Xspray Pharma, 71,5 MSEK, Amarna Therapeutics,
59,4 MSEK, KAHR Medical, 57,4 MSEK och Xintela,
571 MSEK. Avyttringar under perioden uppgick till
1,5 MSEK och avsag Egetis Therapeutics.

Totalt verkligt varde av segmentet Commercial
Growth uppgick till 663,2 MSEK per den 31 december
2023, jamfort med 667,4 MSEK per den 31 december
2022, en minskning med —-4,2 MSEK. Férandringen i
verkligt varde for segmentet for rakenskapsaret 2023
uppgick till -16,5 MSEK (10,3 MSEK). Minskningen var
hanforlig till en vardeminskning om -25,0 MSEK i port-
foljbolaget A3P Biomedical pa grund av férsenad
kommersiell utveckling, medan aktiekursutvecklingen
for det borsnoterade bolaget Nanologica var positiv,
2,4 MSEK. Vardeforandringen paverkades ocksé av en
justering av ingdende anskaffningsvarde for Nanolo-
gica, 7,0 MSEK. Investeringarna under perioden 1janu-
ari— 31 december 2023 uppgick till 19,2 MSEK och
avsag det nya portfoljbolaget Frontier Biosolutions.

Totalt verkligt varde av segmentet Limited Partner-
ships uppagick till 70,6 MSEK per den 31 december
2023, jamfort med 37,9 MSEK per den 31 december
2022, en 6kning med 32,7 MSEK. Férandringen av
segmentets verkliga varde uppagick till -3,0 MSEK,
vilket berodde pé en korrigering av verkligt varde om
-2,1 MSEK och en negativ valutaeffekt om -0,9 MSEK.
Under perioden 1januari — 31 december 2023 uppgick
de forsta investeringarna i nya Limited Partnership-

1) Antal aktier 2022 och 2021 omréknat baserat pa aktiesplit 500:1 genomférd i mars 2023.

2) Antal aktier omréknat baserat pa aktiesplit 500:1 genomférd i mars 2023.
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investeringar till 2,3 MSEK och féljdinvesteringar till
33,4 MSEK.

Flerie Invests rorelseresultat under perioden 1janu-
ari—31december 2023 uppgick till -571,1 MSEK,
jamfort med 79,0 MSEK under motsvarande period
2022. Inkomstskatten uppgick till 1,9 MSEK (1,4 MSEK
under motsvarande period 2022) och periodens resul-
tat uppgick till -559,6 MSEK, jamfért med en vinst om
87,6 MSEK under motsvarande period 2022. Inkomst-
skatten utgjordes av aktuell skatt om 3,5 MSEK
(-8,6 MSEK) och uppskjuten skatt om 1,6 MSEK
(7,2 MSEK). Resultatet om -559,6 MSEK var framst
hanforligt till en minskning av verkligt varde pa aktier i
portféljbolag om -532,8 MSEK och rérelsekostnader
om -42,9 MSEK.

Tillgangar, finansiering och skulder

Flerie Invests likvida medel uppgick till 330,0 MSEK per
den 31 december 2023, jamfort med 394,2 MSEK per
den 31 december 2022. Utvecklingen var framst hanfor-
lig till investeringsverksamheten om -625,2 MSEK och
erhallna lan om 635,1 MSEK. Per den 31 december 2023
uppgick ovrigt tillskjutet kapital till 4 791,0 MSEK och
Flerie Invests totala kortfristiga skulder till 11,2 MSEK,
jamfort med 1279,6 MSEK respektive 2 915,5 MSEK per
den 31 december 2022.

Flerie Invests verkliga varde pa aktier och andelar i
portfoljbolag uppgick till 2 802,9 MSEK per den
31december 2023, jamfoért med 2 722,2 MSEK per den
31december 2022. Utvecklingen var framst hanforlig till
ny- och tillaggsinvesteringar om 622,1 MSEK och en
negativ forandring av verkligt varde om 532,8 MSEK.
Foérandringen var hanforlig till tva genomforda nyemis-
sioner varvid 2,3 miljarder SEK tillférdes eget kapital
genom konvertering av skulder till koncernbolagen
T&M Forvaltning AB och T&M Participation AB. Vidare
lAmnade T&M Participation AB under réakenskapsaret
2023 ovillkorade aktiedgartillskott om 1211,9 MSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital uppgick till -37,6 MSEK for
perioden 1januari - 31 december 2023, jamfért med
-11,8 MSEK f6r motsvarande period 2022. Utvecklingen
var framst hanforlig till okade rérelsekostnader fran
expansionen av verksamheten samt kostnader av
engangskaraktar. Den totala férandringen av rorelse-
kapitalet uppgick till -36,2 MSEK under perioden 1 janu-
ari— 31 december 2023, jamfort med 9,4 MSEK for
motsvarande period 2022. Utvecklingen var framst
hanforlig till betalning av upplupen ranta under 2023.
Flerie Invests kassaflode fran den I6pande verksam-
heten uppgick till -73,8 MSEK under perioden 1januari
—31december 2023, jamfort med -2,4 MSEK for
motsvarande period 2022.

Under perioden 1januari — 31 december 2023,
uppgick forvarv av andelar i portféljbolag till
6221 MSEK, jamfoért med 1191,3 MSEK for motsvarande
period 2022. Flerie Invest genomférde ytterligare
investeringar i befintliga portféljbolag till ett belopp om
totalt 510,6 MSEK under perioden 1januari - 31 decem-
ber 2023, medan investeringar i nya portféljbolag
uppgick till 111,5 MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -625,2 MSEK under perioden 1januari — 31 decem-
ber 2023, jamfért med -1 2941 MSEK under motsva-
rande period 2022. Kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till 634,7 MSEK under perioden
1januari — 31 december 2023, jamfért med 1390,6
MSEK under motsvarande period 2022, vilket framst
var hanforligt till erhalina kapitaltillskott for att finan-
siera verksamheten.

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN
1JANUARI - 31 DECEMBER 2022 OCH
1JANUARI - 31 DECEMBER 2021

FOR FLERIE INVEST

Substansvarde

Per den 31 december 2022 uppgick Flerie Invests
substansvarde till 613,4 MSEK, jamfort med

525,8 MSEK per den 31 december 2021. Per den
31december 2022 uppgick substansvardet per aktie?
till 24,5 SEK, jamfort med 21,0 SEK per den 31 decem-
ber 2021. Utvecklingen var framst hanforlig till en 6kning
av det verkliga vardet pa aktier i portfoljbolag om

94,8 MSEK och rorelsekostnader om -23,5 MSEK.

Resultat

Resultat fran férvaltningsverksamheten under perioden
1januari - 31 december 2022 uppgick till 103,1 MSEK,
jamfort med -1 582,2 MSEK under motsvarande period
2021. Per den 31 december 2022 uppgick det verkliga
vardet pa Flerie Invests portfolj till 2 722,2 MSEK,
jamfort med 1474,7 MSEK per den 31 december 2021.
Under perioden 1 januari - 31 december 2022 6kade det
verkliga vardet pa portfolien med 94,8 MSEK, eller

3,8? SEK per aktie, jamfort med -1 586,0 MSEK, eller
-63,4% SEK per aktie, for motsvarande period 2021.
Okningen av verkligt varde var framst hanforlig till en
Okning av varderingen av portféljbolaget Symcel om
107 MSEK, samt gynnsamma valutaeffekter uppgaende
till 69,5 MSEK, utjdamnat av en justering av vardet pa
portfdéljbolaget Bohus Biotech om -68,5 MSEK.

Totalt verkligt varde av segmentet Product Develop-
ment uppgick till 2 016,9 MSEK per den 31 december
2022, jamfort med 1 075,6 MSEK per den 31 december
2021, en 6kning med 941,3 MSEK. Férandringen av
segmentets verkliga varde for rakenskapsaret 2022
uppgick till 95,3 MSEK. Okningen berodde framst pa

1) Antal aktier 2022 och 2021 omraknat baserat pa aktiesplit 500:1 genomférd i mars 2023.

2) Antal aktier omréknat baserat pa aktiesplit 500:1 genomférd i mars 2023.
3) Antal aktier omréknat baserat pa aktiesplit 500:1 genomférd i mars 2023.
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gynnsamma valutakurseffekter fran investeringar i USD
och EUR, uppgéende till 67,9 MSEK. Flerie Invest hade
vidare en positiv vardeférandring pa sina noterade port-
foéljbolag Egetis Therapeutics (33,8 MSEK) och Xintela
(23,6 MSEK), medan vardeférandringen var negativ for
Xspray Pharma (-17,0 MSEK). Investeringar under
perioden uppgick till totalt 846,0 MSEK (394,0 MSEK),
varav 460,8 MSEK var nyinvesteringar i Microbiotica
(130,2 MSEK), XNK Therapeutics (106,6 MSEK),
Geneos Therapeutics (77,6 MSEK), AnaCardio

(34,4 MSEK), Xintela (33,9 MSEK), Vitara Biomedical
(34,4 MSEK), Alder Therapeutics (10,0 MSEK), Strike
Pharma (9,7 MSEK) och Sixera (24,0 MSEK, fran T&M
Participation AB). Investeringar i befintliga portféljbolag
uppgick till 385,2 MSEK och avsag framst investeringar
i Xspray Pharma, KAHR Medical, Atrogi, EpiEndo Phar-
maceuticals och Egetis Therapeutics.

Totalt verkligt varde av segmentet Commercial
Growth uppgick till 667,4 MSEK per den 31 december
2022, jamfort med 312,7 MSEK per den 31 december
2021, en 6kning med 354,7 MSEK. Féréndringen av
segmentets verkliga varde for rakenskapsaret 2022
uppgick till 10,3 MSEK (-15,1 MSEK). Férandringen av
underliggande varden var positiv tack vare att vardet pa
Symcel (107,3 MSEK) 6kade efter en nyemission i mars
2022, vilken dock begransades genom en nedskrivning
av vardet pa Bohus Biotech (-68,5 MSEK) efter bety-
dande produktionsproblem vilka orsakades av att
certifikatet for medicintekniska produkter upphévdes.
Darefter ansdkte Bohus Biotech om frivillig foretags-
rekonstruktion. Féretagsrekonstruktionen ar nu avslu-
tad och Bohus Biotech har fatt tilloaka sitt medicin-
tekniska certifikat. Vidare sjonk aktiekursen for det
boérsnoterade bolaget Nanologica vilket paverkade
vardet med -34,1 MSEK. Investeringar under réaken-
skapsaret 2022 uppgick totalt till 344,9 MSEK
(155,9 MSEK), varav cirka 219,0 MSEK avséag nyinveste-
ringar i ASP Biomedical AB (100,0 MSEK), Bohus
Biotech AB (851 MSEK) och Chromafora (33,9 MSEK,
fran T&M Participation AB). Investeringar i befintliga
portféljbolag uppgick till totalt 125,9 MSEK och var
hanfdrliga till nyemissioner i Symcel, Nanologica och
NorthX Biologics samt ett koncernbidrag till NorthX
Biologics om 27,7 MSEK.

Totalt verkligt varde av segmentet Limited Partner-
ships uppgick till 37,9 MSEK vid per den 31 december
2022, jamfort med 86,4 MSEK per den 31 december
2021, en minskning med 48,5 MSEK. Férandringen av
segmentets verkliga varde uppagick till -10,8 MSEK,
vilket framst var hanforligt till investeringen i fonden
Lannebo NanoCap (-12,4 MSEK) som avyttrades under
det forsta kvartalet 2022 till T&M Participation AB for
74,0 MSEK. Investeringar under rakenskapsaret 2022
avsag tva kapitalavrop i fonden 3B Future Health Fund Il
till ett totalt belopp om 36,2 MSEK.

Operationell och finansiell versikt

Flerie Invests rorelseresultat under perioden 1janu-
ari— 31 december 2022 uppgick till 79,0 MSEK, jamfort
med -1 587,8 MSEK under motsvarande period 2021.
Inkomstskatten uppgick till 1,4 MSEK (-4,9 MSEK under
motsvarande period 2021) och periodens resultat
uppgick till 87,6 MSEK, jamfort med SEK -1 599,5 MSEK
under motsvarande period 2021. Inkomstskatten
bestod av aktuell skatt om -8,6 MSEK (1,0 MSEK) och
uppskjuten skatt om 7,2 MSEK (-3,9 MSEK). Vinsten om
87,6 MSEK var huvudsakligen hanférlig till en 6kning av
verkligt varde pa aktier i portféljpbolag om 94,8 MSEK
och rorelsekostnader om -23,5 MSEK.

Tillgangar, finansiering och skulder

Flerie Invests likvida medel uppgick till 394,2 MSEK per
den 31december 2022, jamfort med 300,0 MSEK per
den 31 december 2021. Utvecklingen var framst hanfor-
lig till kapitaltillskott genom kortfristiga lan fran agar-
bolag om 1391 MSEK, minskat med betalningar for
investeringar i portfoljpolag om 1191,3 MSEK. Per den
31december 2022 uppgick ovrigt tillskjutet kapital till
1279,6 MSEK och Flerie Invests totala kortfristiga
skulder uppgick till 2 915,5 MSEK, jamfort med 1279,6
MSEK respektive 1485,4 MSEK per den 31 december
2021.

Flerie Invests verkliga varde pa aktier och andelar i
portfdljbolag uppgick till 2 722,2 MSEK per den
31december 2022, jamfort med 1474,7 MSEK per den
31december 2021. Utvecklingen var framst hanforlig till
investeringar i nya portféljpbolag om totalt 638,4 MSEK,
varav de storsta var i Microbiotica (130,2 MSEK), XNK
Therapeutics (100 MSEK) och A3P Biomedical
(100 MSEK). Vidare gjorde Flerie Invest investeringar i
befintliga portfoljbolag om totalt 588,8 MSEK, varav de
storsta var i Xspray Pharma (98,4 MSEK), KAHR Medi-
cal (65,3 MSEK) och Nanologica (59,2 MSEK). Under
rakenskapsaret 2022 6kade det verkliga vardet pa
andelar i portféljbolagen med 94,8 MSEK och under
samma period avyttrades Flerie Invests investering i
fonden Lannebo NanoCap for 74,0 MSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore
foérandring av rorelsekapital uppgick till <11,8 MSEK for
perioden 1januari - 31 december 2022, jamfoért med
0,3 MSEK fér motsvarande period 2021. Utvecklingen
var framst hanforlig till 5kade rérelsekostnader pa
grund av expansionen av verksamheten. Den totala
férandringen av rorelsekapitalet uppgick till -9,4 MSEK,
jamfort med -597,7 MSEK f6r motsvarande period 2021.
Utvecklingen var framst hanforlig till en 6kad skuld for
rantekostnader till koncernbolag per den 31 december
2022 samt, per den 31 december 2021, en skuld till
koncernbolag avseende 6verlatelse av aktier i ett port-
foljbolag till Flerie Invest. Flerie Invests kassaflode fran
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Operationell och finansiell éversikt

den I6pande verksamheten uppgick till -2,4 MSEK,
jamfort med -597,4 MSEK f6r motsvarande period
2021.

Under perioden 1januari — 31 december 2022
uppgick férvarv av andelar i portféljbolag till 1191,3 SEK,
jamfort med 477,5 MSEK for motsvarande period 2021.
Flerie Invest genomforde ytterligare investeringar i
befintliga portféljbolag till ett belopp om totalt 530,8
MSEK under perioden 1januari - 31 december 2022.
Vidare ingick Flerie Invest teckningsataganden i
kommande nyemissioner och lanataganden om totalt
223,0 MSEK. Dértill avyttrades fondandelar i fonden
Lannebo NanoCap under 2022 foér 74,0 MSEK, vilket
resulterade i ett 6verskott om 74 MSEK f6r perioden
1januari — 31 december 2022.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -1 2941 MSEK under perioden 1januari — 31 decem-
ber 2022, jamfort med 0,4 MSEK under motsvarande
period 2021. Kassaflode fran finansieringsverksamhe-
ten uppgick till 1390,6 MSEK under perioden 1januari—
31december 2022, jamfort med 531,6 MSEK under
motsvarande period 2021, framst hanforligt till kapital-
tillskott fran dgarbolaget T&M Participation AB om 1391
MSEK.
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Kapitalisering, skuldsattning och annan

finansiell information

KAPITALISERING OCH SKULDSATTNING

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Flerie Invests
respektive InDex kapitalisering och nettoskuldsattning

InDex kapitalisering per den 31 mars 2024 presenteras i
tabellen nedan.

pa koncernniva per den 31 mars 2024. Se avsnittet TSEK 31mars 2024
”Aktiekapital och dgarstruktur” for ytterligare informa- Kortfristiga skulder
tion om bland annat InDex aktiekapital och aktier fére Garanterade 0
Transaktionen samt Bolagets aktiekapital och aktier Med sékerhet” 720
efter Transaktionen och évriga férandringar som Utan sakerhet 42817
kommer ske i anslutning dartill. Tabellerna i detta avsnitt Summa kortfristiga skulder?
bor lasas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk q"klu"?iv? den kortfristiga delen av

. o o , . o langfristiga skulder) 43 591
finansiell information”, ”Operationell och finansiell éver-
sikt” och "Legala fragor och kompletterande information Langfristiga skulder
- Handlingar inférlivade genom hénvisning”. Utéver vad Garanterade 0
som beskrivs i avsnittet "Visentliga handelser efter den Med sékerhet" 1328
31 mars 2024” har inga vasentliga férandringar skett Utan garanti/utan sékerhet 0
avseende kapitaliseringen i Flerie Invest eller InDex Summa langfristiga skulder®
sedan den 31 mars 2024. (exklusive den kortfristiga delen av

langfristiga skulder) 1328
Kapitalisering Eget kapital
Flerie Invests kapitalisering per den 31 mars 2024 Aktiekapital 10 654
presenteras i tabellen nedan. Ovrigt tillskjutet kapital 863983
Balanserade vinstmedel inklusive

MSEK 31mars 2024 periodens resultat -638 656
Kortfristiga skulder Totalt 280900
Garanterade - 1) Bankgaranti om 537 TSEK via Danske Bank.
Med sikerhet _ 2) l/-l\:vRIg:grisliga réntebarande skulder avser 720 TSEK leasingskuld i enlighet med
Utan sékerhet 103,9 3) Av langfristig rantebarande skulder avser 1328 TSEK leasingskuld i enlighet
Summa kortfristiga skulder? med IFRS 16.
(inklusive den kortfristiga delen av
langfristiga skulder) 103,9
Langfristiga skulder
Garanterade -
Med sakerhet -
Utan garanti/utan sakerhet 2,2
Summa langfristiga skulder?
(exklusive den kortfristiga delen av
langfristiga skulder) 2,2
Eget kapital
Aktiekapital 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 47910
Balanserade vinstmedel inklusive
periodens resultat -13754
Summa eget kapital 3416,2

1) Av kortfristiga ranteb&rande skulder avser 0,4 MSEK leasingskuld i enlighet med
IFRS 16.

2) Av langfristig rantebarande skulder avser 0,8 MSEK leasingskuld i enlighet med
IFRS 16.
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Nettoskuldsattning
Flerie Invests nettoskuldséattning per den 31 mars 2024
presenteras i tabellen nedan.

InDex nettoskuldséattning per den 31 mars 2024 presen-
teras i tabellen nedan.

MSEK 31mars 2024 TSEK 31mars 2024
(A) Kassa och bank 300,5 (A) Kassa och bank 269 824
(B) Andra likvida medel - (B) Andra likvida medel" 0
(C) Ovriga finansiella tillgangar - (C) Ovriga finansiella tillgangar 0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 300,5 (D) Likviditet (A)+(B)+(C) 269 824
(E) Kortfristiga finansiella skulder (E) Kortfristiga finansiella skulder

(inklusive skuldinstrument, men (inklusive skuldinstrument, men

exklusive den kortfristiga andelen av exklusive den kortfristiga andelen av

langfristiga finansiella skulder) 103,9 langfristiga finansiella skulder) 720
(F) Kortfristig andel av langfristiga (F) Kortfristig andel av langfristiga

finansiella skulder - finansiella skulder 0

(G) Kortfristig finansiell skuldsittning
(E+F) 103,9
(H) Kortfristig finansiell netto-

skuldsattning (G-D) -196,7

(I) Langfristiga finansiella skulder
(exklusive kortfristig andel av
langfristiga skuldinstrument) 2,2
(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantorsskulder
och andra skulder -

(L) Langfristig finansiell skuldsittning
(1+J+K) 2,2

(M) Total finansiell skuldsattning (H+L)" -194,4

(G) Kortfristig finansiell skuldsittning
(E+F) 720

(H) Kortfristig finansiell

nettoskuldsattning (G-D) -269 104
(I) Langfristiga finansiella skulder
(exklusive kortfristig andel av
langfristiga skuldinstrument) 1328
(J) Skuldinstrument 0
(K) Langfristiga leverantorsskulder
och andra skulder 0
(L) Langfristig finansiell skuldsittning
(1+J+K) 1328
(M) Total finansiell skuldsattning (H+L)? -267776

1) Finansiella skulder omfattar leasingskulder varav de kort- och langfristiga
leasingskulderna uppgar till 1,2 MSEK.

1) Likvida medel utgors av kassa- och banktillgodohavanden.
2) Finansiella skulder omfattar leasingskulder varav de kort- och langfristiga
leasingskulderna uppgar till 2 048 TSEK.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH OVRIGA
STALLDA SAKERHETER

Fransett investeringsataganden beskrivna i avsnittet
"Kapitalisering, skuldséattning och annan finansiell
information - Pagaende och beslutade investeringar”
finns det per dagen fér Bolagsbeskrivningen inte nagra
externa eventualforpliktelser eller externt stallda saker-
heter.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Det ar Flerie Invests bedémning att det befintliga
rorelsekapitalet, efter Transaktionen och Kapital-
anskaffningen, kommer att vara tillrackligt for Bolagets
behov under den kommande tolvmanadersperioden.
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Flerie Invest

| tabellen nedan sammanfattas Flerie Invests vasentliga investeringar i portfoljbolagen for rakenskapsaren 2021,

2022 och 2023 samt under perioden 1januari — 31 mars 2024. Fran den 1 april 2024 till och med dagen for Bolags-

beskrivningen har Flerie Invest genomfort investeringar motsvarande cirka 127 MSEK, vilka avser investeringar i
Atrogi, Lipum, Mendus, Toleranzia, Xspray Pharma, KAHR Medical och investeringar inom Limited Partnership-

segmentet.
1januari -

MSEK 31mars 2024 2023 2022 2021
Alder Therapeutics - 7.2 10,0 -
Amarna Therapeutics - 59,4 - 27,6
AnaCardio 17,2 - 34,4 -
Atrogi” - - 40,0 -
Beactica Therapeutics - - 1,0 -
Buzzard Pharmaceuticals - - 30,9 30,9
Egetis Therapeutics? - 27 40,9 18,4
Empros Pharma 75,5 22,7 8.1 -
EpiEndo Pharmaceuticals - - 38,4 246
Eurocine Vaccines - - 52 6,2
Frontier Biosolutions - 19,2 - -
Follicum (Coegin Pharma) - - - 1,4
Geneos Therapeutics - - 776 -
KAHR Medical - 574 65,3 425
Lipum - 75 254 9,4
Mendus - 90,0 - -
Microbiotica - - 130,2 -
Prokarium?® - 103,2 8,2 -
Sixera Pharma? - 1,7 24,0 -
Strike Pharma - - 97 -
Synerkine Pharma - 35,6 - 21,9
Toleranzia - 30,1 23,3 40,0
Vitara Biomedical - 21,0 344 -
Xintela - 571 33,9 -
XNK Therapeutics - - 106,6 -
Xspray Pharma - 71,5 98,3 100,0
A3P Biomedical - - 100,0 -
Bohus Biotech - - 851 -
Chromafora® 14 - 33,9 -
Nanologica 16,2 - 59,2 -
NorthX Biologics - - 39,2 150,0
OxThera AB - - - -
Provell Pharmaceuticals 8,1 29,5 23,2 -
Symcel 10,0 - 27,5 45
Vironova - - - -
Limited Partnerships 10,5 357 36,2 -
Totalt 148,9 651,5 1250,1 477,4
1) De initiala investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet dverfordes dérefter till Flerie Invest under 2021,
2) De initiala investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet dverfordes dérefter till Flerie Invest under 2021.
3) Den 28 december 2022 forvérvade Flerie Invest 37 500 stamaktier av serie A i Prokarium fran Ted Fjaliman.
4) Deinitiala investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet éverfordes darefter till Flerie Invest under 2022,
5) De initiala investeringarna gjordes genom T&M Participation AB. Innehavet dverfordes dérefter till Flerie Invest under 2022,
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InDex

InDex har inte genomfért ndgra betydande investe-
ringar sedan den 31 december 2023 till och med dagen
for Bolagsbeskrivningen.

HISTORISKA AVYTTRINGAR

Under 2024 har Flerie Invest avyttrat hela sitt innehav i
Eurocine Vaccines. Avyttringen har skett vid flera olika
tillfallen och det totala férsaljningspriset har uppgatt till
0,2 MSEK, innebdrandes en realisationsforlust om
-11,2 MSEK.

Under 2024 har Flerie Invest vidare avyttrat delar av
sitt innehav i Egetis Therapeutics. Det totala forsalj-
ningspriset har uppgatt till 40,9 MSEK, innebarandes en
realisationsvinst om 12,7 MSEK.

Under 2022 avyttrade Flerie Invest fondandelar i
fonden Lannebo NanoCap till T&M Participation AB mot
betalning om cirka 74 MSEK (motsvarande fondande-
larnas marknadsvarde per den 31 mars 2022).

Under 2022 avyttrade Flerie Invest sitt innehav i
Coegin Pharma.

Under 2019 avyttrade till Flerie Invest narstaende
bolag hela sitt innehav i Cobra Biologics till Cognate
BioServices (som darefter avyttrades till Charles River
Laboratories). Cobra Biologics var en kontraktstillver-
kare av plasmid-DNA, virala vektorer och mikrobiota-
produkter fran preklinisk till klinisk och kommersiell
tillverkning i GMP-godkanda anlédggningar. Flerie
Invests investerade kapital uppgick till 159 MSEK och
vid tidpunkten for avyttringen 2019 uppgick det realise-
rade verkliga vardet till 594 MSEK. Denna utveckling var
hanforlig till ett flertal faktorer, bland annat en samman-
slagning av svenska och brittiska fabriker under 2011,
investeringar i cell- och genterapi under 2017 och ett
storre utbyggnadsprojekt i Matfors for GMP-DNA under
2019. Multipeln pa investerat kapital for Flerie Invests
innehav i Cobra Biologics uppgick till 3,1x.

Under 2018 avyttrade till Flerie Invest narstaende
bolag hela sitt innehav i Wilson Therapeutics.

Under 2016 avyttrade Flerie Invest, tillsammans med
ovriga aktiedgare, aktierna i Cormorant Pharmaceuti-
cals till Bristol-Myers Squibb Company for en ersattning
om upp till 520 MUSD. Flerie Invests investerade kapital
i Cormorant Pharmaceuticals uppgick till 43 MSEK. Den
totala ersattningen som kan utga fran Bristol-Myers
Squibb till Flerie Invest omfattar en tillaggskopeskil-
lingsstruktur, enligt vilken Flerie Invests ersattning kan
komma att uppga till 154 MUSD. Per dagen foér Bolags-
beskrivningen har ett belopp om 505,9 MSEK betalats
ut till Flerie Invest. Vardeutvecklingen fér Cormorant
Pharmaceuticals berodde pa flera faktorer, bland annat
de uppnadda malen for processutveckling inom kemi,
tillverkning och kontroll (CMC) under 2013-2014,
resultat fran tox-studier under 2014 samt IND och NCI/
NNIH-avtal under 2015 for att genomfdra en ettéarig

klinisk studie. Fér mer information om avyttringen se
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information
- Vésentliga avtal - Investeringsavtal”. Multipeln pa
investerat kapital for Flerie Invests innehav i Cormorant
Pharmaceuticals per den 31 mars 2024 uppgick till
11,8x.

PAGAENDE OCH BESLUTADE
INVESTERINGAR

Flerie Invest

Flerie Invest har ingatt investeringsavtal avseende
portfoljbolagen Vitara Biomedical, Synerkine Pharma
och Symcel med atagande om sekventiella investe-
ringar, sa kallade "trancher”. De forsta investeringarna/
trancherna har genomforts under 2022. Per den
31mars 2024 fanns ataganden fran Flerie Invest att
investera ytterligare tva trancher i Vitara Biomedical
motsvarande 72 MSEK (baserat pa att bolaget uppnéar
sina definierade milstolpar kopplade till pAgaende
kliniska forskningsstudier), tva ytterligare trancher i
Synerkine Pharma uppgaende till totalt 15,7 MSEK
under 2024 och 2025 (baserat pa att bolaget uppnar
sina definierade milstolpar kopplade till pAgaende
kliniska forskningsstudier), och en ytterligare tranche i
Symcel uppgéaende till 5 MSEK under 2024 (baserat pa
att bolaget uppnar vissa definierade tekniska milstolpar,
sésom uppdatering av programvara och utveckling av
prototyp).

Vidare har Flerie Invest atagit sig att investera
5 MUSD i Frontier Biosolutions, varav totalt 1,6 MUSD
(eller cirka 36 MSEK) har utbetalats per dagen for
Bolagsbeskrivningen.

Per den 31 mars 2024 hade Flerie Invest vidare
ingatt investeringsavtal inom segmentet Limited
Partnerships motsvarande initialt 283 MSEK, av vilket
215,6 MSEK kvarstar att investera.

InDex
InDex har inga betydande pagaende eller beslutade
investeringar per dagen for Bolagsbeskrivningen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

DEN 31 MARS 2024

Den 4 april 2024 16pte acceptfristen i det offentliga
uppkopserbjudande som Flerie Invest lamnade till aktie-
agarna och konvertibelinnehavaren i Lipum den 6 mars
2024 ut. Priset i erbjudandet uppgick till 6,60 SEK per
aktie och 2 MSEK for konvertibeln. Totalt Iamnades
aktier motsvarande cirka 1,22 procent av antalet aktier i
Lipum in, och konvertibelinnehavaren accepterade
erbjudandet. Den totala investeringen i budpliktsbudet
uppgick darmed till totalt cirka 2,8 MSEK. Flerie Invest
har under april 2024 tecknat aktier i en foretradesemis-
sion i Lipum till en teckningskurs om totalt cirka

60 MSEK.
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| april 2024 ansdkte XNK Therapeutics om konkurs,
till foljd av att bolaget inte lyckades anskaffa tillrackligt
kapital for att fortsatta sin verksamhet.

Flerie Invest har i april 2024 nyttjat teckningsoptio-
ner for teckning av aktier i Mendus till en teckningskurs
om totalt cirka 26 MSEK. Vidare har Flerie Invest i april
2024 atagit sig att nyttja teckningsoptioner i Xspray
Pharma, motsvarande en investering om totalt cirka
23 MSEK.

| april 2024 skrevs vardet pa aktierna i EpiEndo
Pharmaceuticals ned i sin helhet, pa grund av ett
bakslag i bolagets fas lla-studie, i vilken det inte kunde
visas att EP395 paverkar epitelintegriteten. Efter ytterli-
gare analys av data och med beaktande att studien
visade sékerhet och tolerabilitet samt gynnsamma
effekter pa inflammatoriska biomarkorer fattades
beslutet att fortsatta utvecklingen.

Den 20 maj 2024 ingick InDex ett villkorat avtal med
aktiedgarnai Flerie Invest om att genomféra ett omvant
forvarv av InDex. Transaktionen avses genomféras
genom en riktad nyemission av 6 073 952 948 stam-
aktier i InDex, att beslutas av extra bolagsstamma den
10 juni 2024, mot betalning med apportegendom, varvid
aktiedgarnai Flerie Invest tecknar de nyemitterade
aktiernaiInDex i utbyte mot samtliga utestdende aktier
i Flerie Invest. Kopeskillingen for aktierna i Flerie Invest
uppgar enligt avtalet till 3 073 MSEK och teckningskur-
sen for vederlagsaktierna i InDex har faststallts till
0,506 SEK per aktie. Transaktionen berdknas slutféras
den 11 juni 2024. Efter Transaktionen kommer Flerie
Invest vara ett helagt dotterbolag till Bolaget och de
tidigare huvudagarnai Flerie Invest blir huvudéagare i
Bolaget.

Utover ovanstaende har det inte skett nagra bety-
dande férandringar av InDex eller Flerie Invests finan-
siella stéllning, resultat eller stéllning pa marknaden
efter den 31 mars 2024.

Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information
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Aktiekapital och agarstruktur

ALLMAN INFORMATION

InDex aktier ar emitterade i enlighet med svensk
lagstiftning och aktiernas rattigheter kan endast dndras
genom bolagsordningsandring i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). InDex aktier &r denomine-
rade i SEK och har emitterats enligt aktiebolagslagen.
Samtliga aktier ar fullt inbetalda och ISIN-koden for
aktien ar SE0008966295. Enligt den nuvarande regist-
rerade bolagsordningen, som antogs den 24 maj 2023,
ska aktiekapitalet vara lagst 10 500 000 SEK och hogst
42 000 000 SEK och antalet aktier ska vara lagst

525 000 000 och hdgst 2100 000 000. Per den
31mars 2024 och per dagen for Bolagsbeskrivningen
uppgar registrerat aktiekapital till 10 653 753 SEK
fordelat pa 532 687 650 aktier, envar med ett kvotvarde
om 0,02 SEK.

Enligt den bolagsordning som foreslas antas pa
extra bolagsstamma den 10 juni 2024 ska aktiekapitalet
vara lagst 100 000 000 SEK och hégst 400 000 000
SEK och att antalet aktier ska uppga till Iagst
5000 000 000 och hogst 20 000 000 000. Vidare
foreslas bolagsstamman fatta beslut om att infora ett
nytt aktieslag i bolagsordningen, aktier av serie C, for
att mojliggora ett frivilligt aktieinlosenprogram for
Bolagets aktiedgare. Redan utgivna aktier ska utgoéra
stamaktier. Genom inlésenprogrammet foreslas aktie-
agarna ha ratt att under en arlig period om en vecka
begara omvandling av sina stamaktier till aktier av
serie C, upp till ett antal motsvarande hdgst fem
(5) procent av det totala aktiekapitalet. Styrelsen ska
darefter, med vissa undantag, vara skyldig att I6sa in
samtliga utestaende aktier av serie C. For mer infor-
mation om inldsenprogrammet, se avsnittet "Aktiekapi-
tal och &garstruktur - Aktieinlésenprogram” nedan.
Inga aktier av serie C kommer att ges ut i samband
med Transaktionen.

Efter Transaktionen och Kapitalanskaffningen,
(baserat pa teckningsataganden per dagen for Bolags-
beskrivningen)”, kommer Bolagets aktiekapital uppga
till 152 651 997,96 SEK fordelat pa 7 632 599 898 stam-
aktier, envar med ett kvotvarde om cirka 0,02 SEK.?
Med forbehall for vad som anges under avsnittet "Aktie-
kapital och agarstruktur - Aktieinlésenprogram” nedan
ar aktierna inte foremal for ndgon inldsenratt, I6sen-
skyldighet eller omvandlingsforbehall.

Aktierna ar emitterade i dematerialiserad form via
Euroclear Sweden AB:s tjanster (Box 191, 101 23 Stock-
holm). Euroclear ar central vardepappersforvarare och
clearingorganisation for aktierna i enlighet med lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument. Darfor utfardas inga aktiebrev
och Overlatelser av aktier gors elektroniskt.

Per dagen for Bolagsbeskrivningen har varken
InDex eller Flerie Invest nagra utestdende konvertibla,
utbytbara vardepapper eller andra finansiella instru-
ment som kan resultera i utspadning for aktieagarna om
de nyttjas, med undantag for vad som anges i avsnittet
"Aktiekapital och &garstruktur - Aktierelaterade incita-
mentsprogram”. Varken InDex eller nagot av dess
dotterféretag ager aktier i InDex och ingen annan part
ager aktier i InDex & deras vagnar. Motsvarande
kommer att gélla i Bolaget efter Transaktionen.

RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA
EFTER TRANSAKTIONEN?

Bolagsstamma

For att ha ratt att delta i bolagsstamma ska aktieagare
dels vara inford i Bolagets aktiebok sex bankdagar fére
stdmman, dels anméla sig till Bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Réatt att delta pa
bolagsstamman tillkommer aktiedgare som ar upptagen
i den av Euroclear forda aktieboken pa avstamnings-
dagen for stamman och som anmaélt sig till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Beslut om bolagsordningsandring fattas av bolags-
stdmman och i aktiebolagslagen uppstalls vissa kvalifi-
cerade majoritetskrav for att sadana beslut vid bolags-
stdmma ska aga giltighet.

Rostratt och 6verlatbarhet

Aktieagarnas inflytande i Bolaget utdvas vid bolags-
stdmman som, i enlighet med aktiebolagslagen, &r
Bolagets hogsta beslutande organ. Aktieagare ar beréat-
tigade att rosta for sitt fulla antal aktier och varje aktie
berattigar till en rost vid bolagsstamma.

Utover lock up-avtal (se narmare i avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information - Lock
up-ataganden”) ar samtliga aktier fritt Overlatbara och
aktierna ar inte foremal for nagra 6verlatelsebegrans-
ningar.

1) Uppgifterna inkluderar dock inte andrat antal aktier till f6ljd av den planerade Sammanlaggningen.

2) | pressmeddelandet som offentliggjordes av InDex den 20 maj 2024 angavs att det efter Kapitalanskaffningen, baserat pa erhéallna teckningsatagan-
den, skulle finnas 7 632 600 076 aktier i Bolaget och att aktiekapitalet skulle uppga till 152 652 001,52 SEK. Motsvarande uppgifter som anges i
Bolagsbeskrivningen har justerats mot bakgrund av de avrundningar som kommer att géras i enlighet med respektive investerares teckningsatagande.

3) Rattigheterna kopplade till aktierna som beskrivs i forevarande delavsnitt &r baserade pa den bolagsordningen som féreslagits infor extra bolags-
stdmma den 10 juni 2024, som inkluderats i dess helhet i avsnittet "Féreslagen bolagsordning efter Transaktionen”.
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Foretradesratt vid utgivande av vardepapper
Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av samtliga tidigare
utgivna slag, har aktiedgare som huvudregel foretrades-
ratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhal-
lande till det antal aktier de forut dger. Beslutar Bolaget
att genom kontantemission eller kvittningsemission ge
ut aktier av endast ett aktieslag, ska samtliga aktie-
agare, oavsett aktieslag, ha foretradesratt att teckna
nya aktier i férhallande till det antal aktier som de forut
ager. Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av options-
ratten, respektive foretradesratt att teckna konvertibler
som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot. Bolagsstamman eller
styrelsen, med stod av bemyndigande fran bolagsstam-
man, far dock besluta att avvika fran aktiedgarnas fore-
tradesratt i enlighet med aktiebolagslagen.

Rétt till utdelning, andel i bolagets vinst och
behallning vid likvidation

Samtliga stamaktier i Bolaget ager lika ratt till utdelning,
andel i Bolagets vinst och Bolagets tillgangar samt
eventuellt 6verskott i handelse av likvidation. Aktier av
serie C berattigar inte till vinstutdelning. Upploéses Bola-
get, ska aktie av serie C beréttiga till lika del i Bolagets
tillgangar som stamaktie, dock inte med hdgre belopp
per aktie an Losenbeloppet med tillagg for eventuell
Upplupen Ranta (sasom definierat i avsnittet "Fére-
slagen bolagsordning efter Transaktionen” nedan).

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen
per den avstdmningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och férts in i den av Euroclear férda aktie-
boken. Enligt aktiebolagslagen far utdelning endast ske
med ett sddant belopp att det fortfarande finns fritt
eget kapital, det vill siga efter utdelningen maste det
finnas full tackning for Bolagets bundna egna kapital.
Det ar Bolagets senaste faststéllda balansrakning som
ligger till grund for hur stor utdelning som kan lamnas.
Vidare far utdelning endast lamnas om den framstar
som forsvarlig med hansyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
det egna kapitalet samt konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Utdelning utbetalas vanligen kontant per aktie, men
kan ockséa avse annat dn kontant betalning. Aktiedgarna
ar berattigade till del av utdelningen pro rata i forhal-
lande till deras innehav av stamaktier. Utbetalning av
utdelning administreras av Euroclear. Om en aktiedgare
inte kan erhalla betalning genom Euroclears forsorg far
aktiedgaren en fordran pa Bolaget pa motsvarande

Aktiekapital och agarstruktur

belopp. En sadan fordran ar foremal for en tioarig
preskriptionstid efter vilken utdelningsbeloppet tillfaller
Bolaget.

Det finns inga begransningar avseende ratt till utdel-
ning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbe-
hall for begransningar dlagda av banker eller clearing-
system i berord jurisdiktion, gérs utbetalningar till
sédana aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare i
Sverige. For information om Bolagets utdelningspolicy
och mer information om skatt pa utdelning, se avsnitten
”Aktiekapital och &garstruktur - Utdelningspolicy och
utdelningar” och "Legala fragor och kompletterande
information - Skattefragor i Sverige”.

Uppkopserbjudanden och inlésen av minoritetsaktier
Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga
uppkopserbjudanden som utfardats av Aktiemarkna-
dens sjalvregleringskommitté (ASK) (Takeover-regler
for vissa handelsplattformar). Ett offentligt uppkdps-
erbjudande kan gélla alla eller en del av aktiernai ett
bolag, och kan antingen vara frivilligt eller obligatoriskt
(sa kallad budplikt). Budplikt uppstar nar en aktiedgare,
ensam eller tillsammans med narstaende, uppnar ett
innehav som representerar minst tre tiondelar av roste-
talet for samtliga aktier i ett bolag. Ett bolag far endast
efter beslut av bolagsstdmman vidta atgarder som ar
agnade att forsamra férutsattningarna for ett erbjudan-
des lAmnande eller genomfdrande, om styrelsen eller
verkstallande direktéren i bolaget har grundad anled-
ning att anta att ett sddant erbjudande ar nara foresta-
ende, eller om ett sadant erbjudande har lamnats. Vid
ett offentligt uppkopserbjudande ska en aktiedgare
under acceptfristen ta stallning till erbjudandet. En
aktieagare har ratt att antingen acceptera eller avbéja
erbjudandet. En aktiedgare som har accepterat ett
offentligt uppkdpserbjudande ar som utgangspunkt
bunden av sin accept. En aktiedgare kan dock under
vissa omstandigheter aterkalla sin accept, till exempel
om lamnad accept har varit villkorad av uppfyllandet av
vissa villkor. Efter ett offentligt uppképserbjudande ar
den som lamnat erbjudandet och darefter innehar minst
nio tiondelar av aktiernai bolaget, oavsett aktiernas
rostvarde, berattigad att 16sa in resterande aktiedgares
aktier i enlighet med de allménna reglerna om tvangs-
inlésen i 22 kap. aktiebolagslagen. Forfarandet for
inldsen av minoritetsagarnas aktier regleras narmare i
aktiebolagslagen. Aktierna i Bolaget ar inte féremal for
nagot offentligt uppkdpserbjudande, nagon inlésenratt
eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har aldrig varit
foremal for nagra offentliga uppkopserbjudanden.
Efter Upptagandet kommer lagen (2006:451) om
offentliga uppkodpserbjudanden pa aktiemarknaden
("LUA”) vara tillamplig pa offentliga uppkdpserbjudan-
den avseende Fleries aktier. Enligt LUA maste den som
lamnar ett offentligt uppkopserbjudande ata sig att folja
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Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm
("Takeover-reglerna’). Genom atagandet atar sig

den som lamnar ett offentligt uppkdpserbjudande att
folja saval Takeover-reglerna som Aktiemarknads-
namndens avgdranden och uttalanden om tolkning och
tillampning av Takeover-reglerna samt om god sed pa
aktiemarknaden.

Inldsenprogram for aktier

Infor extra bolagsstdamma den 10 juni 2024 har InDex
styrelse foreslagit inrattandet av ett aktieinlésen-
program. Genom inldsenprogrammet foreslas aktie-
agarna ha ratt att mellan den 24 mars och 31 mars varje
ar begara omvandling av sina stamaktier till aktier av
serie C. Omvandling kan ske av maximalt det antal
stamaktier som medfoér att antalet utgivna aktier av
serie C, efter verkstélld omvandling, uppgar till hdgst
fem (5) procent av hela aktiekapitalet. Om det totala
inldsenbeloppet dverstiger fem (5) procent kommer
inlosenbeloppet att fordelas mellan aktiedgarna pa

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

pro rata-basis. Bolaget ska darefter vara skyldigt, forut-
satt att inga omstéandigheterna som enligt bolagsord-
ningen kan féranleda undantag &r tillampliga, att I6sa in
samtliga utestadende aktier av serie C mot betalning av
ett [6senbelopp som motsvarar substansvéardet per
aktie per den 31 mars innevarande ar’. | den man sadan
inlésen inte sker, eller nagon ordinarie avstamningsdag
inte har faststallts enligt bestammelserna i bolagsord-
ningen, har agare av aktier av serie C ratt att begara att
hela eller delar av innehavet av aktier av serie C
omvandlas till stamaktier. Fér &ndringar av inlésen-
programmet kommer enligt bolagsordningen ett forhojt
majoritetskrav att gélla. For mer information och den
féreslagna bolagsordningen i dess helhet, se avsnittet
"Foéreslagen bolagsordning efter Transaktionen”.
Huvudagarna respektive investerarna i Kapital-
anskaffningen har atagit sig att inte fore ar 2029
respektive ar 2026 nyttja inldsenprogrammet.

Nedanstaende tabeller visar den historiska utvecklingen av InDex och Flerie Invests respektive aktiekapital under
rakenskapsaren 2021, 2022, 2023 och 2024, till och med dagen fér Bolagsbeskrivningen.

InDex

. Okning av Okning av Totalt Totalt Kvotvirde Emissionskurs
Ar Transaktion aktiekapital antal aktier  aktiekapital antal aktier (SEK) (SEK)
2021 Foretradesemission 88781275 443906375 10653753 532687 650 0,02 1,2
Flerie Invest

. Okning av Okning av Totalt Totalt Kvotvdarde Emissionskurs
Ar Transaktion aktiekapital antal aktier  aktiekapital antal aktier (SEK) (SEK)
2023 Kvittningsemission 112 000 112 000 162 000 162 000 1,00 12500
2023 Aktiesplit 500:1 - 80838 000 - 81000 000 0,002 -
2023 Kvittningsemission 63 157,894 31578 947 225 157,894 112 578 947 0,002 28,5
2023 Fondemission 37 736,841 0 562894,735 112 578 947 0,005 -

1) Under 2025 ska I6senbeloppet, med avvikelse fran vad som sagts ovan, motsvara substansvéardet per aktie sdsom rapporterat per den 30 juni 2025.
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AGARFORHALLANDEN

| tabellen nedan redovisas agarférhallanden i Bolaget
efter Transaktionen och Kapitalanskaffningen (baserat
pa teckningsataganden per dagen for Bolagsbeskriv-
ningen).” Det kommer inte finnas nagra rostvardesskill-
nader for Bolagets storre aktiedgare utan varje aktie
beréttigar till en rost pa bolagsstamma. Det finns, savitt
den tillténkta styrelsen i Bolaget kanner till, inget direkt
eller indirekt &gande som kommer att leda till kontroll av
Bolaget, annat an vad som anges i tabellen nedan. Den
tilltéankte styrelsen kanner inte heller till att det finns

Aktiekapital och agarstruktur

nagra aktiedgaravtal mellan aktiedgarna eller andra
arrangemang som kan leda till att kontrollen éver Bola-
get andras vid ett senare datum eller som innebér att
sé&dan andring av kontrollen kan forhindras. Bolaget har
inte vidtagit och kommer inte heller vidta nagra
sarskilda atgarder i syfte att garantera att kontrollen
som de stdrre aktiedgarna besitter inte missbrukas. De
regler till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i
aktiebolagslagen utgdr dock ett skydd mot en majori-
tetsagares eventuella missbruk av kontroll dver ett
bolag.

Aktiedagare Totalt antal aktier Procentuell andel
Flerie Forvaltning AB" 3021358 557 39,6 %
T&M Participation AB? 2867644083 376 %
Fjarde AP-fonden 546 514174 72 %
Ovriga aktieagare 1197 083 084 15,7 %
Totalt 7632599 8982 100 %

1) Flerie Invests styrelseordférande, Thomas Eldered, innehar 100 procent av aktierna och résterna i T&M Forvaltning AB (tidigare Flerie Forvaltning AB).
2) Flerie Invests styrelseordférande, Thomas Eldered, innehar 51 procent av aktierna och résterna i T&M Participation AB (tidigare Flerie Participation AB). T&M Forvaltning AB

innehar resterande 49 procent av aktierna och résterna i T&M Participation AB.

3) | pressmeddelandet som offentliggjordes av InDex den 20 maj 2024 angavs att antalet aktier i Bolaget efter Kapitalanskaffningen, baserat pa erhallna teckningsataganden,
skulle uppga till 7 632 600 076. Motsvarande siffra som anges i Bolagsbeskrivningen har justerats mot bakgrund av de avrundningar som kommer att goras i enlighet med

respektive investerares teckningsatagande

Aktieinnehavet i tabellen ovan omfattar eget, makas/
makes/sambo, syskon eller slakt i rakt upp- eller
nedstigande led samt juridisk person dar personen har
ett bestammande inflytande.

SUBSTANSVARDET

Substansvardet per aktie i Flerie Invest uppgick per den
31 mars 2024 till cirka 30,35 SEK per aktie.

ANSOKAN OM FORTSATT LISTNING PA
NASDAQ FIRST NORTH

Per dagen for Bolagsbeskrivningen ar InDex aktier
listade pa Nasdaq First North. Till foljd av verksamhets-
forandringen som Transaktionen medfor ska Bolaget
genomga sedvanlig granskning av Nasdaq Stockholm
for fortsatt listning pa Nasdaq First North. Efter
Transaktionen planerar Bolaget vidare att anséka om
upptagande till handel av Bolagets stamaktier pa
Nasdaq Stockholm.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt den tilltankta styrelsen i Bolaget kanner till finns
det inte nagot avtal mellan aktiedgarna som syftar till
att forandra kontrollen 6ver Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGAR
Efter Transaktionen kommer Bolaget anta en utdel-
ningspolicy som féreskriver att Bolagets kassafléde
primart ar avsett att aterinvesteras i verksamheten for
att finansiera framtida tillvaxt och att Bolaget darfér inte
har for avsikt att betala nagon arlig utdelning.

Utdelningar i InDex
Ingen utdelning har lamnats till aktiedgarna i InDex for
réakenskapsaret 2023.

Utdelningar i Flerie Invest
Pa extra bolagsstdamma den 5 oktober 20211 Flerie
Invest beslutades om extra aktieutdelning om 28 000
SEK per aktie, for de vid tiden 50 000 utestaende
aktierna, vilket motsvarade totalt 1400 MSEK. Flerie
Invests davarande moderbolag, Flerie Creations Ltd?,
agde samtliga aktier i Flerie Invest och hade darmed
ratt till hela utdelningen. Utdelningen betalades dock
inte ut till Flerie Creations Ltd. Istallet ingick Flerie
Invest och Flerie Creations Ltd samma dag ett skulde-
brev varvid Flerie Creations Ltd lanade Flerie Invest
1400 MSEK. Skuldebrevet 6verfordes darefter till T&’M
Forvaltning AB under 2022. Den 21 mars 2023 beslu-
tade extra bolagsstamma i Flerie Invest att hela lanebe-
loppet skulle konverteras till aktier i Flerie Invest genom
en kvittningsemission riktad till T&M Forvaltning AB.
Utover ovanstaende har inga utdelningar betalats ut
till aktiedgarna i Flerie Invest under rakenskapsaren
2023, 2022 eller 2021.

1) Tabellen beaktar dock inte andrat antal aktier till foljd av den planerade Sammanlaggningen.
2) Flerie Creations Ltd var Bolagets moderbolag fram till den 7 oktober 2021 da en omstrukturering inom koncernen genomférdes och T&M Partici-

pation AB blev moderbolag.
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AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM
InDex arsstamma har vid ett flertal tillfallen beslutat att
infora aktierelaterade ersattningar genom personal-
optionsprogram. | samband med avvecklingen av den
verksamhet som bedrivits av InDex, som beskrivs i
avsnittet "Bakgrund och motiv’, har samtliga anstallda i
InDex fore Transaktionen sagts upp. Ratten att teckna
aktier enligt personaloptionsprogrammen ar dock inte
beroende av att optionsinnehavaren kvarstar som
anstalld i koncernen. Per dagen for Bolagsbeskrivningen
ar tre sddana program utestaende, vilka beskrivs nedan.
Personaloptionerna har tilldelats vederlagsfritt och intja-
nas med 1/3 per ar, villkorat av fortsatt uppdrag/anstall-
ning i koncernen. Eftersom samtliga deltagare i program-
men har sagts upp, kommer inga personaloptioner,
utdver redan intjanade personaloptioner, kunna tjanas in.
For att sékerstélla leverans av aktier i enlighet med
programmen och for att tdcka eventuella kassaflodes-
massiga effekter till foljd av sociala avgifter relaterade

Incitamentsprogram Losenperiod

till tilldelade personaloptioner har teckningsoptioner
getts ut i samband med inrattandet av incitamentspro-
grammen. Till foljd av att inte samtliga personaloptioner
inom ramen for respektive program har tilldelats och/
eller kommer att kunna intjanas, dverstiger antalet
utestdende teckningsoptioner det antal tecknings-
optioner som kan komma att anvandas for teckning av
aktier inom ramen for respektive program. | tabellen samt
beskrivningen av respektive incitamentsprogram nedan
anges darfor antalet teckningsoptioner som kan komma
att anvandas for teckning av aktier inom parentes.

Losenpriset och antalet aktier som varje personal-
option beréttigar till kommer, i enlighet med villkoren for
personaloptionerna, att omréknas till f6ljd av Samman-
laggningen. Informationen i tabellen och beskrivningen
av respektive program nedan baseras pa forhallanden
efter Transaktionen.

Antal
utestaende Antal Maximalt
ochintjanade utestaende Losenpris, antal nya
personal- tecknings- SEK (innan aktier” (innan
optioner efter optioner efter Samman- Samman-
Transaktionen Transaktionen ldggningen) ldggningen)

2021 ars incitamentsprogram  1juli— 31 december 2024 3292534 4623 181 4 4327 048

(LTIP 2021) (4 327 048)

2022 ars incitamentsprogram  1juli— 31 december 2025 3988 400 7 862 333 4 5241555

(LTIP 2022) (5241555)

2023 ars incitamentsprogram  1juli— 31 december 2026 2106 867 10 513 600 4 2768 844

(LTIP 2023) (2768 844)

Totalt 9387 801 22999 114 12337 447
(12337 447)

1) Maximalt antal nya aktier innefattar aktier som kan tecknas genom nyttjande av utestaende teckningsoptioner for att tacka eventuella kassaflodesmassiga effekter till
folid av sociala avgifter relaterade till tilldelade personaloptioner, men exkluderar utestaende teckningsoptioner som inte kommer kunna anvandas for att teckna aktier (till
foljd av att samtliga personaloptioner inte har tilldelats och/eller kommer kunna intjanas).

Det totala antalet utestadende personaloptioner i InDex
per dagen for Bolagsbeskrivningen uppgar till 9 387 801
och antalet utestaende teckningsoptioner som kan
anvandas for teckning av aktier uppgar till 12 337 447.
Fullt utnyttjande av ovan namnda optioner berattigar till
teckning av 12 337 4472 stamaktier i Bolaget, motsva-
rande cirka 0,16 procent av aktiekapitalet och rosternai
Bolaget och en utspadning om cirka 0,16 procent efter
genomférandet av Transaktionen och Kapitalanskaff-
ningen (baserat pa teckningsataganden per dagen for
Bolagsbeskrivningen).

Incitamentsprogram 2021/2024 (LTIP 2021)

Vid arsstamman den 3 juni 2021 beslutades om emis-
sion av 7 200 000 personaloptioner avsedda att 6ver-
latas till anstallda och andra nyckelpersoner i koncer-
nen. Samtliga personaloptioner kan utnyttjas under
perioden 1juli - 31 december 2024. For att sakerstélla

leverans av aktier till deltagare i personaloptions-
programmet beslutades aven att till InDex eller ett
helagt dotterbolag emittera hégst 9 462 240 tecknings-
optioner, varav hdgst 2 262 240 teckningsoptioner for
att tacka eventuella kassaflddesmassiga effekter till
foljd av sociala avgifter relaterade till tilldelade perso-
naloptioner och hdgst 7 200 000 teckningsoptioner far
Overlatas till deltagare i programmet for att sékerstélla
InDex ataganden i anledning av LTIP 2021. Samtliga
teckningsoptioner emitterades till InDex och kan
utnyttjas for teckning av aktier under perioden mellan
den 22 juni 2021 och den 31 mars 2025. Totalt har

6 407 800 personaloptioner tilldelats inom ramen for
programmet.

Per dagen for Bolagsbeskrivningen uppgar antalet
utestaende och intjanade personaloptioner till
3292534 och antalet utestaende teckningsoptioner,
som innehas av InDex, till 4 623 181 (4 327 048).

1) Tabellen och beskrivningen av respektive program beaktar dock inte andrat antal aktier till f6ljd av den planerade Sammanlaggningen.
2) Utan beaktande av &ndrat antal aktier till foljd av den planerade Sammanlaggningen.
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Varje personaloption berattigar innehavaren till
teckning av en (1) aktie till en I16senkurs om 4 SEK per
aktie. Om samtliga utestdende personal- och
teckningsoptioner i LTIP 2021 (exklusive de tecknings-
optioner som inte kommer att kunna utnyttjas for
aktieteckning enligt vad som angivits ovan) utnyttjas
for teckning kommer 4 327 048 aktier att emitteras
motsvarande en utspadning om cirka 0,06 procent
beraknat pa antalet aktier och roster i Bolaget efter
Transaktionen, och efter utnyttjande av samtliga tillde-
lade personaloptioner.

Incitamentsprogram 2022/2025 (LTIP 2022)

Vid arsstamman den 1juni 2022 beslutades om emission
av 8 000 000 personaloptioner avsedda att dverlatas till
anstallda och andra nyckelpersoner i koncernen. Samt-
liga personaloptioner kan utnyttjas under perioden 1juli -
31december 2025. For att sakerstalla leverans av aktier
till deltagare i personaloptionsprogrammet beslutades
aven att till InDex eller ett helagt dotterbolag emittera
hdgst 10 513 600 teckningsoptioner, varav hogst

2513 600 teckningsoptioner for att tdcka eventuella
kassaflodesmassiga effekter till foljd av sociala avgifter
relaterade till tilldelade personaloptioner och hogst

8 000 000 teckningsoptioner far dverlatas till deltagare
i programmet for att sdkerstélla InDex ataganden i
anledning av LTIP 2022. Samtliga teckningsoptioner
emitterades till InDex och kan utnyttjas for teckning av
aktier under perioden mellan den 8 juni 2022 och den
31mars 2026. Totalt har 7 430 900 personaloptioner
tilldelats inom ramen fér programmet.

Per dagen for Bolagsbeskrivningen uppgar antalet
utestédende och intjanade personaloptioner till
3988 400 och antalet utestaende teckningsoptioner,
som innehas av InDex, till 7 862 333 (5 241 555).

Varje personaloption berattigar innehavaren till teck-
ning av en (1) aktie till en Idsenkurs om 4 SEK per aktie.
Om samtliga utestaende personal- och teckningsoptio-
ner i LTIP 2022 (exklusive de teckningsoptioner som
inte kommer att kunna utnyttjas for aktieteckning enligt
vad som angivits ovan) utnyttjas for teckning kommer
5241555 aktier att emitteras motsvarande en utspad-
ning om cirka 0,07 procent beraknat pa antalet aktier
och roster i Bolaget efter Transaktionen, och efter
utnyttjande av samtliga tilldelade personaloptioner.

Incitamentsprogram 2023/2026 (LTIP 2023)

Vid arsstamman den 24 maj 2023 beslutades om
emission av 8 000 000 personaloptioner avsedda att
Overlatas till anstallda och andra nyckelpersoner i
koncernen. Samtliga personaloptioner kan utnyttjas
under perioden 1juli - 31 december 2026. For att saker-
stélla leverans av aktier till deltagare i personaloptions-
programmet beslutades aven att till InDex eller ett
helagt dotterbolag emittera hogst 10 513 600 tecknings-
optioner, varav hogst 2 513 600 for att téacka eventuella

Aktiekapital och agarstruktur

kassaflddesmassiga effekter till féljd av sociala avgifter
relaterade till tilldelade personaloptioner och hégst 8
000 000 far dverlatas till deltagare i programmet for att
sakerstalla InDex ataganden i anledning av LTIP 2023.
Samtliga teckningsoptioner emitterades till InDex och
kan utnyttjas for teckning av aktier under perioden
mellan den 2 juni 2023 och den 31 mars 2027. Totalt har
6 658 600 personaloptioner tilldelats inom ramen for
programmet.

Per dagen for Bolagsbeskrivningen uppgéar antalet
utestadende och intjanade personaloptioner till
2106 867, och antalet utestdende teckningsoptioner
som innehas av InDex, till 10 513 600 (2 768 844).

Varje personaloption beréattigar innehavaren till
teckning av en (1) aktie till en I16senkurs om 4 SEK per
aktie. Om samtliga utestaende personal- och tecknings-
optioner i LTIP 2023 (exklusive de teckningsoptioner
som inte kommer att kunna utnyttjas for aktieteckning
enligt vad som angivits ovan) utnyttjas for teckning
kommer 2 768 844 aktier att emitteras motsvarande en
utspadning om cirka 0,04 procent berdknat pa antalet
aktier och roster i Bolaget efter Transaktionen och efter
utnyttjande av samtliga tilldelade personaloptioner.

BEMYNDIGANDE

Infor extra bolagsstdmma den 10 juni 2024 har foresla-
gits ett bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemis-
sioner av stamaktier som sammanlagt motsvarar hégst
femtio (50) procent av det totala antalet aktier i Bolaget
vid tidpunkten da styrelsen utnyttjar bemyndigandet for
forsta gangen. Nyemissioner som beslutas med stéd av
bemyndigandet ska genomféras pa marknadsmassiga
villkor och betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet, och skélen till avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att kunna genom-
féra nyemissioner, daribland Kapitalanskaffningen, i
syfte att skerstalla att Bolaget uppfyller likviditets-
kraven infor Upptagandet utan att behéva genomféra
ett erbjudande till allmanheten, att sakerstalla fortsatt
finansiering for Flerie i omedelbar anslutning till genom-
forandet av Transaktionen, och att diversifiera och
starka aktiedgarbasen med institutionella investerare.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer

Det har avsnittet innehaller utvald information om tilltédnkt styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer i Bolaget efter Transaktionen. Savitt styrelsen kdnner till fbrekommer inga arrange-
mang eller bverenskommelser med stérre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra, enligt vilka
en styrelseledamot, ledande befattningshavare eller revisor blivit utsedd eller valts in, annat &n
beskrivet i detta avsnitt.

STYRELSE

Enligt den férslagna bolagsordningen som ska antas i samband med Transaktionen ska Bolaget ha sitt sate i Stock-
holm, och styrelsen ska besté av lagst tre och hogst atta styrelseledamater. | tabellen nedan presenteras styrelse-
ledamoterna som foreslas att valjas till styrelseledamoéter vid extra bolagsstdmma den 10 juni 2024, deras befatt-
ningar, det ar de kommer att utses och deras oberoende, dels i forhallande till Bolaget och dess ledande befattnings-
havare, dels i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Artalen som anges inom parentes i tabellen samt den detalje-
rade beskrivningen av varje styrelseledamot nedan visar det ar da respektive person utsags till styrelseledamot i
Flerie Invest. Storre aktieagare definieras i Svensk kod for bolagsstyrning som aktiedgare vilka direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och Storre
Namn Befattning Styrelseledamot sedan bolagsledningen aktiedgare
Thomas Eldered Arbetande styrelse- 2024 (2011) Nej? Nej?
ordférande
Cecilia Edstrom Ledamot 2024 (2023) Ja Ja
Anders Ekblom Ledamot 2024 (2023) Ja Ja
Jenni Nordborg Ledamot 2024 (2023) Ja Ja

1) Thomas Eldered tillhandahaller konsulttjanster till Bolaget genom T&M Participation AB.
2) Thomas Eldered kommer, efter Transaktionen och Kapitalanskaffningen (baserat pa erhalina teckningsataganden per dagen fér Bolagsbeskrivningen), dga 77,2 procent av
aktierna i Bolaget indirekt genom T&M Participation AB och T&M Forvaltning AB.
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Nedan finns ytterligare information om de foreslagna styrelseledamoéternas fodelsear, befattning, utbildning, andra
pagaende uppdrag, 6vrig relevant erfarenhet, avslutade bolagsengagemang under de senaste fem aren samt innehav
av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Avseende styrelseledamdéters innehav presenteras det innehav
respektive ledamot kommer att ha i Bolaget efter genomforandet av Transaktionen och Kapitalanskaffningen (base-
rat pa teckningsataganden per dagen fér Bolagsbeskrivningen).” Uppdrag i portfoljbolag inom Koncernen har exklu-

derats, nar de har nominerats eller tilldelats av Flerie Invest.

THOMAS ELDERED

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2024 (2011) och arbetande
styrelseordférande sedan 2024 (2023). Ledamot i revisions-
utskottet.

Utbildning: Teknologie masterexamen i Industriell ekonomi
fran LinkOpings universitet.

Ovrig erfarenhet: Grundare av Recipharm AB. Olika befatt-
ningar inom Pharmacia.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i T&M Forvaltning
AB, T&M Participation AB, Flerie International AB, Are Morvi-
ken 8:2 AB, Cordivest AB och Pingvinen penningplacering AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseleda-
mot och VD i Recipharm AB (inklusive olika uppdrag i dess
dotterbolag), styrelseledamot i Roar BidCo AB, Flerie Partici-
pation AB? (upplost genom fusion den 18 december 2020) och
Cobra Biologics AB.

Innehav i Bolaget: 5 889 002 640 aktier genom bolag.

Ej oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning eller i
férhallande till stérre aktieédgare.

CECILIA EDSTROM

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2024 (2023). Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen i Finance & Economics fran
Handelshdgskolan i Stockholm och Chefsutvecklings- och
mentorprogram fran Ruter Dam.

Ovrig erfarenhet: Corporate Finance pa SEB, SVP Corporate
Relations pa Scania, Head of Group Communications pa Telia
Sonera och CFO respektive VD fér Bactiguard AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och VD for
ceed konsult AB, styrelseledamot och tillférordnad CFO i AP
Biomedical AB, styrelseledamot i Neonode Inc, styrelse-
ledamot och medlem av revisionsutskottet i BioArctic AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelse-
ledamot och VD fér Bactiguard Holding AB, vice VD och CFO
for Bactiguard Holding AB, styrelseordférande och VD for
Bactiguard AB, vice VD och CFO for Bactiguard AB, styrelse-
ledamot i Bactiguard International AB och Nordic Public
Affairs.

Innehav i Bolaget: 2 697 642 aktier och, per dagen fér Bolags-
beskrivningen, 500 000 kdpoptioner i Flerie Invest®.
Oberoende i férhallande till savél Bolaget och dess ledning som
till stérre aktiedgare.

1) Innehavet reflekterar dock andrat antal aktier till foljd av den planerade Sammanlaggningen.

2) Ejatt forvaxla med T&M Participation AB, som tidigare hette Flerie Participation AB.

3) Kopoptionerna kommer, i samband med Transaktionen, att aterkdpas av T&M Participation och erséttas av nya képoptioner i Bolaget utstéllda av
T&M Participation. Fér mer information, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer - Képoptioner utstéllda av T&M Participation”.
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ANDERS EKBLOM

Fodd 1954. Styrelseledamot sedan 2024 (2023). Ordforande i
ersattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Lakarexamen, tandlakarexamen, doktorsexamen
och docent i fysiologi vid Karolinska Institutet.

Ovrig erfarenhet: Tva decennier pa Astra Zeneca som EVP
Global Medicines Development, Global Head of Clinical
Development och VD for AstraZeneca AB Sweden.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Atrogi AB,
Elypta AB, Alligator Bioscience AB, Xspray Pharma och
Bostadsrattsforeningen Sportpalatset, styrelseledamot i
AnaMar AB, Nxt Science, Mereo BioPharma Group Plc och
Synerkine Pharma.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: /ice styrelse-
ordférande i Leo Pharma A/S och icke-verkstéllande styrelse-
ledamot i Vetenskapsradet.

Innehav i Bolaget: 2 697 642 aktier och, per dagen fér Bolags-
beskrivningen, 500 000 kdpoptioner i Flerie Invest?.

Oberoende i férhéallande till savél Bolaget och dess ledning som
till stérre aktiedgare.

JENNI NORDBORG

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2024 (2023). Ledamot i
ersattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Masterexamen i kemiteknik och doktorsexamenii
kemi fran Chalmers tekniska hdgskola. Executive Leadership
Program fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovrig erfarenhet: Tidigare nationell samordnare och chef for
life science-avdelningen pa Regeringskansliet. Direktor och
chef for halsoavdelningen pa Vinnova (Sveriges innovations-
myndighet).

Andra pagaende uppdrag: Chef for internationella fragor pa
LIF, branschorganisationen for de forskande lakemedelsfore-
tagen i Sverige och styrelseledamot i IHE, Institutet for Halso-
och sjukvardsekonomi Aktiebolag, Utrikeshandelsféreningen,
Swecare, och The Association of the European Self-Care
Industry.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav i Bolaget: 2 589 736 aktier och, per dagen fér Bolags-
beskrivningen, 444 500 kdpoptioner i Flerie Invest?.

Oberoende i férhallande till savél Bolaget och dess ledning som
till stérre aktieédgare.

1) Kopoptionerna kommer, i samband med Transaktionen, att aterképas av T&M Participation och ersattas av nya kopoptioner i Bolaget utstéllda av
T&M Participation. Fér mer information, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer - Képoptioner utstéllda av T&M Participation”.

2

Kopoptionerna kommer, i samband med Transaktionen, att aterképas av T&M Participation och ersattas av nya kopoptioner i Bolaget utstéllda av

T&M Participation. For mer information, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer - Képoptioner utstéllda av T&M Participation”.

3

=

Kdpoptionerna kommer, i samband med Transaktionen, att aterkopas av T&M Participation och ersattas av nya kdpoptioner i Bolaget utstéllda av

T&M Participation. Fér mer information, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer - Képoptioner utstéllda av T&M Participation”.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets koncernledning kommer efter Transaktionens genomforande besta av tre personer. | tabellen nedan
presenteras de ledande befattningshavarna, deras befattningar och det ar de kommer att anstéllas i Bolaget. Artalen
som anges inom parentes i tabellen samt den detaljerade beskrivningen av varje person nedan visar det ar som
respektive person anstalldes av Flerie Invest.

Namn Befattning Anstilld sedan
Ted Fjallman Verkstallande direktor 2024 (2019)
Cecilia Schéele CFO och vice VD 2024 (2021)
Mark Quick Partner 2024 (2022)

Nedan finns ytterligare information om den féreslagna koncernledningens fodelsear, befattning, utbildning, andra
pagaende uppdrag, 6vrig relevant erfarenhet, avslutade bolagsengagemang under de senaste fem aren samt inne-
hav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Avseende innehav presenteras det innehav respektive person
kommer att ha i Bolaget efter genomférandet av Transaktionen och Kapitalanskaffningen (baserat pa tecknings-
ataganden per dagen fér Bolagsbeskrivningen).” Uppdrag i portféljbolag inom Koncernen har exkluderats nar de har

nominerats eller tilldelats av Flerie Invest.

TED FJALLMAN

Fodd 1978. Verkstéllande direktor
sedan 2024 (2023).

Utbildning: Doktorsexamen i bioteknik
och immunologi fran University of
Guelph, MSS fran ISU, Frankrike, master-
examen fran Goéteborgs universitet och
kandidatexamen fran University of
Waikato, Nya Zeeland.

Ovrig erfarenhet: Mer &n 25 ars
erfarenhet fran olika FoU-roller, VD for
Prokarium Ltd.

Andra pagaende uppdrag: Direktor

i Roseberry AG, Tekiu Ltd och St
Andrews Folkestone Ltd.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i Bolaget: 91 045 403 aktier.

MARK QUICK

Fodd 1966. Partner sedan 2024 (2022).

Utbildning: Kandidatexamen (Hons) i
Industrial Studies fran Nottingham Trent
University, MBA fran Open University
Business School.

Ovrig erfarenhet: Mer &n 35 ars
erfarenhet av affarsutveckling och
foretagsforvarv fran olika positioner
inom Recipharm, Celltech och Medeva.

Andra pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag under de senaste f

em aren: Styrelseledamot i olika dotter-
bolag till Recipharm AB.

Innehav i Bolaget: 40 464 624 aktier
genom bolag.

1) Innehavet reflekterar dock andrat antal aktier till foljd av den planerade Sammanlaggningen.

CECILIA SCHEELE

Fodd 1972. CFO sedan 2024 (2021).
Vice VD sedan 2024 (2023).

Utbildning: Masterexamen i International
Business Administration fran Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet: Mer an 20 ars erfaren-
het inom finans fran olika positioner inom
Recipharm, KPMG och fran arbetet med
bdrsintroduktionen av Viva Wine Group.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Stockholm Cairn och styrelse-
suppleant i Binno AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Binno AB,
styrelsesuppleant i RPH Iberia AB och
Recipharm Strangnas Fastighets AB.

Innehav i Bolaget: 4 046 462 aktier.
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REVISORER

InDex och Bolaget

Enligt den féreslagna bolagsordningen ska Bolaget ha
en till tva revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag. Infér extra bolags-
stdmma den 10 juni 2024 har InDex styrelse foreslagit
att Ernst & Young AB véljs till revisor for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma, med auktoriserade revisorn
Jennifer Rock-Baley, medlem i FAR (branschorganisa-
tionen for auktoriserade revisorer, godkanda revisorer
och andra radgivare i Sverige) som huvudansvarig
revisor. Ernst & Young AB:s adress ar Box 7850,

103 99 Stockholm.

Vid tidpunkten for Bolagsbeskrivningen ar Price-
waterhouseCoopers AB InDex revisor, med Magnus
Lagerberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR, som
huvudansvarig revisor. PricewaterhouseCoopers AB:s
adress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.
PricewaterhouseCoopers AB har utfért revision av
Bolagets finansiella rapporter for rakenskapsaren 2021,
2022 och 2023.

Flerie Invest

Ernst & Young AB har varit Flerie Invests revisor sedan
den 8 september 2022. Huvudansvarig revisor hos
Ernst & Young AB ar Jennifer Rock-Baley, auktoriserad
revisor och medlem av FAR (branschorganisation for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i
Sverige). Ernst & Young AB granskade Flerie Invests
finansiella rapporter for rakenskapsaren 2022 och
2023.

RSM Stockholm AB var Flerie Invests revisor fram
till slutet av den extra bolagsstamman den 8 september
2022, med Robert Hasslund, auktoriserad revisor och
medlem av FAR, som huvudansvarig revisor. RSM
Stockholm AB:s adress ar Birger Jarlsgatan 57B,

113 56 Stockholm. RSM Stockholm AB har granskat
Flerie Invests finansiella rapport for rakenskapsaret
2021.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av de blivande styrelseledamoéterna eller de
ledande befattningshavarna har nagon familjerelation
med nagon annan av de blivande styrelseledamoterna
eller tilltankta ledande befattningshavare i Bolaget.
Ingen av de blivande styrelseledaméterna eller ledande
befattningshavarna har under de senaste fem aren (i)
domts i bedragerirelaterade mal, (i) bundits vid och/
eller utfardats pafélider for brott av reglerings- eller till-
synsmyndigheter (inbegripet erkanda yrkessamman-
slutningar) eller (jii) forbjudits av domstol att inga som
medlem av bolagets forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller évergri-
pande funktioner hos en emittent. En konkurs har intraf-
fat bland de bolag som Ted Fjallman varit verksam i
under de senaste fem aren. Konkursen i XNK Therapeu-
tics inleddes den 9 april 2024, och Ted Fjallmans
uppdrag som styrelseledamot i bolaget avslutades den
27 mars 2024. Thomas Eldered och Mark Quick ar
styrelseledaméter i portfoljbolaget Bohus Biotech AB,
dar en féretagsrekonstruktion inleddes den 13 juni
2022. Féretagsrekonstruktionen avslutades den 13 april
2023 och Bohus Biotech har nu fatt tillbaka sitt medi-
cintekniska certifikat. Utdver det ovan namnda har
ingen av de blivande styrelseledamdéterna eller de
ledandebefattningshavarna under de senaste fem aren
varit stallféretradare, styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i nagot féretag som forsatts i
konkurs, konkursforvaltning eller likvidation (annat an
frivillig likvidation). Sdsom framgar ovan har vissa av de
blivande styrelseledamoéter och ledande befattningsha-
vare privata intressen i Flerie Invest, och, efter Transak-
tionen, Bolaget genom sina vardepappersinnehav. De
blivande styrelseledamoéterna och ledande befattnings-
havarna ar styrelseledamdoter och funktionarer i andra
bolag samt har aktieinnehav i andra bolag, och for det
fall nagot sadant bolag ingar affarsforbindelser med
Flerie Invest eller Bolaget kan styrelseledamoéter eller
ledande befattningshavare i Bolaget ha en intressekon-
flikt, vilket hanteras genom att den berérda personen
inte ar involverad i hanteringen av drendet & Bolagets
vagnar. Utéver vad som angetts har ingen av de
blivande styrelseledamoterna eller ledande befattnings-
havare nagra privata intressen som kan sta i strid med
Bolagets intressen.

112 InDex Pharmaceuticals Holding AB Bolagsbeskrivning for fortsatt listning pa Nasdaq First North Growth Market



Flerie Invests dotterbolag, Flerie Invest Ltd, har
ingatt ett anstallningsavtal med Mark Quick enligt vilket
Mark Quick har ratt att erhalla sex manaders fast
manadslon vid uppsagning. Med undantag for anstall-
ningsavtalet med Mark Quick har Flerie Invest inte slutit
nagot avtal med medlem av férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan som ger sddan medlem ratt till pension
eller liknande férmaner efter avslutat uppdrag.

Flerie Invest har inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner och liknande formaner efter avslutande av
anstallning eller uppdrag.

Samtliga blivande styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ar tillgangliga genom kontakt med
Flerie Invests kontor pa adress Skeppsbron 16, 111 30
Stockholm.

Erséttning till styrelseni Flerie Invest 2023

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

ERSATTNING TILL STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER
Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstamman.
Infér extra bolagsstamma den 10 juni 2024 har féresla-
gits att arvode till styrelsen i Bolaget fram till arsstam-
man 2025 ska uppga till totalt 1100 000 SEK, varav
350 000 SEK ska utga till ordféranden och 250 000
SEK till vriga styrelseledamoter. Vidare har féreslagits
att arvode om 50 000 SEK ska utga till ordféranden i
revisionsutskottet och 20 000 SEK ska utga till ordfo-
randen i ersattningsutskottet.

| tabellen nedan redovisas ersattning till styrelse-
ledamoternai Flerie Invest under rakenskapsaret 2023,
inklusive villkorade eller uppskjutna ersattningar samt
eventuella naturaférmaner som Bolaget beviljat for
tjanster som utforts for Flerie Invest.

MSEK
Namn Grundlon/Styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Totalt
Thomas Eldered 0,4 - - 0,4
Cecilia Edstrom 04 - - 04
Anders Ekblom 0,3 - - 0,3
Jenni Nordborg 0,3 - - 0,3
Totalt belopp 1,4 - - 1,4
Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension och évriga férmaner.
Erséttning till ledande befattningshavare i Flerie Invest 2023
MSEK

Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Lon ersiattning férmaner? kostnader? Totalt
Ted Fjallman 5,29 - - - 52
Andra ledande befattningshavare (2) 47 - 0,2 11 6,0
Totalt belopp 9,9 - 0,2 11 1,2

1) Med 6vriga formaner avses tjanstebil, vars uppskattade varde uppgar till 0,2 MSEK.

2) Avgiftsbestamda pensioner.
3) Konsultarvode for att tacka I6n och pension.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Infor extra bolagsstdmma den 10 juni 2024 har det fore-
slagits antagande av riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i Bola-
get enligt nedan.

For att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet och pa sa sétt skapa en lang-
siktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna, ska Bolaget
erbjuda marknadsanpassad och konkurrenskraftig
ersattning, men inte vara Ioneledande i férhallande med
jamférbara foretag.

Den fasta I6nen ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och presta-
tion. Rorlig 16n eller prestationsbaserad ersattning kan
for en ledande befattningshavare uppga till hogst
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3 MSEK per individ och kalenderar. Den rérliga kontant-
ersattningen ska vara beroende av vardeutveckling pa
Bolagets investeringsportfolj och kopplad till férut-
bestdmda och matbara finansiella kriterier. Om vérde-
utvecklingen under aret pa Bolagets portfolj ar negativ
ska ingen rorlig ersattning utga.

Pensionsavsattningar kan goras for verkstallande
direktdr och ledande befattningshavare. Pensions-
aldern for den verkstallande direktdren och 6vriga
medlemmar av foretagsledningen ska vara 65 ar.
Pensionsataganden ska vara premiebaserade och inne-
béara att Bolaget inte har nagra ytterligare ataganden
efter erlaggande av arliga premier. Andra férmaner ska
vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta den
ledande befattningshavarens majligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter.
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For verkstallande direktéren géller en dmsesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran
Bolagets sida har den verkstallande direktdren
darutdver ratt till avgangsvederlag uppgaende till sex
manadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare ska
marknadsmassiga och sedvanliga uppsagningsvillkor
efterstravas och avgangsvederlag ska ej utga. Vid
uppsagning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden
vara hogst tolv manader och vid uppséagning fran den
anstélldes sida sex manader.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med
den huvudsakliga uppgiften att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska séledes utarbeta forslag avseende rikt-
linjer for erséattning till styrelseledamoéter, verkstéllande
direktoren och ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer for ersattning
nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen har ratt
att franga ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Erséttning till revisorer

Revisionsuppdrag avser revision av arsredovisning och
bokfdring samt styrningen av Bolagets verksamhet av
styrelsen och verkstallande direktoren, dvriga uppgifter
som tillkommer Bolagets revisorer samt tillhandahal-
lande av rdd och annan assistans med anledning av
observationer som gjorts i samband med revisionen
eller utférandet av andra uppgifter. Ersattning till
Bolagets revisor utgar enligt godkand rakning.

Incitamentsprogram for anstélida

Flerie Invest inforde 2023 ett incitamentsprogram fér
dess anstéllda, som efter Transaktionen kommer att
overforas till Bolaget. Per dagen for Bolagsbeskriv-
ningen omfattar programmet Ted Fjallman (VD), Cecilia
Schéele (CFO och vice VD), Mark Quick (Partner) och
Karl EImgvist (Investment Manager). Syftet med
programmet ar att uppmuntra gemensamma anstrang-
ningar av Flerie Invests anstallda, allt i linje med Flerie
Invests 6vergripande resultat och huvudsakliga KPI att
Oka bolagets varde.

Ersattningen utgors av 0,5 procent av portfoliens
redovisade vardedkning per ar och person ovan. Ersatt-
ningen ska i forekommande fall omfatta sociala avgifter
och pensionskostnader. Den maximala ersattningen ar
3 MSEK per person inklusive sociala avgifter och andra
kostnader. For deltidsanstéllda arbetstagare ar ersatt-
ningen proportionell. Incitamentsprogrammet kommer
att kunna andras ensidigt av Flerie. Incitamentspro-
grammet berattigade till ersattning for forsta gangen
under 2024 (avseende réakenskapsaret 2023), men
eftersom det inte skedde nagon portfoljvardesokning
under 2023 kommer inga utbetalningar att ske 2024.
Motsvarande skal gor sig géllande aven efter Transak-
tionen, varfor programmet kommer att éverforas till
Bolaget efter Transaktionen.

Kopoptioner utstédllda av T&M Participation

T&M Participation AB har utfardat kdpoptioner till vissa
ledaméter i Flerie Invests styrelse samt en av Flerie
Invests radgivare. Varje kdpoption ger innehavaren ratt
att kbpa en aktie i Flerie Invest fran T&M Participation
AB under den relevanta nyttjandeperioden. | samband
med Transaktionen kommer képoptionerna aterkopas
av T&M Participation AB. Vidare ar avsikten att

T&M Participation AB, efter Transaktionen, ska stalla ut
nya kdpoptioner i Bolaget, pa motsvarande villkor och
till samma personer som omfattas av befintligt
kopoptionsprogram i Flerie Invest.

Syftet med utstéllandet av kbpoptionerna ar att
motivera och beldna vissa nyckelpersoner i Bolaget
genom att ge dem mojlighet att &ga aktier i Bolaget,
vilket gynnar Bolagets langsiktiga intressen. D&
kopoptionerna kommer att utstéllas av T&M Participa-
tion AB och avse befintliga aktier i Bolaget kommer
ingen utspadning att ske vid utnyttjande av kdpoptio-
nerna. Bolaget kommer inte heller belastas med sociala
avgifter med anledning av programmet.

I hdndelse av sammanlaggning eller uppdelning av
Bolagets aktier eller en foretradesemission eller extraor-
dinar utdelning under tiden képoptionerna kan utnyttjas,
ska antalet optionsaktier och/eller I6senpriset justeras,
efter T&M Participation AB:s eget gottfinnande och efter
samrad med Bolagets revisor, for att kdpoptionerna pa
slutdagen ska behélla sitt ekonomiska varde.
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Tabellen nedan utvisar antalet kdpoptioner och évriga relevanta villkor som géller nuvarande képoptionsprogram i
Flerie Invest.

Antalet kopoptioner

Optionsinnehavare i Flerie Invest Losenpris Losenperiod
Cecilia Edstrom 225000 30 SEK per aktie 1 november 2025 - 31 januari 2026
Cecilia Edstrom 225000 36 SEK per aktie 1november 2027 - 31 januari 2028
Jenni Nordborg 226 000 30 SEK per aktie 1november 2025 - 31 januari 2026
Jenni Nordborg 218 500 36 SEK per aktie 1november 2027 - 31 januari 2028
Anders Ekblom 225 000 30 SEK per aktie 1november 2025 - 31 januari 2026
Anders Ekblom 225 000 36 SEK per aktie 1november 2027 - 31 januari 2028
Carl-Johan Spak 500 000 30 SEK per aktie 1 november 2025 - 31 januari 2026

Kopoptioner utstillda av Flerie Invest i Empros Pharma
Flerie Invest har stallt ut kdpoptioner till vissa medlemmar i Empros Pharmas styrelse och ledningsgrupp (varav en
aven ar anstalld av Flerie Invest).

Varje kbpoption ger innehavaren ratt att kopa ett visst antal aktier i Empros Pharma fran Flerie Invest under |6sen-
perioden. Om kdpoptionen inte utnyttjas senast den 31 december 2027 kommer den att forfalla. Innehavaren av
képoptionerna har ratt att utnyttja kdpoptionerna i fértid om Flerie Invest (i) erhaller ett erbjudande om att Gverlata
samtliga Flerie Invests aktier i Empros Pharma till en tredje part och Flerie Invest avser att acceptera ett sadant
erbjudande, eller (ii) av andra skal beslutar att kopoptionerna kan utnyttjas i fortid.

Utestaende kdpoptioner per

Optionsinnehavare dagen for Bolagsbeskrivningen Losenpris Losenperiod
Ulf Holmback / Modu AB 221224 20 SEK per aktie 1juni- 31 december 2027
Halide Shala 26 026 20 SEK per aktie 1juni - 31december 2027
Arvid Séderhall 520528 20 SEK per aktie 1juni —31december 2027
Mark Quick 156 158 20 SEK per aktie 1juni — 31 december 2027
FormulationWise AB 260 264 20 SEK per aktie 1juni-31december 2027
Setraco AB 260 264 20 SEK per aktie 1juni — 31 december 2027
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Bolagsstyrning

LAGSTIFTNING OCH SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras
av svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen
(2005:551) och arsredovisningslagen (1995:1554).
Forutsatt fortsatt listning kommer Bolagets aktier vara
upptagna till handel pa Nasdagq First North, varvid Bola-
get tillampar Nasdagq First North Growth Markets regel-
verk for emittenter. Utover lagstiftning och Nasdaq First
North Growth Markets regelverk baseras Bolagets
bolagsstyrning pa Bolagets bolagsordning och interna
riktlinjer for bolagsstyrning. Nar Bolagets stamaktier
har noterats pa Nasdag Stockholm kommer Bolaget att
folja Nasdaq Stockholms regelverk i stallet for Nasdaq
First North Growth Markets regelverk. Nar Bolagets
aktier har noterats pa Nasdaq Stockholm kommer
Bolaget ocksa att tillampa Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Koden géller for alla svenska bolag
vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i
Sverige och ska tillampas fullt ut frdn och med note-
ringen. Bolaget behover inte folja alla regler i Koden da
Koden i sig sjalv medger mojlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sddana eventuella
avvikelser och den valda alternativa I16sningen beskrivs
och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrappor-
ten enligt den sa kallade "folj eller forklara-principen”.
Bolaget kommer att tillampa Koden fran det att
stamaktierna noteras pa Nasdaq Stockholm. Eventuella
avvikelser fran Koden kommer att redovisas i Bolagets
bolagsstyrningsrapport. | den forsta bolagsstyrnings-
rapporten efter noteringen pa Nasdaq Stockholm
behdver Bolaget emellertid inte forklara avvikelser till
folid av bristande uppfyllelse av regler vars tillampning
inte aktualiserats under den tidsperiod som bolags-
styrningsrapporten omfattar. Bolaget forvantar sig for
narvarande inte att rapportera ndgon avvikelse fran
Koden i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets
hoégsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma utovar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel fast-
stéllande av resultat- och balansrakningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet fér
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Utover arsstamman kan det
kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att deltai bolagsstamma

Aktieagare som vill delta pa bolagsstamma ska dels
vara inford i den av Euroclear forda aktieboken per den
dag som infaller sex bankdagar fére stamman, dels
anmaéla sig hos Bolaget for deltagande i bolags-
stdmman senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor
personligen eller genom ombud och kan aven bitrddas
av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktie-
agare att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika
satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman. Utéver
att meddela Bolaget om sin avsikt att delta vid bolags-
stamman maste aktieagare vars aktier ar forvaltar-
registrerade genom bank eller annan forvaltare, begara
att aktierna tillfalligt registreras i eget namn i den av
Euroclear férda aktieboken for att ha ratt att delta vid
bolagsstdmman. En aktiedgare eller dess ombud ar
berattigade att rosta for samtliga aktier som aktie-
agaren innehar eller representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran
harom till styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen
tillhanda i god tid fore bolagsstdmman, i enlighet med
den information som tillhandahalls pa Bolagets webb-
plats i samband med offentliggérandet av tid och plats
for bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska samtliga bolag vars aktier ar noterade
pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning
som forbereder forslag avseende vissa tillsattningar av
bolagsstamman. Infér Upptagandet avser Bolaget
darfor anta regler for utnamning av och instruktioner for
valberedningen. Valberedningens huvudsakliga uppgift
ar att lamna forslag till ordférande och dvriga ledamoter
i styrelsen samt, nar tillampligt, forslag till bolagsstam-
man om val av revisor. Vid forslag till val till styrelsen ska
valberedningen avgora huruvida de féreslagna ledamo-
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terna ar att anse som oberoende i forhallande till Bola-
get, bolagsledningen samt Bolagets stérre aktiedgare.
Vidare ska valberedningen lamna forslag till ordférande
vid bolagsstdmman samt Iamna férslag till arvode och
annan ersattning till styrelseordféranden, dvriga
styrelseledamoter och revisor.

Infor extra bolagsstammaden 10 juni 2024 har det
foreslagits antagande av féljande regler for utnamning
av och instruktioner for valberedningen.

Valberedningen ska besté av styrelsens ordférande
och tre ledamoter utsedda av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna vid utgadngen av det tredje kvartalet
respektive ar. Med "de tre till rostetalet storsta aktie-
agarna” avses hadanefter aven kanda aktiedgargrup-
peringar. Styrelsens ordférande ska arligen kontakta de
aktiedgare som ager ratt att utse ledamot. Om nagon av
aktiedgarna véljer att avsta fran sin ratt att utse en leda-
mot till valberedningen, évergar ratten till den narmast
darefter till rostetalet storsta aktiedgaren, och sa vidare.

Namnen pa valberedningens ledamoter och namnen
pa de aktiedgare som har utsett ledamoéterna ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningen utser inom sig en ordférande. Styrel-
sens ordférande ska inte vara valberedningens
ordférande. Om ledamot Iamnar valberedningen innan
dess arbete &r slutfoért, och valberedningen anser att
det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska
ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den
avgangne ledamoten eller, om denna aktiedgare inte
langre tillhor de rostmassigt tre stérsta aktiedgarna, av
den aktiedgare som tillhér denna grupp och som inte
har utsett ledamot i valberedningen. Om aktiedgare
som utsett viss ledamot vasentligen minskat sitt inne-
hav i Bolaget, och valberedningen inte anser att det ar
olampligt mot bakgrund av eventuellt behov av kontinui-
tet infér nara forestdende bolagsstamma, ska ledamot
utsedd av sadan aktiedgare lamna valberedningen och
valberedningen erbjuda den stérsta aktiedgaren som
inte har utsett ledamot i valberedningen att utse ny
ledamot.

Valberedningen ska i 6vrigt ha den sammansattning
och fullgéra de uppgifter som fran tid till annan foljer av
Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens leda-
moter ska inte uppbéra arvode fran Bolaget. Eventuella
omkostnader som uppstar i samband med valbered-
ningens arbete ska erldggas av Bolaget under forut-
sattning att dessa godkants av styrelsens ordférande.

STYRELSEN

Styrelsen &r Bolagets hdogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrel-
sen ansvarig for Bolagets férvaltning och organisation,
vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland
annat, faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fort-
I6pande utvardera Bolagets resultat och finansiella
stéllning samt utvardera den operativa ledningen.

Bolagsstyrning

Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstélla att arsredo-
visningen och delarsrapporter upprattas i ratt tid. Dess-
utom utser styrelsen Bolagets verkstéllande direktor.

Styrelseledaméterna véljs normalt av arsstdmman
for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt den
féreslagna bolagsordningen ska styrelsen, till den del
den véljs av bolagsstamman, besta av minst tre och
hogst atta ledamoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstamman och ha ett sérskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, fast-
stallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken ska
utvarderas, uppdateras och faststallas pa nytt arligen.
Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i arbets-
ordningen faststallt program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter samt vissa beslutspunkter vid behov.
Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelse-
moten sammankallas for att hantera fragor som inte
kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utéver
styrelsemotena har styrelseordforanden och verkstal-
lande direktoren en fortldpande dialog rorande
ledningen av Bolaget.

Efter Transaktionen kommer Bolagets styrelse
besta av fyra stAmmovalda ledaméter, vilka presenteras
i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda
fragor inom ett visst omrade och kan dven delegera
beslutanderatt till ett sddant utskott, men styrelsen kan
inte avbdrda sig ansvaret for de beslut som fattas pa
grundval darav. Om styrelsen beslutar att inratta utskott
inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning framga
vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrel-
sen har delegerat till utskotten, samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen. | samband med Transaktionen
kommer Bolaget inratta ett revisionsutskott enligt aktie-
bolagslagen och ett ersattningsutskott enligt Koden.
Narmare beskrivning av utskottens nuvarande samman-
sattning och uppgifter framgéar nedan.

Revisionsutskott

| samband med Transaktionen kommer Bolaget att
inratta ett revisionsutskott bestdende av fyra medlem-
mar: Cecilia Edstrom (ordférande), Anders Ekblom,
Tomas Eldered och Jenni Nordborg. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka Bolagets finan-
siella rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering, hélla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster an
revisionstjanster samt bitrdda i samband med bolags-
stdmmans beslut om revisorsval.
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Ersattningsutskott

| samband med Transaktionen kommer Bolaget att
inratta ett ersattningsutskott bestédende av tre medlem-
mar: Anders Ekblom (ordférande), Cecilia Edstrom och
Jenni Nordborg. Ersattningsutskottet ska bereda
forslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for Bolagets ledande befatt-
ningshavare. Ersattningsutskottet har ocksa i uppdrag
att granska och utvardera Bolagets program for rorlig
erséttning till ledande befattningshavare, tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som beslutades av arsstamman samt Bolagets
nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och den
dagliga driften av verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktdren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for den verkstallande direktéren. Den verkstallande
direktoren ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infoér
styrelsemoéten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemotena. Den verkstéllande direktéren maste
férsakra sig om att styrelsen erhaller Andamalsenlig
information for att fortldpande kunna utvardera Bola-
gets finansiella stéllning.

Verkstéllande direktor och dvriga ledande befatt-
ningshavare som kommer att utses i samband med
Transaktionen presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen som regle-
ras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen — som inne-
haller krav pa att information om de viktigaste inslagen i
Bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen varje ar ska
ingd i bolagsstyrningsrapporten — och Koden. Styrelsen
ska bland annat tillse att Bolaget har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sékerstéller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for
uppfdlining och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker som Bolaget och dess verksamhet ar férknippad
med. | samband med Transaktionen kommer Bolaget
implementera ndédvandiga principer och rutiner for den
interna kontrollen och riskhanteringen.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i
rimlig grad sakerstélla att Bolagets operativa strategier
och mal féljs upp och att aktiedgarnas investering skyd-
das. Den interna kontrollen ska vidare sakerstélla att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och uppréattad i dverensstam-
melse med god redovisningssed, att tillampliga lagar

och forordningar foljs samt att krav pa noterade bolag
efterlevs. Kontrollmiljon utgér basen for den interna
kontrollen som aven omfattar riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning. Namnda komponenter beskrivs narmare
nedan.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal policys och
styrdokument som reglerar den finansiella rapporte-
ringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, instruktioner for den verkstallande
direktoren, instruktioner for av styrelsen inrattade
utskott och instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestordning
samt en finanspolicy. Bolaget har dven en ekonomi-
handbok som innehaller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell
rapportering. Styrelsen har vidare inrattat ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift att dvervaka
Bolagets finansiella rapportering, att évervaka effektivi-
teten i Bolagets interna kontroll, internrevision (i den
man sadan funktion inréttas) och riskhantering, samt att
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. Ansvaret fér det dagliga arbetet med att
uppratthalla kontrollmiljon avilar primart Bolagets CFO
som rapporterar I6pande till styrelsen i enlighet med
faststallda instruktioner.

Forutom den interna uppféljningen och rapporte-
ringen, rapporterar Bolagets externa revisorer under
verksamhetsaret till den verkstéllande direktoren och till
styrelsen. Revisorernas rapportering ger styrelsen en
god uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende
den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingar att identifiera och utvardera
risken for vasentliga fel i Bolagets verksamhetsproces-
ser, vilket bland annat omfattar redovisningen och
rapporteringen pa koncern- och dotterbolagsniva. Risk-
beddmning gors I6pande och enligt faststallda riktlinjer
med fokus pa Bolagets vasentliga verksamhetsproces-
ser. Inom styrelsen ansvarar priméart revisionsutskottet
for att Iopande utvardera Bolagets risksituation varefter
styrelsen gor en arlig genomgang av risksituationen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolag som har sina aktier listade pa Nasdaq First North
ar skyldiga att sakerstalla att alla intressenter pa aktie-
marknaden och allmanheten har samtidig tillgang till
insiderinformation rorande Bolaget.

Bolagets styrelse kommer i samband med Transak-
tionen bland annat att anta en ny kommunikations-
respektive insiderpolicy i syfte att sakerstalla en korrekt
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och god kvalitet pa Bolagets information och hantering
av insiderinformation saval externt som internt. Bola-
gets styrelseordférande hanterar dvergripande &gar-
relaterade fragestallningar medan verkstéallande direk-
toren har det 6vergripande ansvaret for Bolagets
externa kommunikation. Policyer och riktlinjer avseende
informationsgivning och insiderregler samt uppdate-
ringar och andringar halls tillgangliga for berord perso-
nal, och bolagsledningen gar igenom regelverket med
anstallda.

Bolagets policys ar utformade i enlighet med svensk
lagstiftning, Nasdaq First North Growth Markets och
Nasdaq Stockholms regelverk, Koden och EU:s mark-
nadsmissbruksférordning (MAR). Samtliga finansiella
rapporter och pressmeddelanden kommer framdéver att
publiceras pa Bolagets webbplats (som efter Transak-
tionen kommer att vara www.flerie.com) i direkt anslut-
ning till offentliggdrandet.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens férvaltning. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberattelse och en konsoliderad
revisionsberattelse till arsstamman.

Enligt den foreslagna bolagsordningen ska Bolaget
ha en till tva revisorer och med hdgst tva revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Infor
extra bolagsstdmma den 10 juni 2024 foreslas att valja
Ernst & Young AB till revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma med auktoriserade revisorn Jennifer
Rock-Baley, medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer, godkéanda revisorer och andra
radgivare i Sverige) som huvudansvarig revisor. Ernst &
Young AB:s adress ar Box 7850, 103 99 Stockholm.

Vid tiden fér Bolagsbeskrivningen ar Pricewater-
houseCoopers AB Bolagets revisor, med Magnus
Lagerberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR, som
huvudansvarig revisor. PricewaterhouseCoopers AB:s
adress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.
PricewaterhouseCoopers AB har utfort revision av
Bolagets finansiella rapporter for rakenskapsaren 2021,
2022 och 2023.

Bolagets nuvarande revisor och den i samband med
Transaktionen foreslagna revisorn presenteras narmare
i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

Bolagsstyrning
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Foreslagen bolagsordning efter Transaktionen

Foreslagen bolagsordning efter Transaktionen

§1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Flerie AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt séte i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska aga och forvalta vardepapper, aktier och
rattigheter samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgor Iagst 100 000 000 kronor och hogst
400 000 000 kronor.

Antalet aktier i bolaget ska vara lagst 5 000 000 000 och
hoégst 20 000 000 000.

§ 5 Aktieslag

Aktier kan utges i tva aktieslag; stamaktier och aktier av
serie C. Stamaktier kan utges till ett antal motsvarande
hela aktiekapitalet och aktier av serie C kan utges till ett
antal motsvarande hogst fem (5) procent av hela aktie-
kapitalet.

Stamaktier och aktier av serie C medfér en (1) rost
per aktie.

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning.
Upploses bolaget, ska aktie av serie C berattiga till lika
del i bolagets tillgangar som stamaktie, dock inte med
hégre belopp per aktie an Losenbeloppet med tillagg
for eventuell Upplupen Ranta (bada sasom definierat i
§ 8 nedan).

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av samtliga tidigare
utgivna slag, ska agare av aktier av visst aktieslag ha
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier de forut &ger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med priméar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
(subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier
som tecknas pa grund av den subsidiara foretrades-
ratten kan ges ut, ska aktierna fordelas mellan teck-
narna i férhallande till det antal aktier som de forut ager
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag,
ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det

antal aktier som de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktieagarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av options-
ratten, respektive foretradesratt att teckna konvertibler
som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte inneb&ra nagon
inskrankning i mojligheterna att fatta beslut om kontant-
emission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande
till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag ge
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts
ska inte inneb&ra nagon inskrankning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Offentliggorande av substansvirde

Bolaget ska manadsvis offentliggéra en sammanstalining
av bolagets substansvarde (totalt och per aktie) per den
sista dagen i varje manad. Sammanstallningen ska
offentliggbras senast fem dagar efter utgangen av fore-
gaende manad. Substansvardet ska beraknas i enlighet
med god redovisningssed och i enlighet med de principer
som bolaget tillampar for berakning av substansvérdet.
De av bolaget tillampade berakningsgrunderna och
principerna framgar av bolagets arsredovisning.

§ 7 Omvandling av stamaktier till aktier av serie C
Stamaktier ska, pa begéaran av agare till sddana aktier,
kunna omvandlas till aktie av serie C enligt féljande. Agare
till stamaktie &ger under perioden mellan den 24 mars
och 31 mars varje ar ("Omvandlingsperioden”) ratt att
begara att hela eller delar av innehavet av stamaktier
omvandlas till aktier av serie C. Begdran om omvandling
ska goras skriftligen pa av bolaget tillhandahéallen blan-
kett, varvid ska anges det antal stamaktier som dnskas
omvandlade, och ha inkommit till bolagets styrelse senast
den 31 mars varije ar. Efter utgangen av Omvandlings-
perioden ar begaran om omvandling oaterkallelig och
bindande.
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Under 2025 ska Omvandlingsperioden, med
avvikelse fran vad som anges i foregéende stycke,
infalla mellan 23 juni och 30 juni 2025.

Omvandling kan ske av maximalt det antal stam-
aktier som medfor att antalet utgivna aktier av serie C,
efter verkstalld omvandling, uppgar till hgst fem (5)
procent av hela aktiekapitalet.

Styrelsen ska snarast efter utgangen av varje
Omvandlingsperiod behandla fragan om omvandling.
For det fall antalet stamaktier som begarts fér omvand-
ling 6verstiger det antal som kan omvandlas i enlighet
med denna § 7, ska fordelning av vilka stamaktier som
omvandlas ske i foérhallande till det antal stamaktier som
varje dgare begart for omvandling vid Omvandlings-
periodens utgang. Till den del fordelningen enligt ovan
inte gar jamnt ut ska férdelning ske genom lottning.
Styrelsen ska darefter genast anmala omvandlingen for
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verk-
stélld nér registrering skett och omvandlingen anteck-
nats i avstamningsregistret.

§8 Arliginlésen av aktier av serie C

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapi-
talet, kan ske genom inlésen av aktier av serie C enligt
foljande.

Sa snart som mgjligt efter offentliggérandet av
delarsrapporten for det forsta kvartalet (dock senast
den 31 maj) varje ar, och sedan styrelsen provat om
inldsen av samtliga utestaende aktier av serie C kan ske
med hansyn till (i) granserna for bolagets aktiekapital,
(i) de krav som uppstalls for att f& genomfora minsk-
ningen utan tillstand fran Bolagsverket eller allman
domstol enligt 20 kap. 33 § aktiebolagslagen,

(iii) omstandigheter som har intraffat efter utgadngen av
Omvandlingsperioden och som haft eller rimligen kan
férvantas ha en vasentlig negativ paverkan pa bolagets
finansiella stéllning, konsolideringsbehov eller likvidi-
tetsbehov, och (iv) behovet av att likvidera av bolaget
gjorda investeringar inom den tid som kravs och pa ett
ordnat satt, ska styrelsen besluta om minskningen och
vidta erforderliga atgarder for att inldsen sker med
avstamningsdag for indragning inom tre veckor fran
dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for det
forsta kvartalet ("Ordinarie Avstamningsdag”) och
med betalningsdag inom en vecka fran Ordinarie
Avstamningsdag.

Under 2025 ska Ordinarie Avstdmningsdag, med
avvikelse fran vad som anges i foregédende stycke,
infalla senast tre veckor efter offentliggérandet av halv-
arsrapporten for 2025.

For det fall nagon av omstandigheterna enligt (i)—(iv)
ovan motiverar inlésen av ett lagre antal &n samtliga
utestaende aktier av serie C, &ger styrelsen réatt att
besluta att ett Iagre antal aktier av serie C ska inldsas
och/eller att senareldgga tidpunkten for inldsen och
betalning av inlésenlikvid fér samtliga eller en del av
aktierna av serie C, varvid inlésen av aterstaende aktier
av serie C och betalning av inlésenlikvid ska ske sa

Foreslagen bolagsordning efter Transaktionen

snart det ar mdjligt med hansyn till de omstandigheter
som anges i (i)-(iv) ovan, dock senast 31 januari nast-
féljande ar. For det fall styrelsen fattar beslut enligt det
foregaende, ska (i) fordelning av vilka aktier av serie C
(om nagra) som l6ses in per Ordinarie Avstamningsdag
ske i forhallande till det antal aktier av serie C som varje
agare innehar och, till den del fordelningen inte gar
jamnt ut, ytterligare fordelning ske genom lottning, och
(i) Losenbeloppet (sdsom definierat nedan) for de
aktier av serie C som inte I6ses in per Ordinarie
Avstamningsdag raknas upp med ett belopp motsva-
rande en arlig rantesats om STIBOR 30 dagar med
tillagg av sex (6) procentenheter raknat fran den sista
dagen i Omvandlingsperioden innevarande ar till och
med dagen da utbetalning av inlosenlikvid sker for
sadan aktie (sadant belopp per aktie, "Upplupen
Ranta”).

Loésenbeloppet avseende respektive inldst aktie av
serie C ska motsvara substansvardet per aktie sdsom
rapporterat per den 31 mars innevarande ar i enlighet
med § 6 ("Losenbeloppet”’). Ingen ranta ska utga pa
Loésenbeloppet utéver vad som anges i denna § 8.

Under 2025 ska Losenbeloppet, med avvikelse fran
vad som anges i féregaende stycke, motsvara
substansvardet per aktie sdsom rapporterat per den
30 juni 2025 ar i enlighet med § 6.

Nar minskningsbeslut fattas ska ett belopp motsva-
rande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga under
forutsattning att det ar noédvandigt for att tillstand till
minskningen av aktiekapitalet inte ska kravas.

§ 9 Omvandling av aktier av serie C till stamaktier
Aktier av serie C ska, pa begaran av agare till sddana
aktier, kunna omvandlas till stamaktier enligt féljande.
For det fall inte samtliga aktier av serie C har inlosts per
Ordinarie Avstamningsdag (sasom definierat i § 8 ovan)
varje ar, eller for det fall nagon Ordinarie Avstamnings-
dag inte faststallts, per den dag Ordinarie Avstamnings-
dag senast borde ha &gt rum enligt § 8 ovan, ager égare
till sddana aktier ratt att, fran och med den 1juli varije ar,
begéra att hela eller delar av innehavet av aktier av
serie C omvandlas till stamaktier. Begaran om omvand-
ling, som ska vara skriftlig och ange det antal aktier av
serie C som ska omvandlas, ska goras hos styrelsen.
Bolaget ska genast anmala omvandlingen till Bolags-
verket for registrering i aktiebolagsregistret. Omvand-
lingen ar verkstalld nar registrering skett och omvand-
lingen antecknats i avstamningsregistret.

Under 2025 ager &gare av aktier av serie C, med
avvikelse fran vad som anges i foregéende stycke, ratt
att begara omvandling enligt denna § 9 fran den 1 okto-
ber 2025.

Agare av aktier av serie C som begért omvandling
enligt denna § 9 efterger sitt krav pa ej utbetalt Losen-
belopp och Upplupen Ranta i samband med att begaran
om omvandling gors hos styrelsen.
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§ 10 Forhojt majoritetskrav for @ndring av
bolagsordningen

Beslut om andring eller upphavande av bestammel-
sernai§ 7- § 10 i denna bolagsordning ska, i den man
andringen eller upphavandet innebar en férsamring av
rattigheterna forknippade med aktien av serie C, kréava
bitrade av (i) &gare till halften av aktierna av serie C och
nio tiondelar av de vid bolagsstamman féretradda
aktierna av serie C, och (ii) aktiedgare med minst nio
tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid
bolagsstamman foretradda aktierna.

§ 11 Styrelse
Styrelsen ska besta av |agst tre (3) och hogst atta (8)
ledamoter utan suppleanter.

§ 12 Revisorer
Bolaget ska ha en till tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 13 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelse ska information om att kallelse skett annon-
seras i Dagens industri.

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna vid
bolagsstdmma ska gdra anmalan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller
tva bitraden, dock endast om aktiedgaren anmaler
antalet bitraden till bolaget i enlighet med det
forfarande som géller for aktiedgares anmalan till
bolagsstdmma.

§ 14 Fullmaktsinsamling och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad
enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post fére
bolagsstamman.

§15 Arsstimma
Arsstamma halls arligen inom sex manader efter riken-
skapsarets utgang.

§ 16 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1januari -
den 31 december.

§ 17 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontofdring av finansiella instrument.

122 InDex Pharmaceuticals Holding AB Bolagsbeskrivning for fortsatt listning pa Nasdaq First North Growth Market



Legala fragor och kompletterande information

Legala fragor och kompletterande information

ALLMAN INFORMATION

InDex

InDex ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige
den 14 december 2015 och registrerat vid Bolagsverket
den 27 juni 2016. InDex foretagsnamn, tillika handels-
beteckning, ar InDex Pharmaceuticals Holding AB. |
samband med Transaktionen kommer Bolagets fore-
tagsnamn att andras till Flerie AB. Bolagets organisa-
tionsnummer ar 559067-6820 och dess LEI-kod ar
54930047C4A74IBXR037. Bolaget har, och kommer
aven efter Transaktionen att ha, sitt sate i Stockholms
kommun och bolagsstdmma ska hallas i Stockholm.
Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med aktie-
bolagslagen (2005:551). Enligt den féreslagna bolags-
ordningen kommer foremalet for Bolagets verksamhet
vara att aga och forvalta vardepapper, aktier och rattig-
heter samt darmed forenlig verksamhet. For den fore-
slagna bolagsordningen i dess helhet, se avsnittet
"Féreslagen bolagsordning efter Transaktionen”.
Adressen till InDex hemsida &r www.indexpharma.com.
Efter Transaktionen kommer Bolagets webbplats vara
www.flerie.com. Information pa InDex webbplats utgor
inte del av Bolagsbeskrivningen savida inte denna
information inférlivas i Bolagsbeskrivningen genom
hanvisning.

Flerie Invest

Flerie Invest ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i
Sverige den 17 juni 2011 och registrerat vid Bolagsverket
den 20 juni samma ar. Bolagets féretagsnamn ar Flerie
Invest AB och dess organisationsnummer ar 556856-
6615. Flerie Invest har sitt sate i Stockholms kommun.
Adressen for Flerie Invest ar Skeppsbron 16,

111 30 Stockholm. Adressen till Bolagets webbplats ar
www.flerie.com. Information pa Bolagets webbplats
utgor inte del av Bolagsbeskrivningen savida inte denna
information inforlivas i Bolagsbeskrivningen genom
hanvisning.

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget kommer efter Transaktionen att vara moder-
bolag i Koncernen. Bolaget kommer efter Transaktionen
att ha elva, direkt och indirekt 4gda, helagda dotterbolag:
Flerie Invest AB, B&E Participation Inc, Flerie Invest Ltd,
NorthX Biologics Holding AB, Lipum AB, Empros Pharma
AB, Amarna Therapeutics BV, Toleranzia AB, Xintela AB,
InDex Pharmaceuticals AB och InDex Diagnostics AB
(under pagéende frivillig likvidation). Samtliga Fleries
innehav i portféljpolagen kommer att innehas direkt via
Flerie Invest, forutom Provell Pharmaceuticals som inne-
has av B&E Participation Inc.

InDex Pharma-
ceuticals Holding

100 %
InDex Pharma- 3 InDex
ceuticals AB enSlnvestat Diagnostics AB*
\\'
Ovriga
portféljbolag
56,8 % 100 % 100 % 92,3 % 78,6 % 59,6 % 571% 55,7 %
. B&E Participation . NorthX Biologics Empros Amarna . )
Lipum AB (publ) Inc Flerie Invest Ltd. Holding AB Pharma AB Therapeutics BV. Toleranzia AB Xintela AB

1720%

Provell Pharma-
ceuticals LLC

* InDex Diagnostics AB &r under pagaende frivillig likvidation.
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JOINT VENTURES OCH INTRESSEBOLAG
For en beskrivning av Flerie Invests portfoljbolag,
vanligen se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Flerie
Invests portfélj”.

VASENTLIGA AVTAL

Flerie Invest

Utéver nedan beskrivet forlikningsavtal har Flerie Invest
inte ingatt nagra vasentliga avtal férutom inom ramen
for den I6pande verksamheten. Nedan beskrivs dven de
avtal som har ingatts av Flerie Invest inom ramen for
den I6pande verksamheten och som innehaller rattig-
heter eller skyldigheter som kommer vara av betydelse
for Koncernen.

Investerings- och avyttringsavtal

| samband med Flerie Invests investeringar och avytt-
ringar i flera onoterade portfdljbolag har Flerie Invest
ingatt vissa investeringsavtal. Investeringsavtalen inne-
haller i allménhet sedvanliga bestammelser samt
sedvanliga framstallningar och garantier fran saljarna i
forhallande till de forvarvade aktierna.

Avyttring av Cormorant Pharmaceuticals AB

Den 1juli 2021 ingick samtliga aktiedgare i Cormorant
Pharmaceuticals AB, inklusive Flerie Invest, ett aktie-
Overlatelseavtal med Bristol-Myers Squibb Company
varigenom Bristol-Myers Squibb Company férvarvade
samtliga aktier i Cormorant Pharmaceuticals AB for en
sammanlagd képeskilling om upp till 520 MUSD.

Enligt aktiedverlatelseavtalet har Bristol-Myers
Squibb Company atagit sig att, utdver den initiala kope-
skillingen, betala sammanlagt hogst fem milstolpe-
ersattningar till saljarna nar vissa handelser intraffar.
Det maximala totala beloppet for milstolpeersattningar
som Bristol-Myers Squibb Company kan betala till
Flerie Invest enligt aktiedverlatelseavtalet uppgar till
154 MUSD. Per dagen fér Bolagsbeskrivningen har ett
belopp om 505,9 MSEK betalats till Flerie Invest.

Konvertibellaneavtal

Flerie Invest har ingatt flera konvertibla laneavtal
avseende portfoljbolagen. Det konvertibla Ianeavtal
som namns nedan anses vara vasentligt fér Koncernen.

Avtal om konvertibelt Ian i NorthX Biologics

Den 12 oktober 2021 beslutade aktiedgarna i NorthX
Biologics om en emission av konvertibler uppgaende till
150 MSEK. Konvertiblerna tecknades av Flerie Invest
och har sedermera vidaredverlatits, varvid kdpeskil-
lingen for konvertiblerna kvittades mot ett 1an som
forvarvaren av konvertiblerna lamnat till Flerie Invest
med motsvarande belopp. Konvertiblerna kan konverte-
ras till aktier av antingen konvertibelinnehavaren eller
NorthX Biologics under perioden 1januari 2022 till och
med den 31 december 2024. Konverteringskursen ar

6 000 SEK per aktie, vilket innebar en 6kning av aktie-
kapitalet med 25 000 SEK. Vid konvertering kan

25 000 nya aktier emitteras i NorthX Biologics, vilket
resulterar i en utspadning om cirka 46 procent.

Laneavtal med NorthX Biologics

Den 1januari 2023 ingick Flerie Invest ett Ianeavtal med
NorthX Biologics, enligt vilket ett 1an om 300 MSEK kan
komma att ges till NorthX Biologics. Laneavtalet ersat-
ter samtliga tidigare laneavtal mellan parterna. Lanet
[6per med en ranta om fyra (4) procent och ska ater-
betalas den 31 december 2025. NorthX Biologics kan
aterbetala kapitalbeloppet och rantan i fortid. Per den
31 mars 2024 var ett belopp om 244 SEK utestadende
pa lanet.

Aktiedgaravtal

Flerie Invest har ingatt aktieagaravtal avseende dgan-
det av aktier i vissa onoterade portfdljbolag. Aktieagar-
avtalen innehaller sedvanliga bestdmmelser om utnam-
ning av styrelseledamoter, majoritetskrav for vissa
beslut av styrelsen och bolagsstamman, informations-
rattigheter, sekretess, Overlatelse av aktier ochivissa
fall sa kallade change of control-klausuler dar "control” i
allmanhet innebar férmagan att, direkt eller indirekt,
styra en persons forvaltning eller policies, vare sig det
sker genom dgande av aktier eller pa annat satt. Vissa
av aktiedgaravtalen innehaller aven bestdammelser om
konkurrens- och varvningsfoérbud.

Utestaende teckningsataganden

Flerie Invest atar sig I6pande inom ramen for verksam-
heten att teckna aktier i portféljbolag. For information
om de vasentliga ataganden som &r utestaende vid
tidpunkten for Bolagsbeskrivningen, vanligen se avsnit-
tet "Kapitalisering, skuldséattning och annan finansiell
information - Pagaende och beslutade investeringar”.

InDex

Utover nedan beskrivet aktiedverlatelseavtal med aktie-
agarnai Flerie Invest har InDex inte ingatt nagra avtal
som kommer att vara av vasentlig betydelse fér Koncer-
nen efter Transaktionen.

Aktieéverlatelseavtal mellan InDex och aktiedgarna i
Flerie Invest

InDex ingick den 20 maj 2024 ett villkorat avtal med
aktieagarnai Flerie Invest om att genomfdra ett omvant
foérvarv av InDex. Transaktionen avses genomféras
genom en riktad nyemission av 6 073 952 948 stam-
aktier i Bolaget, att beslutas av extra bolagsstamma

i InDex den 10 juni 2024, mot betalning med apport-
egendom, varvid aktieagarna i Flerie Invest tecknar
de nyemitterade aktiernaiInDex i utbyte mot samtliga
utestadende aktier i Flerie Invest. Efter Transaktionen
kommer Flerie Invest att vara ett helagt dotterbolag till
Bolaget och de tidigare huvudagarna i Flerie Invest
kommer att vara huvudagare i Bolaget.

124 InDex Pharmaceuticals Holding AB Bolagsbeskrivning for fortsatt listning pa Nasdaq First North Growth Market



LOCK UP-ATAGANDEN

| samband med Transaktionen kommer Huvudégarna,
den féreslagna styrelsen och de tilltradande ledande
befattningshavarna i Bolaget ata sig att inte sélja eller
pa annat satt 6verlata sina aktier i Bolaget under en viss
tid efter genomforandet av Transaktionen. Denna sa
kallade lock up-period kommer att vara 360 dagar for
Huvudagarna och 180 dagar for styrelsen och ledande
befattningshavare i Bolaget. Overlatelsebegransning-
arna kommer att omfattas av sedvanliga begransningar
och undantag, till exempel accept av ett erbjudande till
samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med reglerna for
offentliga uppkdpserbjudanden, forséljning eller annan
avyttring av aktier som en foljd av ett erbjudande fran
Bolaget om aterkop av dess egna aktier, eller i fall Gver-
latelse av aktier kravs till foljd av legala, administrativa
eller rattsliga krav. Vidare kommer Carnegie, om det
bedoms lampligt i det enskilda fallet och efter samrad
med DNB, kunna bevilja undantag fran atagandena
varefter aktierna kan erbjudas till forsaljning. Efter att
tillamplig lock up-period I6pt ut star det aktiedgare som
berorts av lock up-perioden fritt att sélja sina aktier i
Bolaget.

Vidare kommer Bolaget ata sig att under en period
om 360 dagar fran genomforandet av Transaktionen att
inte utan godkannande fran Carnegie, i samrad med
DNB, foresla eller vidta atgarder som innebar 6kning av
aktiekapitalet, nyemissioner och liknande atgarder, med
vissa undantag, exempelvis i samband med foérvarv eller
etablering av incitamentsprogram.

FORSAKRINGAR

Den tillténkta styrelsen bedémer att Bolagets forsak-
ringsskydd efter Transaktionen kommer att ge en
adekvat skyddsniva med hansyn till verksamhetens art
och omfattning samt de potentiella risker som normalt
forknippas med denna. Bolaget kan emellertid inte
garantera att forluster inte kan komma att uppsta eller
att ansprak inte kan komma att framstallas som inte
tacks, eller endast tacks delvis, av det befintliga forsak-
ringsskyddet.

MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA
FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN
Varken InDex eller Flerie Invest under de senaste

12 manaderna varit part i nagra myndighetsforfaranden,
rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet
forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt
InDex eller Flerie Invests kannedom riskerar att inledas)
som kan fa eller under den senaste tiden har haft bety-
dande effekter pa Bolagets eller Koncernens (respek-
tive InDex eller Flerie Invests) finansiella stallning eller
I6bnsamhet.

Legala fragor och kompletterande information

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Flerie Invest

Under 2021 genomférdes en omstrukturering varvid
Flerie Invest sélde sitt innehav i T&M Participation AB
(49 procent av aktierna) till det nybildade intressebola-
get T&M Forvaltning AB. Samtliga aktier i Flerie Invest
overfordes darefter fran Flerie Creations Ltd till T&M
Participation AB, som efter omstruktureringen blev
moderbolag till Flerie Invest.

For information om andra transaktioner med narsta-
ende for rakenskapsaren som avslutades 2021, 2022
och 2023 hanvisas till arsredovisningarna for Flerie
Invest som inforlivats i Bolagsbeskrivningen genom
hanvisning (se avsnittet "Handlingar inférlivade genom
hénvisning”).

Féljande transaktioner med narstaende har agt rum
i Flerie Invest under perioden fran och med den 1januari
2024 till och med dagen for offentliggérandet av
Bolagsbeskrivningen.

Under 2024 har ett belopp om 90 MSEK utbetalats
enligt ett facilitetsavtal som Flerie Invest ingick som
lantagare med T&M Participation AB som langivare den
16 oktober 2023. Enligt facilitetsavtalet stallde T&M
Participation AB ut en lanefacilitet om 120 MSEK till
Flerie Invests forfogande for allmanna foretagséanda-
mal. Lan som beviljas under facilitetsavtalet I6per med
en arlig ranta om STIBOR plus tva (2) procent och ska
aterbetalas senast den 31januari 2025. Per dagen for
Bolagsbeskrivningen uppgar skulden till T&M Partici-
pation AB enligt facilitetsavtalet till 91,6 MSEK varav
1,6 MSEK utgdr en upplaggningsavgift i enlighet med
facilitetsavtalet.

Under 2024 har ett belopp om 40 MSEK utbetalats
enligt ett laneavtal Flerie Invest ingick som langivare med
NorthX Biologics som lantagare den 1januari 2023.
Enligt Ianeavtalet kan lan om sammanlagt 300 MSEK
komma att utbetalas. Per dagen for Bolagsbeskrivningen
ar ett belopp om 235 MSEK utestaende pa lanet. Lanet
I6per med en rénta om fyra (4) procent och ska aterbeta-
las den 31 december 2025. NorthX Biologics kan aterbe-
tala kapitalbeloppet och rantan i fortid.

Flerie Invest ingick den 16 februari 2024 ett skulde-
brev pa 1,9 MSEK med Chromafora. Per dagen for
bolagsbeskrivningen ar 1,9 MSEK utestaende pa lanet.
Lanet I6per med en arlig ranta pa nio (9) procent och
forfoll den 31 mars 2024, dock har parterna den 29 april
2024 ingatt ett tillaggsavtal enligt vilket 1anet har
forlangts till den 30 juni 2024.

Den 15 januari 2024 ingick Flerie Invest via det
heldgda dotterbolaget B&E Participation, Inc., i egen-
skap av langivare, ett konvertibellaneavtal med Provell
Pharmaceuticals, LLC. Enligt laneavtalet kan ett 1an om
0,6 MUSD utbetalas. Per dagen fér Bolagsbeskriv-
ningen ar ett belopp om 0,6 MUSD utestaende pa lanet.
Lanet I6per med en arlig ranta om fem (5) procent. | det
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fall att B&E Participation Inc., inte utnyttjar konverte-
ringsmdjligheten senast den 1 februari 2025 ska
mojligheten att konvertera lanet férfalla. Fran och med
den 1 maj 2025 ska Provell Pharmaceuticals LLC
betala det utestdende lanebeloppet samt upplupen
rantai atta (8) pa varandra foljande, lika stora kvartals-
visa betalningar fram till den 1 maj 2027. Darutéver har
Flerie Invest utbetalat ytterligare 1an om 0,15 MUSD till
B&E Participation Inc., for vilket ett I1aneavtal avses
ingas inom kort.

Atrogi har i bérjan av januari 2024 utfardat en
konvertibel med féretradesratt for aktiedgarna om totalt
30 MSEK. Konvertiblerna tecknades till en tecknings-
kurs 2 652 SEK. Flerie Invest tilldelades totalt 8 369
konvertibler med och utan féretréadesratt. Per dagen for
Bolagsbeskrivningen ar 22 MSEK utestdende pa
konvertibellanet. Konvertibellanet 16per utan ranta och
forfaller till betalning 1 augusti 2024 om inte konverte-
ring till en konverteringskurs om 2 652 SEK har &gt rum
dessférinnan.

Den 14 februari 2024 ingick Flerie Invest, Tellacq
Group AB och Bohus Biotech ett laneavtal enligt vilket
Flerie Invest och Tellacq Group AB i egenskap av
langivare ska lana ut 15 MSEK var. Per dagen for
Bolagsbeskrivningen ar 15 MSEK utestaende pa lanet.
Lanet I6per med en arlig ranta om atta (8) procent och
ska aterbetalas inom trettio (30) dagar fran det att
langivarna pakallar aterbetalning.

Den 27 februari 2024 ingick Flerie Invest ett lane-
avtal med Xintela AB (publ) i enlighet med vilket Flerie
Invest i egenskap av langivare kan stélla ut 1an till Xintela
om totalt 16,5 MSEK. Per dagen fér Bolagsbeskriv-
ningen uppgar skulden till 15,9 MSEK. Lanet |6per med
en arlig ranta om tolv (12) procent och ska aterbetalas
senast den 17 juni 2024.

Den 24 april 2024 ingick Flerie Invest, i egenskap av
langivare, ett laneavtal med Toleranzia AB (publ) enligt
vilket ett 1&n om totat 20 MSEK kan utbetalas. Per
dagen for Bolagsbeskrivningen ar ett belopp om
0,0 MSEK utestaende pa lanet. Lanet I6per med en arlig
ranta om atta (8) procent och ska aterbetalas det tidi-
gare av den 30 april 2025 eller da rantan uppgar till
0,9 MSEK. Toleranzia AB (publ) kan aterbetala kapital-
beloppet och rantani fortid.

Flerie Invest Iamnade den 6 mars 2024 ett offentligt
uppkdpserbjudande till aktiedgarna och konvertibelin-
nehavaren i Lipum. Priset for konvertibeln var 2 MSEK,
vilket accepterades av konvertibelinnehavaren. Konver-
tibeln emitterades av Lipum vid extra bolagsstamma
den 28 augusti 2020 till ett nominellt belopp om
2 MSEK. Per dagen for Bolagsbeskrivningen ar 2 MSEK
utestédende pa det konvertibla lanet. Det konvertibla
lanet ska, i den man konvertering ej skett dessférinnan,
aterbetalas den 28 februari 2026. Lipum ar inte beratti-
gat till fortida I16sen av det konvertibla lanet. Det konver-
tibla lanet ska ldpa med en arlig ranta om Stibor 90 med
ett tillagg om tre (3) procentenheter. Det konvertibla

lanet kan konverteras till aktier i Lipum till och med den
31 december 2025. Konvertering ska ske till en konver-
teringskurs om 32,20 SEK.

Den 6 maj 2024 ingick Flerie Invest, i egenskap av
langivare, ett Ianeavtal med Lipum enligt vilket ett lan om
totat 20 MSEK kan utbetalas. Per dagen for Bolagsbe-
skrivningen &r ett belopp om 0,0 MSEK utestaende pa
lanet. Lanet I6per med en arlig rénta om atta (8) procent
och ska aterbetalas det tidigare av den 1juni 2025 eller
da rantan uppgar till 0,9 MSEK. Lipum kan aterbetala
kapitalbeloppet och rantan i fortid.

Flerie Invests VD Ted Fjallman har tidigare varit
anlitad som konsult till Flerie Invest, genom Roseberry
AG. Den 1 augusti 2023 ingick Flerie Invest ett service-
avtal med Roseberry AG, enligt vilket Roseberry AG
tillhandahaller Flerie Invest en kontorslokal belagen i
Schweiz och tillhandahaller personliga assistenttjans-
ter till Flerie Invests VD Ted Fjallman. De avgifter som
betalas av Flerie Invest uppgar till 100 000 CHF per ar.
Om avtalet inte har sagts upp av en part senast trettio
(30) dagar fore utgangen av varje kalenderar kommer
avtalet att fornyas med tolv (12) manader i taget. Avta-
let kan vidare sdgas upp av endera parten nar som
helst med sextio (60) dagars skriftlig uppséagningstid.
Ted Fjallman har under 2024 fakturerat Flerie Invest
1,4 MSEK for kontors- och administrativa tjanster
genom Roseberry AG.

T&M Participation AB har fakturerat Flerie Invest
0,1 MSEK enligt ett konsultavtal ingadnget mellan
parterna dar Thomas Eldered bistar med konsult-
tjanster som utfoérs utdver hans arbete som styrelse-
ordférande i Flerie Invest. Konsulttjansterna utgors i
huvudsak av arbete som icke-arvoderad styrelse-
ledamot i Flerie Invests privata portféljbolag.

Flerie Invest har erhallit 60 TSEK i intékter fran
Buzzard Pharmaceuticals AB och 60 TSEK fran Sixera
Pharma AB for nyttjade kontorstjanster.

Finansiella kostnader debiterade av T&M Participa-
tion AB till Flerie Invest avseende en upplaggningsavgift
pa ett aktuellt [an har uppgétt till 1,0 MSEK. T&M Partici-
pation har &ven debiterat ranta motsvarande 0,6 MSEK
for fordran pé Flerie Invest. Flerie Invest har debiterat
réanta motsvarande 1,2 MSEK for fordran pa B&E Partici-
pation Inc. Flerie Invest har debiterat ranta motsvarande
2,1 MSEK for fordran pa Nanologica AB. Flerie Invest
har debiterat ranta motsvarande 3,9 MSEK for fordran
pa NorthX Biologics. Flerie Invest har debiterat ranta
motsvarande 0,3 MSEK for fordringar pa Chromafora.
Flerie Invest har debiterat ranta motsvarande 0,2 MSEK
for fordran pa Bohus Biotech. Flerie Invest har debiterat
réanta motsvarande 0,1 MSEK for fordran pa Strike
Pharma. Flerie Invest har debiterat ranta motsvarande
0,5 MSEK for fordran péa Xintela.

Samtliga narstdendetransaktioner har ingatts pa
marknadsmassiga villkor.
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InDex

InDex har under perioden fran och med den 1januari
2024 till och med dagen for offentliggérandet av
Bolagsbeskrivningen gjort koncerninterna transak-
tioner avseende forsaljning av tjanster uppgaende till
2800 TSEK och kop av tjianster uppgaende till 0 SEK.
Transaktionerna har genomfoérts pa marknadsmassiga
villkor.

For information om andra transaktioner med néarsta-
ende for rakenskapsaren som avslutades 2021, 2022
och 2023 hanvisas till arsredovisningarna for InDex
som inférlivats i Bolagsbeskrivningen genom hanvisning
(se avsnittet "Handlingar inférlivade genom héanvisning”).

LAGSTADGADE OFFENTLIGGORANDEN
Nedan féljer en sammanfattning av den information
som InDex under den senaste tolvmanadersperioden
har offentliggjort i enlighet med Europaparlamentets
och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (Marknadsmissbruks-
férordningen), och som enligt InDex bedémning fort-
farande ar av betydelse per dagen fér Bolagsbeskriv-
ningen.

Finansiella rapporter
« Delérsrapport for perioden januari - mars 2024,
vilken publicerades 26 april 2024.

Kommersiella hdndelser

» InDex meddelade den 26 februari 2024 att bolaget
lagger ner utvecklingen av lakemedelskandidaten
cobitolimod efter noggrann analys av data fran
Induktionsstudie 1i fas lll-programmet CONCLUDE
som inte visade pa nagra resultat som motiverade
fortsatt utveckling.

« InDex meddelade den 20 maj 2024 att bolaget ingatt
ett villkorat avtal med aktiedgarna i Flerie Invest om
forvarv av samtliga aktier i Flerie Invest genom en
apportemission av 6 073 952 948 nya aktier i InDex.
Som en del av Transaktionen och den fortsatta
finansieringen av Bolaget har ett antal institutionella
investerare atagit sig att, inom ramen for Kapital-
anskaffningen, teckna 1025 959 478 aktier i Bola-
getienriktad nyemission till en teckningskurs om
0,506 SEK per aktie, varigenom Bolaget tillfors
sammanlagt cirka 520 MSEK f6re transaktionskost-
nader. Beslut om godkannande av Transaktionen,
apportemission av vederlagsaktierna, samt bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om Kapitalanskaff-
ningen, avses fattas vid extra bolagsstamma den
10 juni 2024.

RADGIVARNAS INTRESSEN

Setterwalls Advokatbyra AB ar legal radgivare till InDex
i samband med Transaktionen och ansdkan om
Bolagets fortsatta listning pa Nasdaq First North och

Legala fragor och kompletterande information

kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning
till Bolaget. Redeye ar InDex Certified Adviser i
samband med anstkan om fortsatt listning pa Nasdag
First North. Redeye ager inga aktier i InDex och
kommer vare sig kdpa eller formedla férséljning av
InDex vardepapper.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Skattelagstiftningen i (i) investerarens medlemsstat och
(i) det land dar emittenten har sitt sate kan inverka pa
inkomsterna fran vardepapperen som beroérs i Bolags-
beskrivningen. Beskattningen av varje enskild aktie-
agare beror pa dennes situation, till exempel om aktie-
agaren ar obegransat eller begransat skattskyldig i
Sverige, om aktiedgaren dger aktierna som fysisk eller
juridisk person eller om aktierna férvaras pa ett investe-
ringssparkonto eller ej. Vidare galler sarskilda regler for
vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentfé-
retag och férsakringsféretag. Varje innehavare av aktier
bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa infor-
mation om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i
det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska regler och skatteavtal.

TRANSAKTIONSKOSTNADER

Bolagets kostnader relaterade till den fortsatta
listningen pa Nasdaq First North beréknas uppga till
omkring 1,5 MSEK. Sadana kostnader ar framforallt
hanférliga till kostnader for legala radgivare.

HANDLINGAR INFORLIVADE

GENOM HANVISNING

Foljande sidor i foljande handlingar inférlivas i Bolags-
beskrivningen genom hanvisning. De delar av handling-
arna som inte inforlivas i Bolagsbeskrivningen genom
hanvisning ar antingen inte relevanta for investerare
eller sa aterges motsvarande information pa annan
plats i Bolagsbeskrivningen. De handlingar som infor-
livas genom hanvisning finns tillgangliga pa InDex
hemsida, www.indexpharma.com.

InDex

« InDex oreviderade delarsrapport for perioden
1januari - 31 mars 2024, varvid hanvisas till koncer-
nens rapport dver totalresultat pa sidan 8, koncer-
nens balansrakning pa sidan 9, koncernens rapport
over forandringar i eget kapital pa sidan 10 och
koncernens kassaflode pa sidan 11 samt noter pa
sidorna 17 - 18.

 InDex reviderade koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2023, varvid hanvisas till koncernens rapport
over totalresultat pa sidan 10, koncernens balans-
réakning pa sidan 11, koncernens rapport éver férand-
ringar i eget kapital pa sidan 12, koncernens kassa-
flode pa sidan 13, noter pa sidorna 14 - 31 samt
revisionsberéttelsen pa sidorna 42 — 43.
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« InDex reviderade koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2022, varvid hanvisas till koncernens rapport
over totalresultat pa sidan 35, koncernens balans-
réakning pa sidan 36, koncernens rapport over forand-
ringar i eget kapital pa sidan 12, koncernens kassa-
flode pa sidan 37, noter pa sidorna 38 — 54 samt
revisionsberattelsen pa sidan 66.

« InDex reviderade koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2021, varvid hanvisas till koncernens rapport éver
totalresultat pa sidan 34, koncernens balansrékning
pa sidan 35, koncernens rapport dver forandringar i
eget kapital pa sidan 36, koncernens kassaflode pa
sidan 37, noter pa sidorna 38 — 54 samt revisions-
berattelsen péa sidan 66.

Flerie Invest

« Flerie Invests oreviderade delarsrapport for perioden
1januari - 31 mars 2024, varvid hanvisas till resultat-
rékning for koncernen pa sidan 13, balansrakning for
koncernen pa sidan 14, rapport 6ver férandringar i
koncernens eget kapital pa sidan 15 och rapport éver
kassaflode for koncernen pa sidan 16 samt noter pa
sidorna 19 - 26.

« Flerie Invests reviderade arsredovisning for raken-
skapsaret 2023, varvid hanvisas till resultatrékning
for koncernen pa sidan 11, balansréakning for koncernen
pa sidan 11, balansrakning for koncernen pa sidorna
12 - 13, rapport 6ver férandringar i koncernens eget
kapital pa sidan 14, rapport 6ver kassaflode for
koncernen pa sidan 15, noter pa sidorna 21- 39 och
revisionsberattelsen pa sidorna 40 — 41.

« Flerie Invests reviderade arsredovisning for raken-
skapsaret 2022, varvid hanvisas till resultatrakning
for koncernen pa sidan 6, balansrakning for koncer-
nen pa sidan 7, rapport éver forandringar i koncer-
nens eget kapital pa sidan 31, rapport éver kassaflode
for koncernen pa sidan 9, noter pa sidorna 14 - 32
samt revisionsberattelsen pa sidorna 36 — 37.

« Flerie Invests reviderade arsredovisning for raken-
skapsaret 2021, varvid hanvisas till resultatrakning for
investmentféretaget pa sidan 6, balansrakning for
investmentféretaget pa sidan 7, rapport dver forand-
ringar i investmentféretagets eget kapital pa sidan 8,
rapport 6ver kassaflode for investmentféretaget pa
sidan 9, noter pa sidorna 15 — 34 samt revisionsberéat-
telsen pa sidan 35.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Foreslagen bolagsordning, att antas vid extra bolags-
stdmma den 10 juni 2024, och registreringsbevis finns
under Bolagsbeskrivningens giltighetstid tillgangliga pa
InDex webbplats www.indexpharma.com och, efter
Transaktionen, pa Bolagets webbplats www.flerie.com.
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Term

Definition

Antikropp

ATMP

Auto-antigen

Bioteknik

Biotekniska lakemedel
Biomarkor
Cleantech

Evergreen

Fas |, Il och lll

Forskning och utveckling ("FOU")

Hjart- och kérlsjukdomar
Immunonkologi

Immunterapi

Vardehdjande milstolpe

Isotermisk mikrokalorimetri

Klinisk studie

Konventionella lakemedel
Kronisk

Life science

Lakemedelskandidat

Metabola sjukdomar

Monoklonala antikroppar

Proteiner som anvands av kroppens immunforsvar for att upptacka och identifiera frammande
amnen.

Avancerade terapilakemedel.

Normala proteiner eller komplex av proteiner som k&nns igen avimmunsystemet hos auto-
immuna patienter.

Forskning och utveckling av produkter som skapas med hjalp av celler, proteiner eller andra
aktiva biologiska produkter i tekniska tillampningar.

Lakemedel som skapas genom rekombinant DNA-teknik.
Ett matt som fangar upp vad som hander i en cell eller en organism vid ett givet tillfalle.
Teknik som erbjuder I6sningar fér dagens miljoproblem.

En langsiktig strategi som innebér att investeringar innehas under en lang tid. Till skillnad fran
traditionella investeringsstrategier, som vanligtvis har ett planerat slutdatum, har evergreen
inget fast slutdatum. Vidare syftar Flerie Invests evergreen-strategi till att skapa vardetillvaxt.

De olika stegen i studierna av ett lakemedels effekt pa manniskor. Se aven "klinisk studie". | fas
| undersoks vanligtvis sakerheten pa friska manniskor, i fas Il undersoks effekten hos patienter
med den aktuella sjukdomen och fas lll & en storskalig studie som verifierar tidigare
uppnadda resultat i en storre patientpopulation. Vid utvecklingen av nya lakemedel studeras
olika doser och sakerheten utvarderas hos patienter med relevant sjukdom. Fas Il delas ofta
upp i fas lla och fas llb. | fas lla, som ar 6ppen, testas olika doser av lakemedlet utan jamfo-
relse med placebo eller ett annat aktivt lakemedel, med fokus pa sékerhet och lakemedlets
metabolism i kroppen. Fas IlIb ar "blind" och utvarderar effekten av den valda dosen mot
placebo eller ett annat aktivt lakemedel.

FoU-utgifter omfattar utgifter som ar direkt hanférbara till forskning och utveckling av nya
produkter.

Tillstdnd som paverkar hjarta eller blodkarl.
Omrade inom onkologin dar cancer behandlas genom att aktivera immunforsvaret.

Ett satt att utnyttja kroppens immunférsvar for att angripa cancerceller pa samma sétt som
immunforsvaret skyddar mot andra infektioner.

En handelse som leder till en betydande féréndring i utvecklingen for ett bolag och kan
betraktas som en milstolpe efter vilken bolaget narmar sig kommersialisering.

En teknik for att mata varmeférandringen i ett prov nar det halls vid en konstant temperatur —
eftersom nastan alla kemiska och fysikaliska processer sker med en varmefdrandring kan
analysen anvandas for att underséka nastan alla material.

Undersokning av friska frivilliga eller patienter for att studera sakerheten och effekten av ett
potentiellt Iakemedel eller en behandlingsmetod.

Alla lakemedel utom de som skapas med hjélp av rekombinant DNA-teknik.
Sjukdom som utvecklas langsamt, ar langvarig eller obotlig (kan bara lindras).

En tvarvetenskaplig forskningsgren hangiven till att studera biologiskt liv samt inre och yttre
forutsattningar for fortsatt liv.

En specifik sammanséttning som vanligtvis utses fore eller under den prekliniska fasen.
Lakemedelskandidaten &r den substans som sedan undersoks pa manniskor i kliniska studier.

Sjukdomar som paverkar kroppens amnesomséattning.

Antikroppar som produceras av en enda cellklon.
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Term Definition

Onkologi Benamning péa det medicinska omrade som agnar sig at diagnostik, forebyggande och
behandling av tumdrsjukdomar.

Plasmid-DNA En liten cirkular DNA-molekyl som finns i bakterier och vissa andra mikroskopiska organismer.

Preklinisk Skedet i lakemedelsutvecklingen innan lakemedelskandidaten testas pa manniskor. Den

omfattar slutoptimering av lakemedelskandidaten, produktion av material for framtida kliniska
studier och sammanstallning av ett datapaket for en ansdkan om att inleda kliniska studier.

Sjukdomsindikation I medicinsk terminologi avser en "indikation" for ett lakemedel anvandningen av detta lake-
medel for behandling av en viss sjukdom. Exempelvis ar diabetes en indikation for insulin.

Syndikat En grupp investerare som samlar sina resurser for att gemensamt investera i ett bolag.

Utveckling av lakemedel Hela processen kring att introducera ett nytt lakemedel eller en ny produkt pa marknaden,

fran koncept via prekliniska och kliniska studier till att produkten slapps pa marknaden.
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111 30 Stockholm
Telefon: +46 (0) 708 67 62 10
www.flerie.com

LEGAL RADGIVARE TILL INDEX PHARMACEUTICALS HOLDING AB

Setterwalls Advokatbyra AB
Sturegatan 10
114 36 Stockholm
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Redeye AB
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103 87 Stockholm
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Torsgatan 21
113 97 Stockholm
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